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Prakalba

Kooperacijos judéjimas per paskutiniuosius aStuoniasde-
Simts mety daugelyje pasaulio valstybiy tiek iSaugo, kad jam
studijuoti leidZiama daug veikaly, jo déstymas jvedamas vis pla-
Ciau j auksStasias mokyklas. Del kooperacijos judéjimo jaunumo
jis jvairiai suprantamas jvairiy tyrinétojy, taip pat ir jo désty-
mas mokyklose jvairiai planuojamas. Mano manymu, tyriné-
jant kooperacijos judejimg visumoje, tikslingiausia apimti ko-
operatiniy idéjy formavimosi eigg, kooperatiniy verslamoniy is-
torija ir kooperacijos judéjimo teorija. Prie Siy kooperacijos
kurso daliy tenka pridéti ir ketvirtajag — bendrg kooperatyvy
organizacijos bei jy vedimo dalj. Paskutinioji dalis jtraukta j
kooperacijos kursg labai neseniai. Jos pionierius yra Dr. Hilde-
brand, Berlyno Aukstosios Prekybos Mokyklos docentas.
Jo darbu ir a8 naudojausi ketvirtoje Sio kurso dalyje.

Leisdamas §j kooperacijos kursg i$ spaudos, jauCiu daugelj
jo trakumy. Kaip ir kiekvienam vadovely, jame daugelis klausi-
my lieCiama tik bendrais bruozais. Kooperatiniy idejy istorijo-
je tepalie€ia nedaugelio jy atstovy mokslg ir daugiausia tik ty,
kurie labiausia tipingi kooperacijos judéjimui.

Kalbédamas apie Lietuvos kooperacijos judéjima, pasiten-
kinau bendra apZvalga, neduodamas tuo tarpu gilesnio Lietuvos
kooperacijos judéjimo analizo, i§ dalies ir dél musy kooperati-
nés statistikos jaunumo.

Svarbiausias mano uzdavinys buvo duoti vadovaujamy nu-
rodymy pazinti kooperacijos judéjimg ir studijuojaniam vi-
suomenés 0kio reiSkinius ir praktiSkai dirban¢iam kooperacijos
darba.

Petras SalCius.
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P. C. Plockboy ir jo mokslas. John Bellers ir jo mokslas. Huma-
nistiniy ir aukléjimo sistemy jtaka kooperacijos idéjy formavimuisi. P e s-
talozzi, Fellenbergas ir Zschokke. R. Owenas, jo
mokslas ir kooperatiniy idéjy plétimui reikSmé. W. King ir jo koope-
racijos teorija. ,,Co-operatorius“.  Kooperatinio® susijungimo  reikSme.
Kapitalo sudarymas. Oweno ir Kingo moksly palyginimas. R o ¢-
delio pionieriai. Pranclzy kooperacijos idéljy skelbéjai: H. S.

Simon, | Ph. Buchez, Louis Blanc, P. Proii
dhonas. siaHstai. G. J. floly-
oake A H Schulze - Detitsch ir jo moks-
las. F. W. E. Busch. E Pfeif-

fer. H  Criiger. H. Kaufmann H Maller, B. ir S.
\Veb b’ai. Nimo mokykla — Ch. Gide. Sionistai J. F. Schar.
K. Munding.

Kooperacijos sgvoka turi ne zienodg turini. Kooperacija
vadinama apskritai bet kuris bendradarbiavimas ir bendra-
darbiavimas dkio tikslais ir pagaliau tam tikra Okio sistema.
Pirmaja prasme kooperacijos tyrimas sudarys sociologijos
objekta, antraja prasme bendrosios ekonomikos objekta (Marx'o
~Kapitalo“ | t. IV dalis, 1l skyrius) ir treCigja sudarys ty-
rimg to, ka vadiname praktikos 0kio gyvenime koopera-
cijos judejimu, ekonominiy doktrino moksle koope-
tizmu. Siagja prasme kooperacija sudaro tam tikrg Gkinin-
kavimo bada, kai keli zmones ar jy didesné grupé, siekdama
tam tikry 0OKiSky iSdavy, nesistengia vienas i§ antro pasipelnyti.

Miasy tyrinéjimy objektg sudarys kooperacija paskutine
prasme, kai pusiau pereito SimtmecCio prasidéjes masinis
judéjimas pasireiSkia karimy tam. tikry verslamoniy su tam
tikra dvasia, prieSinga stambioms kapitalistinems vers-
lamonems.

Kooperacijos judéjimg tenka tyrinéti keturiais atzvilgiais:
a) jo idéjy susiformavimo, b) kooperatiniy verslamoniy (koope-

Kooperacija 1
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ratyvy) atsiradimo ir dabartinés jy buklés, c) visuomenés 0kio
teorijos ir d) kooperatiniy jmoniy organizavimo atzvilgiu. Ki-
taip sakant, kooperacijos kursas skyla j: 1) kooperacijos idéjy
istorijg; 2) kooperatyvy istorijg ir dabartine bukle; 3) koopera-
cijos teorijg ir 4) kooperatyvy organizacijg ir vedima.

Tokis kooperacijos 'kurso suskirstymas, manau, padés su-
daryti tikresnj kooperacijos judéjimo vaizda, iSsiaiSkinti esmi-
nius kooperatinés verslamonés pazymius ir kooperacijos judéji-
mo uzdavinius.

Siy laiky kooperacijos judéjimas savo Saknimis siekia va-
dinamos pramones revoliucijos prieausrio, kai Europos valsty-
bése pradeda formuotis vietoje natlralaus Zemés 0kio ir miesty
cechy sistemos nauja, kapitalistiné Okio forma, griaunanti am-
Ziais nusistovéjusias senas Ukio formas. Masiy skurdas atsirades
dél seny dkio formy griovimo, verCia susirdpinti visuomene,
ieSkoti iSeities i$ jo, siulyti tam tikrus naujo geresnio visuome-
nés sutvarkymo planus, pradZioje utopiniy romany formoje.

Pramonés revoliucija pirmiausia ir grieSCiausia pasireis-
kia AnNglijoje. Joje anksCiausia pradeda rodyti daigus ir
kooperatinés idéjos Siy laiky prasme. Tiesa; jos reiskiamos pu-
siau utopinéje formoje, bet turi didelés reikSmés vélesniam
kooperacijos idéjy susiformavimui.

1659 metais iSéjo Londone du pamfletai, kuriy autorius va-
dinosi Peter Co mélius van Zuarickzee, o tikra jo pa-
vardé buvo P. C. Plockboy i§ Zirickzee — olandy tuo laiku
svarbaus prekybos miesto. Vienas i$ ty pamflety turéjo tokj il-
ga varda: ,,Pasitlymas Kkelio, kuris tos ar kitos tautos
vargSus padaryty laimingais tuo badu, kad tam tikras jy skai-
Cius, tinkamuy ir gery zmoniy susijungty j bendrg okio valdybag
arba mazg respublika, kurioje jie gauty uzsiémimg, kiekvienas
iSlaikydamas savo nuosavybe, ir neverCiamas imty tg ar Kitg
darbg, kuriam jis labiausia tinka. Priemoné atpalaiduoti tg ar
kita tautg netik nuo tinginiy, blogy ir patvirkusiy, bet ir nuo to-
kiy asmeny, kurie ieSkojo ir surado metodus gyventi iS sveti-
mo darbo*“. Jame autorius taip atvaizduoja tos idealinés ben-
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druomenés gyvenima ir organizacijg: ,,Po to kaip mes matéme,
kokia didelé tarp Zmoniy nelygybé ir netvarka, kaip ne tik pikti
valdovai, gobsas pirkliai bei pramoninkai ir savo pareigas pa-
mirSe mokytojai ir Kiti, bet ir daugelis paprasty amatininky ar
darbininky, bandydami savo sunkig nastg numesti ar jos iSveng-
ti, imasi melo ir apgavimo tam, kad apgauty padorius ir gerus
Zmones, kurie! tokios praktikos nepakencia, a§ sumaniau pada-
ryti bandyma patiekti plang suburti keturias Zmoniy rasis, i ku-
riy daugiausia susidaro pasaulis, i§ atskiry sluoksniy j Vieng
Seimynga arba UOkio valdyba, batent: Zemdirbius, amatinin-
kus, jarininkus ir mokslo bei meno meisterius. Ir tatai tuo tikslu,
kad lengviau numetus pasauliniy ir dvasiniy faraony junga, ku-
ris jau pakankaimai ilgai valdé masy sielas ir kuna, ir kad iS nau-
jo atstaCius teisinguma, meile ir broliSkg draugiSkuma, kaip kad
seniau buvo, o dabar retai kur sutinkama, ir toliau, kad jtikinus
tuos, kurie visg didumg mato nore vieSpatauti, bet ne geruose
darbuose prieSingai pavyzdZiui ir mokslui VieSpaties Jézaus,
kuris atejo j pasaulj ne tam, kad jam tarnauty Kkiti, bet kad jis
kitiems tarnauty, ir kuris savo gyvene uZ Kity naudg padéjo*“.
IS jo matome, kad P. C. Plock noy vaizduojasi savo skel-
biamg bendruomene, kaip kooperatyva, kuriame turety bati pa-
Salintas tik iSnaudojimas, 0 ne nuosavybé. Ka narys inesty i
bendrove: Zeme, panigais ar kilnojamu turtu turéty bati Jradyta
] jo saskaitg ir garantuota, bet jis neturéty gauti palukany. Su-
ardzius tyrony valdziai bendrove, turtas ir zeme, patenkinus
kreditorius, turéty bati padalinta iSimtinai tarp neturtingy na-
riy, kurie nieko neturi, lygiomis dalimis. Pradziai turéty bati
sudarytas fondas pasiturinCiy asmeny, kaip ,,tévy“. IS to fondo
turéty bati pastatyti dveji dideli namai: vienas Londono' City,
kuris turéty” bati tokio dydzio, kad jame tilpty 20 — 30 Seimyny
ir kad jis galéty tarnauti kaip sandélis ir jvairioms krautuvéms
ir antras didesnis namas sodZiuje, prie upés: jis turéty sudaryti
pramonés centrg ir bendrg gyvenamajj bendruomenés namg,
kur gyventy Zemdirbiai, amatininkai, ir jarininkai.

Namas turéty bati tikslingiausiai jrengtas, sul vieSais ir
privatiniais butais, kad atitikty laisve ir patoguma, Jame turéty
bati gyvenamas ir miegamas kambarys kiekvienam vyrui ir

t
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moteriai, vienas didelis sandélis drabuziams ir skalbiniams, vir-
tuvé, valgomas, vaiky kambarys, rasys, ligoniy ir gydytojo
kambarys, taip pat knygy, Zemélapiy, jrankiy menu ir mokslu
uzsiimti.

Vedéjai ir valdininkai turéty bati renkami i$ nariy ir visa-
dos tik vieneriems metams, kad nesusidaryty valdininky ierar-
chijos. Visame kitame turéty bati kuomaZziausia nustatyta tvir-
ty taisykliy, kiekvienam bity duota su bendra gerove suderi-
namos laisvés — viskas baty leista, kas neprieStarauja ,,Dievo
VieSpatysteill ir protui.

Gamyboje numatyta SeSios darbo valandos nariams, dvy-
lika valandy samdomiems darbininkams ligi jie pajégs ir norés
jstoti j bendrove. Geriausi darbininkai turéty bati renkami meis-
teriais. Miesto namuose dirbg nariai periodiSkai turéty dirbti
Zzemeés ukyje, kad pagilinty savo techniSkas Zinias ir pasinau-
doty sodziaus gyvenimo patogumais.

Visi vaikai turéty iSmokti nuo dviejy lig trijy amaty; greta
su mokyklos darbu jie turéty bent tris valandas uZsiimti ama-
tais arba Zemés okiu. Mergaités taip pat, be paprasto namy
ruoSos darbo, turéty iSmokti amato, kad jei joms tekty apleisti
bendrove, galéty savarankiSkai jsitaisyti.

jdomus yra ir P 1o c k bo y’aus didesnio bendroves ukisSku-
mo aidkinimas tuo, kad susidéjus galima bus geriau tenkinti sa-
vo reikmenes, nes i§ nariy nebus perbrangiai reikalaujama,
prieSingai, jiem bus parduodama kiek galint pigesnémis kaino-
mis; nariai galés geriau ir pigiau gyventi ir daugiau gaminti, nes
zemes dirbimas ir pramone organiskai bus sujungtos. Bus leng-
vesnis ir namy 0Kkis, nes, pav., 100 Seimyny bendrai gyvenant
namy ruoSg galéty atlikti 25 moterys, vietoje 100, kitos 75 mo-
terys galéty dirbti kitg darbg, ko dauguma jy mielai imtysi.
Vietoje 100 zydiniy bendrame namy udkyje pakakty 4 — 5.
Jei savy produkty vartojimui nepakakty, stambiai perkant, sek-
tys pigiau pirkti.

Baigdamas kalbéti apie savo bendrovés pajéguma konkuruo-
ti, Plockb oy sako: ,tuo tarpu kaip pramoninkai savo darbi-
ninkus spaudzia sunkiais darbais ir menku atlyginimu, pas mus
prieSingai biznieriaus pelnas eis darbininko gerovei pakelti“
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»Bendrové neprivalo bijotis jokios konkurencijos. Nors ir Kiti
pirkliai, kad pritraukus sau Klijentus, numusa savo iSpustas
kainas, kas labai pageidautina, bet stambaus bendrovés dkio
privalumai vis délto jgalins pigiau, kaip jie gaminti... Kas SeStas
ir kas dvyliktas ménesis per metus turi bati suvestos saskaitos
ir padalinta dalis pelno, kad kiekvienas narys norédamas galéty
suSelpti vargSa, duoti dovany draugui ir t. t... Dvasinioi gyve-
nimo centras bendroveéje turéjo bati iSstatyta didelé susirinki-
mams salé. Sioje saléje turéjo bati daromi pranedimai, disku-
sijos ir t. t., kuriose galéty ir ne nariai, dalyvauti ir kur Kiekvie-
nas laisvai galéty reiksti savo nuomone“,

IS Plockboyaus aunksCiau paduoty minciy, paskelbty
1659 metais, matome, kad jose yra daug to, kas sudaré moder-
nisko kooperacijos judéjimo pagrindg. Cia matome ir laisva-
OkiSka susijungima, iSlaikymg privatinés nuosavybeés,
organizavimg bendros gamybos ir apsirdpinimo
prekemis, atrinkima geriausiy darbininky vedamagjam
darbui, papiginima prekiy ir kainy, nors ir jvilktg j pusiau
Utopinés bendruomenés forma.

Plockboy'us, sudares savo bendrovés plang, rengési jj
rimtai vykinti, bet politinio pobldZio Kkliatys jam tg sukliudé.

Kiek véliau toje pacCiojeAnglijoje matome skelbiant pana-
Sias | Plockboyaus mintis, galimas daiktas nebe jtakos jo
rasty, kirk3Cioniskos kvakeriy sektos veikéja, iSmokslintg eko-
nomikos klausimuos, John Bellers (1654 — 1725), 1696
metais atspausdinusj savo reformos plang veikale: ,,Proposals
for raising a colledge of industrie”. Sis socialinis reformato-
rius sidlo- taip pat sudaryti Seimyniskg tkio bendruomene, ku-
rioje samoningai baty sujungtas Zemés dkis ir miesty kultdra.
Savo bendruomene jis vadina ,,a Colledge of industrie“. Jo pla-
nas panasus | Plo ckboy'aus, tik platesnis. Jis stengiasi ne
tik sukurti bendruomene, kuri gaminty tik savo reikalams, bet
kuri gauty ir pertekliy tam, kad galéty savo bendrove plésti. Jo
bendruomenéje mainai turéjo eiti be pinigy, kurie, anot jo, tar-
nauja tik pelnams sudaryti.

Pazymeétina tai, kad Bellers su savo planu daugiausia
kreipiasi | jaunuomene, kuri prityrusiy vyry ir motery vedama
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turéty sukurti bendruomene. ,,Mes turime pradéti nuo jaunuo-
meneés; seni Zmonés yra kaip molio indai, kuriuos nelengva
perdirbti j naujus. Vaikai panaSas labiau i molj, ka tik iSimtg i3
duobés”. Todel B e 1l e rs daug kreipia demesio i auklejimg ir
Svietima. Svietimas turi bati sujungtas su darbu ir mokslinimu,
atliekamas daugiau parodymais, kaip mokymu, labiau praktikos
darbais ir patyrimu, kaip kalamomis taisyklémis.

B e 11 e r s sidlo savo plang délto, kad esama tvarka néra ti-
kusi: perdaug esg tarpininky. Pirkliy ir krautuvininky vartotojy
iSnaudojimas tiek tereikalingas tautai, kiek Okvedziy ir Seimi-
ninky didelei Seimai. ,,Bet kadangi pirkliai reikalingi tik kaip
paskirstymo organai, tai tik gamintojy darbas didina tautos tur-
tinguma, ir jei tautoje niekados negali bati perdaug darbininky,
jei tik pakanka jy darbui Zaliavos, tai Salis gali turéti perdaug
pirkliy palyginti su savo darbininky skai¢iumi.  Pirkliai gali
tapti turtingais, tuo tarpu kaip tauta dél to nereikalingo Svaisty-
mo gali nykti“.

Toliau jis sako: ,AS daznai galvodavau apie Sios tautos
vargsus, ir vienkart laikiau juos lobiu turtingyjy, nes neturtingy
darbas sudaro aukso kasyklas turtingiesiems. Ir daugelis
minciy mane kankino, kaip tat jvyksta, kad varg3ai tokig sun-
kig nasStg neSa ir toki neturtingi ir kaip jiems padéjus, manyda-
mas, kad daug geriau baty padeti neturtingiems pelnyti savo
duonag padoriu darbu kaip laikyti juos be darbo, panaSiai kaip
geresné yra labdarybé iSgydyti Zmogui sulauzytg koja, kaip am-
zinai jj neSioti“. Kaip matome iS paskutiniy zodziy, Bellers
labai aiSkiai suprato kooperatinés savigalbos reiks-
me neturtingyjy dkiSkai gerovei pakelti.

B e 1l e rs raStai su jy giliu ekonomisky reidkiniy traktavi-
mu (anot K. M ar x’o, jie sudaro tikrg stebuklg politinés eko-
nomijos istorijoje) buvo uzmirsti. Pagaliau jie patenka j Oweno
rankas, kuris perspausdina juos ir vieng egzemplioriy pasiuncia
Pestalozzi | Sveicarija. Belders jtaka O w e no mokslui
neginCytina. Antra vertus, jis suriSdamas kriksc¢ionystés mokslg
su kooperatinés idéjos skelbimu duoda pradzig toms idéjoms,
kurios veéliau buvo placiai skelbiamos vadinamy krik3Cioniy so-
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cialisty— teisingiau sakant, kriksCioniSkai nusistaciusiy, social-
reformatoriy.

Antroje XVIII-to amZiaus puséje ir pradZioje XIX amzZiaus
kooperatiniy idéjy skelbimas skatinamas humanistiniy
to laiko idéjy apie zmoniSkumo idealg. RySyje su tuo gema ir
naujos humanizmu persiémusios aukléjimo idéjos bei
sistemos, kurios padaro Jtakos ir kooperatiniy idéjy susi-
formavimui.

Pirmoje vietoje Cia reikia pastatyti garsyjj Sveicary peda-
gogag Johann Heinrich Pestalozzi (1746—1827), ku-
ris i savo pedagogikos sistemos centrg pastato Zmonisky jé-
gy iSskleidimg ir naudingy bendruomenés nariy aukléjima;
ypatingai jam ropi iSaukléti neturtingy, vargsy, paliegéliy vai-
kus, kad iSauge jie patys sau ir kitiems galéty padéti. Jo pe-
dagoginis romanas ,,Lienhard und Gertrud” plaCiai pasklista
ty laiky Sviesuoliy tarpe ir pladiai iSpopuliarina jo varda dau-
gelyje 3aliy. Pagrindinis jo aukléjamos sistemos punktas — i$-
aukléti individg stipry savarankiSskumu ir savigalba. ,Ti-
kri visuomenes santvarkos pagrindai, paSalinus daugelio tuk-
stanCiy klia¢iy painiava, turéty bati neSami j Zemas bakdzes,
ir visa tai turéty bati suriSta su liaudies sgvoka ir liaudies jaus-
mu ir turéty bat artima Zemesniy Zmoniy dvasios pavyzdzZiams,
kuriuos a8 rodau, kuriy tikslas skatinti' juos pacius sau
padeti®.

Savo raStuose duoda tokj savigalbos plaCia kooperatine
prasme nusakyma: ,,Visuomeniskoi susijungimo pradzia gludi
apsirtipinime paties saves. Pirmas Sio susijungimo tikslas pa-
sirapinti reikalingy musy prigimciai dalyky lengviau, tikriau ir
labiau patenkinamu badu, Kkaip tai galima bty padaryti be
susijungimo tik savomis jégomis. Tikrai geras darbas yra tas,
kuris pagelbsti Zmogui paCiam sau padéti, paCiam pelnyti sau
duong*.

Bendrumas, anot Pestalozzi, kuriuo Zmonés gyvena, ne-
turi bati tik pavirSutiniSkas. Vienoje iS savo Kalédy kalby 1810
Ifertene jis sako: ,,Draugai, boliai! Nieko svarbaus nesudaro
tai, jei zmones susiburia vienam tikslui. Zmones susibire
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greiCiau gadina vienas kitg, kaip taiso... Tik ten, kur zmo-
gaus dieviSka susiduria su kity Zmoniy dieviSkumu, susibadri-
mas su kitais Zmonémis valo ir taiso zmogy®. Natdraliniu Zzmo-
niy susijungimo vienetu Pestalozzi laiko Seima, kuri sudaro
didziausig bendruma, jos vieta — namai, pirkia, kur gy-
vena Seimyna. 18 Sio pirmutinio ir glaudZiausio centro ben-
dravimas apima artimiausius namy draugus, kaimynus ir pa-
galiau bendruomene, | kuriag Pestalozzi stengiasi savo
sistema jkveépti Seimos dvasia.

Pestalozzi idéjas pritaiko ir pleCia jo sekéjas Fe 1-
lenbergas (1771—1844), steigdamas savo dvare Hofwil
kolonija — mokyklg, kuri placiai iSgarsina jo vardg Europoje.
Daugelis Zymiy kooperacijos idéjy skelbéjy buvo Pesta-
lozzi ir jo sekejy idejy jtakoje, kaip antai: anglai — Owe-
nas, W. Kingas, LadyByron — garsaus angly poe-
to zmona, Vansittart - Neale; vokieiy kooperacijos
pionierius V. -A. Huberis buvo Fellenbergo auklé-
tinis Hofwile. Ty paciy idéjy jtakoje buvo ir kai kurie F o u-
rier mokiniai ir garsus italy tautos veikéjas Mazzini,
kuris 1834—37 metais gyveno Sveicarijoje ir persiémé humanis-
tinémis liaudies aukléjimo idéjomis.

Antras Pestalozzi sekéjas Zschokke (1771—
1846) skelbé idéjas sujungtas su kooperatinémis savo ,,koope-
ratiniame” romane iSleistame 1818 m. vardu ,,Goldmacher-
dorf”, kuris ilgg laikg turéjo jtakos, pasireiSkusios pasirodymu
daugelio socialiniy romany su gilia humanistine dvasia.

Pestalozzi ir jo sekéjy jtaka kooperacijos idéejoms
skelbti padare tai, kad kooperacijos darbas buvo jau pacioje
kooperacijos judéjimo pradzioje jungiamas su Svietimo ir auk-
lejimo darbu.

Pirmoj pereito amz. puséj kooperacijos idéjy formavimasis
gaves paramos Sveicary pedagogy idéjose daro tolimesnj Zings-
nj pirmyn jau artimiau susiriSdamas su praktika
vel Anglijoje, iS kur jos tais laikais dél Anglijos geogra-
finés padéties ir jos kultdrinio svorio greitai plinta po kitas Sa-
lis. Kalbamu laikotarpiu kooperacijos idéjy skleidimas Angli-
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joje susijes su dviem Zymiais kooperacijos judéjimo pionie-
riais;: Robertu Owenu irw. Kingu.

R. Ovwvvenas (1771—1858) amatininko sudnus, autodi-
daktas, visg savo gyvenimg gyvai doméjesis ekonominio ir so-
cialinio gyvenimo klausimais, dél savo organizaciniy gabumy
iSsimusSes ligi stambios audziamosios fabrikos direktoriaus vie-
tos, o véliau tapes jos savininku. Perémes 1800 metais fabriko
vedimg (Lanarke, Skotijoje) per trumpa laika jis pasieké ne tik
gery biznio iSdavy, bet ir padaré savo garsius labdarybés ir sa-
vo darbininky gerovés pakelimo zygius. Jo padaryti eksperi-
mentai jtikina jj, kad pakelti Zmoniy gerove tegailima pakeitus
socialines ir aukléjimo sglygas ir sudarius naujg socialing tvar-
ka. Vadovaudamasis tokia mintimi jis 1824 metais sukuria
komunistine bendruomene Amerikoje (New Harmony, Indiano-
je), véliau Meksikoje ir Anglijoje. Taciau bendruomenés ne-
turi pasisekimo ir iSira. Tai buvo labiau komunistiniai ekspe-
rimentai, kaip kooperatiniai, daromi i$ virsaus.

Owenas kreipiasi ir | paCius darbininkus ir kvieCia juos pa-
Cius savais reikalais susirdpinti, dedant veikimo pagrindan
savigalbos principg. | klasiy kova jis nekvieCia darbi-
ninky, laikydamas jg Zalinga. Jis kvieCia darbininkus kurti
bendruomenes (community), kurioms ne pelnas ir palikanos
rapéty, bet reikmeniy tenkinimas. Darbininkai pradeda kurti
bendroves, bet i$ jy iSeina ne tas, kg mané Owenas, todél
ir grjzes 1829 m. iS Amerikos jis néra patenkintas jomis, tik ve-
liau jis pripazjsta jas naudingomis, pamates, kad jo platds ir
pagrindiniai planai reformuoti visuomenei sunkiai jvykdomi.
Oweno nuopelnas kooperacijos idéjai yra tas, kad jis labai pla-
Ciai iSskleidé propaganda kviesdamas darbininkus susiba-
rimo savigalba gerinti savo padétj, kuriant ,asociaci-
jas”. Palyginti su Plockboy'aus ir Bellers idéjomis jis nieko
ypatingai naujo nepasaké. Taciau jo skelbiama ,,asocijacijos”
idéja buvo placiai paskleista po ty laiky kultdringg pasaulj. Jo
dvasia kvépuoja ty laiky darbininkija, jgja buvo persiéme véliau
ir RoCdelio pionieriai. Kai kurie labai svarbus angly kooperaci-
jos judejimo bruozai, kaip antai: politinis ir tikybinis neutralu-
mas (prieSingai politiSkai nusiteikusiam Cartizmui), stiprios mo-
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ralinés ir aukléjamos tendencijos!, pasaulio pagerinimo planai,
kuriems pagrindg sudaro ,asocijacija“, klasiy ir tauty kovos
atmetimas ima pradZig i§ Oweno mokslo.

Daug daugiau, kaip Owenas, nusipelné kooperacijos idéjy
iSskleidimui ir suformulavimui daktaras William! King,
kurio nuopelnai tepradéjo nesenai aiSkéti. 1lgg laikg net pacioje
Anglijoje buvo manyta, kad tarp garsiy R. Oweno darby ir Roc-
delieCiy principy paskelbimo nieko Zymaus nei kooperacijos
idéjy skelbime, nei paCiame judéjime nebuvo jvyke. Todeél ir
kooperacijos judéjimo tévu buvo laikomas R Ovvenas. TaCiau
tas vardas daug tikriau baty duoti W. Kingui (1786—1865).
W. Kingas gime Ipwiche gimnazijos direktoriaus Seimoje. Bai-
ges mokykla, jis pradZioje studijavo filozofijos ir teologijos
mokslus, véliau matematika, istorija, moraline filozofijg ir politi-
ne ekonomijg. Pagaliau peréjo j medicinos studijas ir 1819 me-
tais pradéjo gydytojo praktika. Sis darbas suartino jj su amati-
ninkais ir darbininkais. 1827 metais jis jkaré garsig Brightono
vartotojy bendrove.

W. Kingas, kaip jau buvo minéta, paZinojo Pestalozzi
-Fellenbergo aukléjimo sistemas. Hofwilo aukléjimo prin-
cipus jis aprasé véliau 1828 metais savo iSleistame laikrastyje
,,Co-operator, IS to galima spresti, kad savo aukléjimo ir savi-
galbos principus, kuriais turéjo remtis jo kuriamos bendrovés, jis
émé i$ ty garsiy pedagogy sistemos.

Gyvendamas Brightone Kingas susipaZzino su ponia
Noe! Byron, iSsiskyrusia garsaus angly poeto Zmona, turtin-
ga aristokrate, kuri rapinosi Brightono labdarybés ir socialinés
reformos reikalais, skirdama jiems i$ savo éSy nemaZas sumas.
W. Kingas uzklaustas N. Byron, kaip ji geriausia galéty

1 1818 metais Owenas kartu su prof. Pietet aplanké Ober li-
na, Fellenberga ir Pestalozzi ir apie ta savo atsilankyma jis
Stai ka tarp kitko raSo: ,,Toliau mums reikéjo atsilankyti Yverdone susi-
pazinti su Pestalozzi — kito gero ir labdaringo Zmogaus pasiekta pa-
Zanga, kuris viskg daro vargSy vaikams, kg leidZia jo Zinios ir 1éSos. Jis
daras viska, kaip pats sako, kad iSmokslinty savo vaiky Sirdis, galvas ir
rankas (Zidr: ,The Lite of Robert Owen by Himself* 1920. 244 pusk).
Oweno aukléjamajg sistemg sudaré ne vien Pestalozzi jtaka, bet ir kitu
pedagogy: Fellenbergo, Girard, Bells, Lancastero ir Kkity.



1

padéti savo dvaro darbininkams, atkreipé jos demesj j koope-
racijg. N. By ron susidomino kooperacijos judejimu ir daug
materialiai ir moraliai jam padéjo.

W. Kingas, norédamas populiarinti darbininky tarpe koo-
peracijos idejas, 1828 metais materialiai palaikomas Lady
B y ron pradeda leisti ménesinj laikrastj ,,Co-operator®, kurio
iSeina 28 numeriai ligi 1830 m.

,,Co-operator’iuje“ W. Kingas iSdeda savo gilig koopera-
cijos judéjimo teorijg ir padeda kooperacijos idéjoms iSsiplésti
angly darbininky tarpe.

W. Kingas, kurdamas kooperatines bendroves, nori su-
daryti bendro gyvenimo draugija, kurios pagrindu baty varto-
tojy bendrové. Tokios bendrovés tikslg sudaryty: 1) savitar-
pinis nariy apsisaugojimas nuo neturto; 2) aukstesnio ge-
rovés laipsnio pasiekimas; 3) nepriklausomybés siekimas ben-
dro kapitalo pagalba.

Priemone tam tikslui pasiekti sudaro jneSimas kas savaite
bent 6 pensai bendram kapitalui sudaryti; suvartojimas ty jnasSy
ne iSskolinant nariams, bet prekybai; sudarius pakankamai di-
delj kapitalg pradéjimas gamybos bendrovei reikalingy daly-
ky; pagaliau pirkimas Zemés ir sudarymas bendruomenés. Pa-
skutinis tikslas turéty bati darbininky kultaros ir apsiSvietimo
iSdava.

Kooperacijos judejimas buvo darbininkams naujas dalykas.
Jie jau buvo girdéje, kad kooperatinei bendruomenei jsteigti rei-
kalingos i$ karto didelés pinigy sumos, apie kurias jie tegali sva-
joti. Suprantamas daiktas, kad tas negaléjo labai vilioti dar-
bininky. TacCiau visg kooperatinio susijungimo grozj ir reikSme,
anot W. Kingo, visy pirmiausia sudaro tai, kad jis jgalina pra-
deti dalyka be jokio kapitalo. Zmogui nieko daugiau neberei-
kia, kaip tik jo alga ir padorus draugas. Jei jie susiras dar ir
treCig, kuris susiri§ su jais, tai jie galés pasakyti, kad triguba
raiksté ne taip lengva nutraukti. Jie gali savaitiniais jnaSais pa-
sizadeti sudaryti bendrg fondg paSalpoms iSduoti ligos ir ne-
darbo atveju. Jie gali uzsiimti ir prekyba. Jie gali pirkti is
karto didesnj prekiy kiekj ir gauti nuolaida, kurig skirti j ben-
drg fondg. Susidejus daugeliui darbininky tokiam reikalui, su-
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sidaryty didesnis kapitalas ir galima baty atlikti didesnius rei-
kalus. Didéjant prekybos jmonei, augty pajamos, o kartu su jo-
mis ir kapitalas; tas padéty pradéti patiems prekyba, véliau
pirkti arba nUomuoti Zemes, kad tuo badu i$ dalies fabriky dar-
bininkus pavertus Zemdirbiais.

Tokie yra trumpai suglaudus W. Kingo kooperacijos te-
orijos pagrindai. IS jy matome, kad kapitalas labai yra svarbus,
bet ne absoliuciai reikalingas tam, kad pradéjus kooperatyva,
bet svarbiausig kooperatinio susijungimo pagrinda ir paslaptj
sudaro darbas. Atimk, anot Kingo, iS darbo algos tai, kas
reikalinga kasdieninéms darbininko iSlaidoms, tai paliks dalis
pajamy, kurias galima surinkti ir sutaupyti ir kurias darbinin-
kai ir apskritai maziau pasiturj gali naudoti tam, kad pasiru-
pinty maisto ir prekiy.

Kooperatyvas, anot W. Kingo, steigiamas tam paciam
tikslui, kaip ir paSalpos ir profesijos draugijos bei taupomosios
kasos, batent: nugaléti vienai i$ blogybiy, su kuriomis susiduria
Zmogus veikdamas atskirai, ir jgyti privalumy, Kkuriy Siaip jau
atskirai veikdamas jis neturety.

Blogybés, su kuriomis kovoja kooperatyvas, priklauso prie
didziausiy, kurias zmogus sutinka, t. y. vis sunkesnes ir didéjan-
Cios kliatys iSlaikyti Seimas ir panaSis pavojai vedg j skurdg ir
nusikaltimus.

Kooperacija etimologiSkai reiSkia bendrg darbg. Bendras
darbas visais atvejais ir be iSimties didina jégas. Daugelis ran-
ky greiCiau atlieka darbg. Ko vienas vyras nepajégia atlikti, tg
atlieka du. Kas negalima mazam skaiciui, tas lengva dauge-
liui. Bet pirm daugeliui bendradarbiausiant, reikia susitarti, Zi-
noti tikslus, turéti bendrg interesg ir susiriSti bendrais rysiais.
Dabar, anot Kingo, zmoneés dirba prieSingai vienas antram,
jei vienas gauna darbo, tai kitas jo nustoja, ir rodosi, lyg kad jie
baty prieSininkais gime. Priezastis to, kad jie kitiems, o0 ne sau
dirba. Todél leiskite pradéti patiems sau dirbti, 0 ne kitiems.
Dabar dirbdami kitiems jie gauna tik dalj savo produkto, o jei
jie kuriuo nors badu pajégty patys sau dirbti, tai visos iSdavos
jiems patiems kligty. Kaip to pasiekti? Kadangi darbininkai
neturi kapitalo, tai turi ieSkoti Seimininko, kad duoty darbo ir
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dirbti uz paprastg algg. Taigi, darbininkams troksta kapitalo
ir jie turi pagalvoti, kaip jo jsigyti. Ji galima surinkti
susijungimu ir taupumu.

Tam tikslui darbininkai turi sudaryti kooperating bendro-
ve ir savaitiniais JnaSais rinkti fonda. Ir kaip tik jis bus pakan-
kamai didelis, galés pradéti pirkti ir pardavinéti prekes savo
krautuvéje. Perteklius (pelnas) sudarys bendrg kapitalg, kurj
galima bus toliau leisti i apyvartg. Tuo badu jie turés du Sal-
tinius sudaryti kapitalui — paprastais jnaSais ir pertekliais i3
parduoty prekiy. Sakysime, kad 200 Zmoniy susijungé ir kad
kiekvienas jy kas savaité Jmoka vieng Silingg, tai susidarys —
200 Silingy; be to i$ parduoty savo krautuveéje prekiy per savai-
te susidarys 400 Silingy; taigi, iS viso per savaite susidarys
600 Silingy arba 31.200 Silingy per metus. Surinkti pinigai eis
| apyvartg: prekybai plésti, gamybai, Zemei pirkti, sukurti ben-
druomenei.

Greta su 0OkiSkais kooperatyvo privalumais, W. Kingas
iSkelia moralinius bei religinius kooperatyvo principus, batent:
mosy artimo meile, kaip paciy saves. ,Taiyra
musy ISganytojaus ZodzZiai ir jie yra tokioje bendruomenéje
svarbiausias veikimo pagrindas, nes niekas geriau netinka tokiai
bendruomenei, kaip tikras kriks¢ionis®,

Tokias mintis W. Kingas skelbé ,,Co-operator'e”. I pa-
skutiniy ZodzZiy matome, kad Kingas artimas yra angly kriks-
Cionims socialistams. Kaip véliau pamatysime, garsus Rocde-
lieCiy principai labai artimi yra W. Kingo mokslui. ,,Co-ope-
rator’ius® buvo Zinomas RocdelieCiams ir jy skaitomas.

Prie to dar, kas sakyta apie W. Kingo kooperacijos su-
pratima, reikia pridéti, kad jis buvo kooperacijos neutralumo Sa-
lininkas: ,,kooperacija, sako Kingas, duoda naudos visoms kla-
sems. Jaja naudojasi ir aukStesnés klases ir darbininkai, ir ne-
turtingieji, ji naudinga ir valstybinei valdziai.”

Lyginant Oweno ir Kingo mokslg, reikia pasakyti,
kad abiems jiems bendra yra, eings dar nuo P lockboy'aus
ir Bellers'o, kooperatinés bendruomenés sudarymas, kur bad-
ty miestas ir sodzius sujungta. Bendra jiems abiems ir pelno i$
kainos paSalinimas, prie kurio taCiau jie prieina jvairiais ke-
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liaiss Owenas gamybos uzvaldymu, 0 Kingas koopera-
tinio vartojimo organizavimu ir naujo savarankisko kapitalo su-
darymu, kas sudaré pagrindg kooperacijos judéjimui (varto-
tojy) pléstis ir ko Owenas nesuprato. Oweno sistema pa-
naSi labiau j socializma, kaip j kooperatine bendrove. Owenas
noréjo sukurti, naujg ,,moralinj pasauli“, bet operavo klaidingais
psichologiniais désniais. Kurdamas bendruomene svetimais ir
savais kapitalais, o ne nariy, nuslopino jy atsakomybés jausma.
Kingas stengési sukurti savigalba paremtus kooperatyvus,
kur darbas ir kapitalas bty sujungti, pradedant vartotojy krau-
tuve, dirbtuve ligi kooperatinés bendruomenés. Tuo bldu W.
Kingui pirmajam pavyko formuluoti vartotojy kooperacijos
désnius, nors jo propagandos jtaka sukurtos bendrovés dél kai
kuriy organizaciniai-prekybinio pobddZio trokumy ir neturéjo
pasisekimo.

R.Oweno ir W. Kingo idéjy jtakoje 1844 metais su-
sukuria Anglijoje garsioji Rocdelio pioneriy varto-
tojy bendrové. RocdelieCiai nieko naujo j paCig koopera-
tine ideologija nejnea. Jie garsus yra savo praktikos taisyk-
lémis, kuriy tarpe pirmg vietg uzima gryny bendroves
pajamy paskirstymas proporcingai jpirki-
mams. Sis principas, nors ir pirmiau jau vartotas angly koo-
peratyvuose, RocdelieCiy pirmiausia buvo sékmingai pritaikin-
tas ir sudaré vieng i$ charakteringiausiy daugumos kooperati-
niy verslamoniy pazymiy. Su RocdelieCiy taisyklémis ir pro-
grama arCiau susipaZinsime kooperatyvy istorijoje, tuo tarpu
tesime toliau kooperatiniy idejy formavimosi apzvalga.

Prancuazijoje kooperatiniy idéjy daigus randame H.
Saint-Simono (1760—1825) moksle, iSdétame jo veikale ,,Nau-
joji KrikscCionybé*, kur jis, nagrinedamas naujos religinés pasau-
lézidros susidaryma paremta krikS€ioniska artimo meile, iSkelia
ir kai kurias kooperatinés ,asocijacijos* mintis, prieSpastaty-
damas jas varzytyniy réZzimui. H. S. - Simono kooperatines
mintis toliau pleCia jo mokiniai Ph. Buchez, M. Chevalier
ir kit., bet apie juos veliau.

Tuo tarpu kronologiSkai eina Charles Fourier
(1772—1837) su savo keista teorija, bet daugeliu atZvilgiu jspé-
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jusia ateitj. Savo raStuose jis lieCia daugybe klausimy: algy,
kainy spekuliacijas, tarpininky suktybes, akciniy bendroviy
reikSme, tresty galinguma, transporto greituma, kova su bran-
genybe, namy dkio taupuma ir daugelj Kity, ir visais klausimais
pasako daug naujo. Jis nepatenkintas esama visuomenés san-
tvarka, ir savo falanstera jis nori apimti visus visuome-
nés sluoksnius. Savo sistemos pagrindan jis deda ,,associa-
tion* — kooperating bendrove. Svarbiausias jo veikalas iSleistas
1822 m. ir pavadintas: ,,Traité de I’Assocciation Domestiyue
Agricoie”. Jame randamje du pagrindinius dalykus: 1) Nauja
ukio tvarka turi remtis visy pirmiausia socialine namy ukio re-
voliucija, nes, anot Fourier, kaip tik Cia gladi turty naikini-
mo priezastis. Vietoje Seimyninio Gkio turi bati sudarytas ben-
dras Okis daugelio Seimyny, mazdaug apimanciy 1600 Zmoniy.
Tokia bendruomené vadintysi falanstera. Tai baty didelis
vieSbutis, labai puikiai ir luksusingai jrengtas, prieinamas ne tik
turtingiems. Kiekvienas falansteroje gyvendamas galéty pagal
savo léSas naudotis tik savo kambariu, arba bendromis salémis,
valgyklomis. Ir jis neabejoja, kad zZmonés labiau linkty j ben-
dras, kaip j SeimyniSkas.

Tokis bendras gyvenimas Zymiai papiginty pragyvenima.
Tuo boddu Fourier savo bendruomeniy pagrindan, kaip ir
PlockboyirBellers, nors vargu jis buvo girdéjes apie jy
moksla, deda vartojima.

2) Fourier sistema, be namy kio reformos, remiasi Zzemés
ukiu. Zinomas dalykas, ir pramonés darbas negali bati visidkai
paSalintas, bet jis uzimty antrg vietg ir tiek tebaty dirbamas,
kiek reikalingas bendruomenés reikmenems patenkinti.

Jo falansteroje svarbiausig vieta uzimty lauky darbas —
daugiausia darzininkysté ir sodininkysté. Maistui daugiau tu-
réty bati vartojamos darzoves ir vaisiai, vietoje duonos ir me-
so0s, nes pastarieji produktai, palyginti su reikalingu jy gamy-
bai plotu, uzima daug vietos.

Toliau Fourier tikisi kiekvieng darbg padaryti maloniu
(attrayant). Tai yra svarbiausia jo idéja. Tam reikia jKinkyti
zmoniy palinkimus bei aistras, kas turéty padaryti darbg ma-
loniu ir produktingu.
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Pagaminty bendruomenéje produkty paskirstymas turéty
eiti tokia formule: 5/12 darbui, 4/12 kapitalui ir 3T2 talentams.
IS jos matome, kad ji néra socialisting, nes ir kapitalui skiria-
mas tam tikras atlyginimas. Talentu Fourier vadina direk-
cijos darbg, bet kaip jis ji supranta, aiSkiai nepasisako.

Fourier falanstery idéja turéjo didesnio pasisekimo,
kaip Oweno ,,community”, daugiausia Amerikos Jungtinese
Valstybése. Pacioje Prancizijoje kaZz kas panaSu | falansterg
buvo sudaryta Godino Guise ir pavadinta Familistere’o
vardu.

Fourier sistema paremta, kaip ir pirmyjy angly koope-
racijos idéjos skelbéjy, integralinés bendruomenés sudarymu.
Didziausias jos trOkumas, tai savigalbos principo nepakanka-
mas jvertinimas. Fourier didZiausias iSradimas, kaip jis ir
pats pripaZino ir meégdavo pabrézti, tai asociacijos principo
reikSmés iskélimas.

IS prancizy kooperatiniy idéjy skelbéjy toliau reikia pazy-
méti Ph. Buchez (1796—1865), H. S.-Simon o mokinj, grj-
Zusj | katalikybe, persiémusj krikSCionybés idéja, kuris koopera-
cijos idéja labiau taiko realiniam gyvenimui, kaip Fourier. B u-
chez yra tikras darbininky gaminamuyjy bendroviy skelbgjas.
Jo sitlomas bendroves turéjo sudaryti amatininkai, bendrais in-
teresais vadovaujami, jneSdami savo darbo jrankius ir Siek tiek
sutaupyto kapitalo, uz kurj nebaty mokamos paltkanos. I3 pel-
no turéty bati sudarytas bendras kapitalas tai pacCiai bendrovei
plésti arba steigti naujiems kooperatyvams. Tuo badu B u-
chez tikéjosi pakeisti taikiu keliu esamg gamybos tvarka to-
kia tvarka, kur darbininkai turéty savo gamybos priemones. Sa-
vo planus Buchez mégino vykinti bandydamas steigti Pa-
ryziuje gaminamasias bendroves.

Svarbiausia B uch ez idéja, kuri véliau buvo taip pat skel-
biama ir Raiffeiseno, tai nedalomo bendrovés kapitalo
(steigiamojo fondo) sudarymas. ,,Nedalomas bendrovés kapita-
las, sako jis, yra SvencCiausias dalykas, kuris jungia ir gelbsti,
kuris visiems ir niekam nepriklauso, ir kuris visados turi bati
saugojamas ir dalinamas ir niekados nelieCiamas.” Taciau B u-
c h ez suprato, kad i§ artimo meilés negalima perdaug reikalau-
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ti, norint paimti visg pelng steigiamajam fondui sudaryti, ir pasi-
tenkino Jtraukdamas i statutg 1/5 pelno dalies paskyrimg i tg
fonda, o véliau V7.

Pradzioje jo sukurtos bendrovés buvo persiémusios religi-
ne dvasia, kaip to noréjo jy steigéjas. Nariams buvo uzdétos
grieztos moralinés pareigos. Visi nariai turéjo atlikti tikybines
pareigas. Bet pradéjus sektis bendrovei (i$ jo kurty bendro-
viy tik viena Jkurta 1832 m. i8liko) kriks€ioniSkoji dvasia iSnyko,
jos vietg uzémé noras pasipelnyti ir vieng graZzig diena bendro-
vé atsisaké priimti naujus narius, kad tuo nemazint seny nariy
dalies. Tuo badu §i, pirmoji Pranclizijoje gaminamoji bendro-
ve, virto smulkiy kapitalisty bendrove, ir kada jie pamaté, kad
pakankamai uzdirbo, tai pasidalino ir bendroves nedalinamus
fondus. Tat sudaré dideli moralini smigi Buchez, kuris
nuo to laiko socialiniais reikalais daugiau nebeuzsiémé. Taciau
pradetas Buchez gaminamyjy bendroviy judéjimas laikosi
ir toliau, bet jau nustatomas moralinio ir tikybinio pobldZio.

Gaminamyjy bendroviy idejg, nebe Buchez idejy Jtakos,
Prancizijoje toliau tesia Louis Blanc (1813—1882), kuris
vietoje Buchez padéto gaminamosios bendroveés idéjos pa-
grindan savigalbos principo, deda wvalstybinés pagal-
bos principg. Savo idéjas L. Blanc iSdésto 1840 m. iSleista-
me veikale ,,Organisation du Travai “ kuris placiai
pasklysta ne tik Prancuzijoje, bet ir uzsienyje. L. Blanc sil-
lo kurti darbininky gaminamasias bendroves valstybei. Jos tu-
réty sudaryti ateities 0kio tvarkos daigus svarbiausiose tkio Sa-
kose. Jy pagalba darbininkai turéty gauti i savo rankas gamy-
bos priemones ir paSalinti Zalingg varzytyniy sistema. L.
Blanc pirmiausia sidlo kurti ,,visuomenines dirbtuves* —
»ateliers sociaux* tose gamybos Sakose, kur pritaikomos stam-
bios Jmonés. Bendrovéms kurti tekty imti ne tik valstybés lé-
Sas, bet pritraukti ir privatini kapitalg, apmokama tvirtu pald-
kany procentu, be dalyvavimo pelne.

L. Blanc'o gaminamose bendrovése turéjo gauti visi jy
dalyviai vienodg atlyginima, taCiau ne i$ pat pradZios.

Valstybiné pagalba remiamg kooperacijos principg L.
Blanc taiké ne tik pramonei, bet ir Zemés Okiui. Kiekviename

Kooperacija 2
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departamente turéty bati sudaromi i§ mazdaug 50 dkininky Ze-
més 0kio kooperatyvai vadovaujami valdzios agronomo. Ty
kooperatyvy finansavimas turety buati atliekamas 1S valstybes
banko. Bendroves turéty sudaryti kapitalus jvairiems reika-
lams, kuriy disponavimas iS dalies tekty valstybei.

1848 metais L. Blanc'as tapo revoliucinés valdzios mi-
nisteriu ir jo sumanymu gaminamosioms bendrovems kurti bu-
vo asignuota 3 milijonai franky. Greitu laiku susikdare apie
500 bendroviy, taCiau visos jos greitai iSiro, viena, triko regu-
liuojanCiy jy veikimg jstatymy, kita vertus, kas svarbiausia, jy
dalyviai neturejo ty moraliniy privalumy, kuriy reikéjo jy
nariams.

L. Blanc'o idéjos rado atgarsio Anglijoje krikscioniy so-
cialisty moksle ir VVokietijoje F. L ass a1l e’io planuose.

Maz daug tuo pat laiku, kaip L. Blanc, PrancOzijoje sa-
Vo idéjas su nuosavybés, prekybos paltkany kritika, skelbia ir
P. J.Proudhonas. lJis iSkelia vadinamg mutualizmo—savi-
tarpumo idéjg ir sitlo jg jvykdinti ,,mainy banko“ pagalba.
Banko uzdavinys baty panaikinti pinigus ir paldkanas ir jvesti
natdralinius mainus. Banko nariai-darbininkai pristate | ,,mai-
ny bankg“ savo gaminius gauty uZ juos tam tikrus bonus, ku-
riuos galéty pakeisti | reikalingus daiktus. Savo banku
Proudhonas mané patenkinsigs ne tik ekonominius, bet ir
visuomeninius reikalus; svarbiausia, kad bankas turésigs duoti
beprocentiniy paskoly visiems, kas jy norés. Dél to jvyks visy
klasiy susiliejimas, nes beliks apsikeiCiantieji savo produktais
darbininkai, o dél to ir vyriausybe nebus reikalinga; ji reikalin-
ga ligi tol, kol yra spaudZiamieji ir spaudéjai.

Proudhonui nepavyko savo projektg jvykinti. Jo
nuopelnas — tai pastangos paSalinti pelng, jvesti teisingg darbo
pajamy paskirstyma. Kooperatiniam judejimui jj priartina ir
tas, kad jis neigé klasiy kovg, pripazino nuosavybe. Jo ,mai-
ny banko“ mintis paremta kredito reikSme iskélé kooperatiniy
kredito organizacijy idéja.

M. Chevalier pranciuzy ekonomistas, profesorius Col-
lege de France, — Simono sekeéjas, skelbia asocijacijos idejas
sujungdamas vartojamajj ir gaminamajj momentus, dédamas
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daug vilties i darbo produktingumo padidejima ir laisvg kapita-
lg sudaryma.

Be jvardinty Cia kooperacijos idéjy pirmtakdny ir tiesio-
giniy skelbéjy: St. Simono, Fourier, Buchez, L. Blanc, P. J.
Proudhon, Chevalier, iSkélusiy gaminamyjy bendroviy idéjg ir
kredito reikSme, Prancizijoje artimas kooperatinéms idéjoms
mintis dar skelbia Lamennais, Pecquer, Leroux,
Cabet ir kit. Kooperatiniy minCiy formavimasis Prancizijoje
po iy asmeny apsistoja, jsigali daugiau socialistinés idéjos, bet
pereito Simtmecio gale jos vel atgyja Nimo mokykloje, apie ku-
rig kalbesime toliau.

Anglijoje po Kingo kooperatines idejas skelbia va-
dinami krikS€ionys socialistai: dvasininkai Maurice ir
Kinsley ir juristai Lud!low, A. Vansillart Vansit-
tart - Neale, Huighes. Visi jie buvo religingi zmones ir
savo kriks€ioniSkas religines idéjas stengési pritaikinti praktP
kos gyvenimui ir jy pagalba spresti socialines problemas.

Savo idéjoms skleisti jie leido kooperacijos laikrasti, stei-
gé gaminamasias bendroves. Jy jkurtos siuvéjy gaminamosios
bendrovés jstatuose skaitome: ,atskiry asmeny egoizmas, pa-
sireiSkigs varzytynémis paremtoje 0kio sistemoje, yra visy, bé-
dy Saltinis, kurias kencia Siandieng Angly pramoné... pagelbéti
pries konkurencijos zalg gali broliskas ir kriksCioniSkas koope-
racijos desnis, t. y. sujungtas darbas ir bendro pelno paskirsty-
mas*. Si bendrové buvo jkurta Buchez pavyzdZiu, nes L u d-
l o w gyvendamas Paryziuje susipazino su gaminamyjy bendro-
viy idéja.

Krikscionys socialistai gaminamyjy bendroviy pagalba ti-
kisi i8spresiu socialinj klausimg ir pradeda jas labai uoliai ir
plaCiai propaguoti. 1850 metais jie jkuria ,,Draugijg darbininky
asocijacijoms remti“, kurios organu pradZioje buvo ,,KriksCio-
nis Socialistas”, véliau ,,Kooperacijos Zurnalas®. Jy, kaipo jta-
kingy visuomenés veikéjy déka, 1852 metais Anglijoje buvo is-
leistas kooperacijos jstatymas ir tais paciais metais sukviestas
pirmas kooperatyvy kongresas. Tatai Zymiaii padéjo sudaryti
Anglijoje platy kooperacijos judejima.
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Taciau pagrindiné jy mintis — organizavimas gaminamuyjy
bendroviy ir pelno paskirstymas, kurie buvo padéta viso jy ju-
déjimo pagrindan, jvykinti gyveniman nepavyko. Kooperacijos
judéjimas Anglijoje pasiremé ne gamybos organizavimu i at-
skiras darbininky bendroves, bet plaCiu vartojimo organi-
zavimu ir susijusiu su juo gamybos organizavimu prie vartoto-
Jju kooperatiniy organizacijy ir visy pirmiausia prie jy didmeny
bendroviy.

Neziarint i tai, kriksCioniy socialisty jtaka pasireiSké idea-
listinés dvasios jkvépimu j angly kooperacijos judéjima, kuri ir
ligi Siy dieny néra iSnykusi.

Kriks&ionys socialistai savo; idéjas iSdésté garsiame koope-
racijos vadovélyje pavestame kooperatyvy Kongreso 1879 m.
parasyti Hughesui ir Vansittart-Nealeui. Tas vado-
vélis ir ligi Siy laiky angly kooperatininky skaitomas ir 1916
metais iSleistas vardu ,Foundations: Astudyin the
Ethics and Economics of the Cooperative Mo-
vé ment“ Vadovélio iSleidimas motyvuojamas ,kaip vaistas
prieS rupy materializma®, kuris ,,paskutiniais metais jsigrauzes
] judéjima kaip vézys, temdindamas jo tikslus ir stabdydamas jo
pazanga™.

Vadovélio mintys, ne tik charakteringos senesniy laiky
krikCionims socialistams, bet ir Siais laikais néra nustojusios
savo reikSmes.

Autoriai jame pabréZia pagrindine mintj, kad kiekviena so-
cialiné reforma reikalinga metafizinés teorijos. Tokia autoriai
pripaZjsta reformuotos baZznycios kriksCionybe. Pagaliau vi-
si socialiniai reformatoriai yra kriksCionys, anot autoriy, jei
jie to patys ir nepripazjsta. Vadovélyje autoriai stengiasi at-
skirti kooperacijos judéjimg nuo kity socialiniy judejimy ir dok-
triny. Tam reikalui jie iSdésto savo paZilras i socializma, ko-
munizma ir Kitus socialiniai politinius judéjimusl.

Angly krik&Cioniy socialisty mokslas turéjo didelés jtakos
kooperatiniy idéjy susiformavimui ne tik Anglijoje, bet ir kitose

1 PlacCiau Ziur. mano ,,Koperatizmo“ 78—84 pusi.
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Salyse, kaip toliau pamatysime (Prancizijoje, Vokietijoje ir
kit.). Jy jtakoje buvo gan ilga laikg ir angly kooperatyvy idéji-
nis vadovavimas. 1875 metais \Vansittart - Neal e’as bu-
vo iSrinktas angly kooperatyvy idéjinio centro — Kooperatyvy
Sajungos sekretoriumil ir ®buvo toje vietoje ligi 1891 mety.

Be krikscioniy socialisty, kurie stipriai plété kooperatines
idéjas antroje pereito Simtmecio puséje, tenka pazymeéti dar vie-
ng asmenj gana artima jiems, bet savo pasauléziira skirting —
tai George Jakob Holyoake (1817—1906), viena i§ zZy-
miausiy kooperatiniy idéjy propagandisty. G. J. Holyoak e'as
buvo O w e n o mokinys, autodidaktas. PradZioje jis populiai
rizavo O we n o moksla, bet nesutikdamas su owenisty kai ku-
riais désniais, atsiskyré nuo jy ir uzsiemé zurnalistika, bendra-
darbiaudamas radikalinéje spaudoje. Holyoake buvo jsitiki-
nes, kad visi liberaliniy minCiy Zmonés troksta pagerinti so-
cialines salygas, ir kad jie taikiai aptardami savo priemones
galéty bendrai dirbti savo idealams jvykinti. Jis jtikinejo Car-
tistus, kad taikus ir ramus jtikinimas tikslesnis yra, kaip prie-
varta, ir owenistus, kad naujos tvarkos galima greiCiau pa-
siekti platinant Svietimg ir skleidZiant kooperatines idéjas mi-
niose, kaip steigiant atskiras komunistines bendruomenes. Jo
pastangos taikinti pazangias angly partijas sukeélé nepasitenki-
nima kairiyjy. Holyoake'as ligi gyvos galvos paliko istiki-
mas liberalinéms pazitroms.

Jis dalyvavo jvairiuose socialiniuose judéjimuose, bet
auksCiausia vertino kooperacijos judéjima. Susipazines su Roc-
delieCiy jkurta bendrove ir i§ dalies paskatines jg sukurti savo
prakalbomis, kaip owenisty misionierius, jis spaudoje ir savo
prakalbose placCiai iSgarsino jos varda, o véliau para%é garsig
,.History of Rochdale Pioneers” iSverstg j daugelj kalby. H o-
ly o ak e’as aukstai vertino ir kriksCioniy socialisty darbg koo-
peracijos judéjimui plésti, nezidrint j savo liberalingumg tiky-
bos atzvilgiu. Su kriksCionimis socialistais jj suartino ir va-
dinama Co-partnership, t. y. darbininky dalyvavimo- pelne,
valdyme ir administracijoje sistema, kurig palaiké ir kriks-
¢ionys socialistai. Jis buvo grieZtas kooperacijos judéjimo neu-
tralumo Salininkas ir grieZtai pasisakydavo prie$ socialisty pas-
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langas naudoti jj savo partijos interesams. Taip pat jis daug pa-
déjo sudaryti vieng idéjini kooperatyvy centrg Anglijoje.

G. J. Holyoake’as kooperatines idejas skelbée ne tik
Anglijoje, bet ir uzsienyje — Amerikos Jungtinése Valstybése,
Kanadoje, dalyvaudamas kooperatyvy kongresuose Prancuzi-
joje, ltalijoje ir susiraSinedamas ir palaikydamas pazinti su L.
Blanc, Miazzini, taip pat ir savo Salyje su J. S. Mill ir
H. Spenceriu Holyoakeas ne tiek nusipelné koopera-
cijos judéjimui savo minciy originalumu, kiek karSta koopera-
cijos idéjy propaganda.

Vokietijoje pereito Simtmecio pirmosios puses gale ir an-
troje puséje randame zymiy kooperatiniy idéjy skelbejy. |
pirma vietg jy tarpe tenka pastatyti \Victor-Aimeée H u-
berj (1800 — 1889) giliai supratusi kooperatiniy idéjy, kaip
naujo kuriamojo kultdros principo reikdme, ir dideliu atsidéji-
mu ir pasiSventimu jas skelbusj Vokietijoje.

Huberis gimé Stuttgarte ir savo kilme paéjo iS5 misrios
tautiniu atzvilgiu Seimos. Jo senelis iSkeliaves iS Bavarijos i
Prancizijg, vedé prancize, buvo saisvamanis, veéliau grjzo j
Leipcigo Universiteta, kaip profesorius. Su juo palaiké ry-
Sius jaunas Goethe. Huberio tévas Ferdinandas draugavo su
Schilleriu. Huberio motina Teresé buvo Gottingeno Universi-
teto profesoriaus Heyne's dukté. Huberio tévai trumpg laikg
gyveno Sveicarijoje, véliau grjzo | Stuttgarta, kur jo tévas
buvo Zzurnalistas ir laikrasCio redaktorius, bet jis miré jaunas
ir ketvirty mety Victoro aukléjimas pateko | turtingos dvasia
jo motinos rankas. Motina jj pratino dalyvauti visuomenés
darbe, aukoti save, draugauti su neturtingyjy vaikais. Su-
laukus Victorui SeSeriy mety, motina jj atidavé | Berno patri-
cijaus E. Fellenbergo mokyklg Hofwile, vedamg P es-
tai 0zzi principy dvasioje. Hofwile Huberis iSgyveno de-
Simtj mety ir giliai persiémé savo mokytojo idéjomis, >§ ten
Jis jstojo j Gottingeno Universiteta, kur kartu su medicina stu-
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dijavo naujgsias kalbas ir literatirg. Mégo keliauti. Tarp Kki-
ty 3aliy aplanké Anglijg ir Sotija, studijuodamas 3alj, gyvento-
jus ir paprocCius, formuodamas kartu ir savo socialing pasau-
léziurg, kurioje nuostabiu bddu buvo sumise ir konservatyviai
ir liberaliniai ir socialistiniai elementai.

Baiges moksla ir keliones Huberis gauna naujy kalby ir li-
terataros profesirg Rostocke. TacCiau nusivyles konservatoriy
darbais, jis meta valstybine tarnybg 1852 m. ir ligi mirties sa-
Vo gyvenimg pasSvencia ,,kooperatinés reformos darbui“.

Keliaudamas po Anglija, Prancizijg ir Belgija jis studijuo-
ja kooperacijos judéjimo pradzig tose Salyse, apraSo tai savo
»Reisebriefen aus Belgien, Frankreich und England“ (Ham-
burg 1855). 1848 metais jis deda j ,,Janus’a” straipsnj ,,Darbo
klases savigalba 0kio draugijose ir vidaus kolonizacijoje*
1851 m. ten pat deda ,,Apie asociacijas daugiausia atsizvel-
giant j Anglija“. Nuo to laiko V. A. Huberis tampa labai
uoliu kooperacijos idéjy skelbéju Vokietijoje.

Jau 1844, Rocdelio vartotojy bendrovés jklrimo metais,
Huberis neturtg suprantg kaip ,,pasaulio istorijos reiskinj,
kur vienos labdarybés nepakanka“. Viename savo straipsnhiy
raSo, kad tik jvykdymas to, kas teisinga ir tikra gladi socia-
lizmo pagrinde, gali Europg apsaugoti nuo baisiausiy suiru-
Ciy. Kaip priemone prieS tai gali bati kolektyvines nuosavy-
bés sukdrimas asocijacijy pagalba. Huberio asocijacijy plano
iSeiginj punktg sudaro kolektyvinis nuosavybés sudarymas
placia taupymo akcija.

Didziausiu Siy laiky neturto kaltininku Huberis laiko
tat, kad darbininkai ir darbdaviai yra ,kvailumo ir nuode-
mes vergai ir kad jiems traksta meilés ir tiesos”. Kalti ne pra-
moné ir pasaulinis Gkis, bet patys Zzmonés ir jy jstaigos. Tam
padéti gali kooperatyvai. Kooperuoto vartojamyjy dalyky
jgijimo mintj jam sukélé vad. ,trucksystem®, t. y. mokéjimas
darbininkams prekémis ir iSeinanti i§ to sunki darbininky
priklausomybe ir darbo algos sumazinimas. To reiskinio ste-
béjimas duoda galimumo Huberiui nujausti masinio vartojamy
daikty pirkimo didmenomis naudingumg darbininkams. Tam
reikalinga nugaléti ,,ekonominis atsiskyrimas®, délei kurio darbi-
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ninkui tenka ,,visados pirktis prekiy savo bégamoms reikme-
néms patenkinti i§ paskutiniy ir brangiausiy ranky“. Tuo ba-
du visas skirtumas tarp smulkaus krautuvininko kainy ir
stambios prekyvietés arba gamintojo kainy krinta ant izo-
liuoto ir silpno perkamaja jéga darbininko pe€iy. UZ visas
gyvenimo reikmenes, imant Cia ir butg, neturtingas ,,privers-
tas esti brangiau mokéti, kaip turtingas“. Tuo Huberis pa-
matuoja asocijacijos reikalinguma, kurios pagrinda sudaryty
vartojimo organizavimas placia skale, o ne siaura vartotojy
bendrové. Jis sieké sukurti kaip ir Plockboy, Bellers
ar Kingas sodziaus bendruomene — visuotini kooperatyva,
kuriam pradzig sudaryty ,vartojimo ir buty kooperatyvas*
V. A. Huberis ypatingo démesio kreipia j moraline koope-
ratyvy darbo puse, reikalaudamas kasdieniniame darbe arti-
mo meilés, draugiSkumo, teisingumo ir t. t., ypatingai tais
ypatumais turi pasizymeéti kooperacijos judéjimo pionieriai.

1854 metais V. A. Huberis dar karta keliauja i Anglija
ir ten susipazjsta su Rocdelio Pionieriais, su Kkuriais ilgai ta-
riasi. Pamates savo idéjas Jvykintas praktikoje, jis dar uo-
liau imasi skleisti kooperacijos idéjas, raSydamas Simtus
straipsniy, pusSimti broSiary ir lapeliy, rengdamas paskaitas,
plaCiai susiriSinédamas kooperacijos klausimais. ,,Kiekvie-
nas vartotojas, rasé jis, yra tarpiskai ir darbdavys ir Kiekvie-
nas darbininkas — vartotojas“. 1§ Cia ir jo pastatymas | ko-
operacijos judéejimo centrg vartotojy bendroves, kuriy
pagalba jis tikéjosi iSspresigs socialini klausima.

ISV. A Huberit mokslo matome ji buvus giliu koope-
racijos idéjy skelbéju ir formuotoju. Kaip praktikos veikéjas
Huberis nepasizyméjo.

Praktikg su tam tikru idejy skelbimu Vokietijoje suriSo
Schulze-Delitsch ir F. Raiffeisen’as, padare
kooperacijos judéjime tokig pat ,,epochg“, kaip ir 1844 metais
Rocdelio pionieriy désniy suformulavimas ir vartotojy krau-
tuvés atidarymas. Hermann Schulze - Delitsch
(1808 — 1883) teiséjo sunus, gimes Delitsche, mazame vokieciy
miestelyje.  13éjes juiridiniufs mokslus stojo dirbti teisme ir
1840 metais uzémé tévo vietg Delitsche kartu neapleisdamas
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ir Siokio tokio literatiros darbo ir kelioniy (i Italija, Svedija,
Norvegijg, Tiroli). Greitu laiku jis pasinéré j visuomenés dar-
ba. 1846 metais dél nederliaus kyla sunkmetis daugelyje Vo-
kietijos viety, ju tarpe ir D'elitsche. Schulze renka aukas i$ pa-
siturin€iy pilieCiy ir uZ jas perka milty ir steigia kepyklg duo-
nai kepti. Artinasi 1848 neramis metai ir Schulze pasineria i
politikos darbg pritardamas liberalinems idéjoms. Jis pa-
klitiva nuo Delitscho miesto j tautinj susirinkimg ir Cia priside-
da j kairjjj demokraty partijos sparng. Tautinis susirinkimas
sudaré prekybos ir pramonés komisijg, | kurig pakliuvo ir
Schulze. Toje komisijoje Schulze sudaré amatininky sekci-
ja, kurios pirmininku jis ir buvo iSrinktas. Per trumpa laikg
sekcija gavo 1600 peticijy su praSymais pakeisti amaty tvar-
ka. Tas davé jam progos susipazinti su amatais. 1849 metais
paleidus tautinj susirinkimg, Schulze buvo nubaustas, bet ir
véliau nenustojo dirbes amatininku ir darbininku naudai.

Labdarybés darbas 1846 metais ir susipazinimas su ama-
tininky bukle paskatina Schulze vietoje labdarybés savo veiki-
mo pagrindan padéti savigalbag ir esant prancuzy jtakojo
pasirinkti gaminamosios bendroveés tipa. 1849 metais beveik
kartu su labdarybés ligoniy ir laidotuviy kasa jis jkuria dai-
lydZiy ir kurpiy Zaliavos draugija. Greta su Siomis draugijo-
mis Schulze sukdré ir paskoly draugija, Kkurios apy-
vartos léSas, prieSingai Zaliavos draugijai, turéjo sudaryti au-
kos, begiamieji jnaSai ir palikanomis apmokamos paskolos.
Bet kai jis pamaté, kad jo artimas draugas bendradrbis D r.
Bernhardi Eilenburge tokiais pat pagrindais, kaip ir jo
Zaliavos draugija, sukaré paskoly draugija, kuriai gerai klojosi,
tai ir Schulze pakeité savo paskolos draugijos jstatus, pa-
dédamas jy pagrindan solidarumo ir savigalbos principus.
Savo knygoje ,,Associationsbuch far deutsche Handwerker
und Arbeiter, 1843“ jis sako: ,Vietoje skuystis fabrikais ir
prekyba, kapitalo galingumu, geriau buaty patiems turéti fa-
brikos jtaisymy ir pirklisky jmoniy privalumus ir priversti ka-
pitalg sau tarnauti. Tokiu laiku, kai visy pirmiausia visi turi ly-
giai teises ir lygiai vietos laisvai veikti, netenka rodytis su
klyksmu dél pagalbos ir privilegijy, nerodant tuo pat savo pa-
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Ciy nesubrendimo. Asocijacijos su visa savo jéga ir principais
yra ateities cechai“.

1853 metais Schulze-Delitschas savo koopera-
tiniams planams propaguoti pradeda leisti priedu prie amati-
ninky laikrasc¢io lapeli: ,,Innug der Zukunft”, kuris veliau bu-
vo pavadintas ,,Blatter fur Genossenschaftwesen” ir 'ligi Siy
dieny eina tuo pat vardu. Jame Schulze Delitschas
populiarizavo ir gilino kooperatines idéjas.

1859 metais jis jkare ,,Zentraikorrespondenzburo“ kaip
pirmtaking dabartinés ,,Deutsche Genossenschaftsverband’o,
suvaidinusios nemazg vaidmenj vokieCiy kooperacijos jude-
jime.

Schulze - Delitschas daug yra nusipelnes ir kaip
vokieCiy kooperacijos jstatymo karéjas.

Kaip jau buvo minéta, Schulze savo kooperatinj darbg
pradéjo organizuodamas | Zaliavos bendrove amatininkus, ve-
liau | kredito bendrove, kur darbo klase turety progos surink-
ti leSy, kad atsipalaiduoty nuo stambaus kapitalo. AsocCi-
jacija del savitarpio nariy laidavimo (atsakomybés) uZ jos
pasizadejimus gali sudaryti didesnius kapitalus gamybos rei-
klams. Amatininky bendrovés, Schulzés pirmuoju planu,
turéjo bati tik mokyklos, kurias iSéje nariai galétu sukurti
gaminamaja bendrove, Kkurig jis laiké auksCiausia
kooperacijos raSimi. TacCiau gyvenimas visg jo plang — pa-
déti gaminamuyjy bendroviy pagalba iSsilaikyti amatininkams,
nukreipe | kredito bendroves.

Placiy socialinio ar ekonominio gyvenimo plany, kaip tat
matome angly krikS€ioniy socialisty moksle, Schulze-
Delitschas neriSo su kooperacija. Jo sistemoje koope-
ratinis judéjimas téra koriguojas esama 0Okio tvarka. Jo ko-
operacijos sistema bazuojosi ne vien tik rankpelniais darbinin-
kais, bet ir viduriniu luomu, o praktika dar labiau j tg puse ja
nukreipé. Schulze kooperatinés savigalbos principo ne
riSso taip tampriai su moraliniais kooperatyvy dalyviy ypatu-
mais, kaip Kiti kooperatiniy idéjy skelbéjai, bet uZtat realiau
suriso kooperatyvy veikimg su esamomis Ukio sglygomis.
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Antras stambus vokieCiy kooperacijos judéjimo su tam tik-
ra ideologija kdréjas yra Friedrich Wilhelm Raif-
ieisen (1818—1888) gimes Hamme neturtingo burmistro
Seimoje. ISauges pasirinko kariSkg tarnyba, bet 1842 metais
dél akiy ligos turéjo jg apleisti ir ieSkoti civilinés tarnybos.
1845 metais jis buvo paskirtas Weyerbuscho burmistru. 1846
ir 1847 metais Cia jam teko pergyventi sunkmeti ir susipazinti
su neturtingy dkininky ir padieniy darbininky vargu, kurie daug
kenté nuo iSnaudojimo tarpininky. Skurdui sumazinti 1846-7
metais jis padedamas labiau pasiturinCiy Zmoniy jkuria W ey-
erbusche bendrove, kuri kepdavo duong ir parduodavo
pigia kaina neturtingesniems gyventojams, o veéliau rdpinosi ir
séklos gyventojams pristatymu. Si vartotojy bendrové jtikino
Raiffeiseng, kiek daug galima padaryti sujungus jégas
ir krava.

ISkélus Raiffeiseng | kaimyninj Flammersdorfa
1849 m. jis jkuria Flammerdorfo paSalpos neturtingiesiems dki-
ninkams draugija, kuri visy pirmiausia rupinosi gyvuliy patie-
kimu dkininkams. Prie tos draugijos buvo jkurta ir taupomoji
kasa, kurios nariais galéjo bati tik Flammersdorfo gyventojai
ir jie solidariai atsaké uz 5000 taleriy ir galéjo déti pinigus i$
5%. Veliau 1854 m. badamas Heddesdorfo burmistru jkuria ir
ten labdarybés draugijg, i§ kurios 1864 metais sudaro kredito
bendrove Schulzés pavyzdZiu. 1865 metais jis iSeina dél akiy
ligos i$ valstybinés tarnybos ir visiSkai pasiSvencia kooperaci-
jos darbui. 1866 metais jis iSleidzia: ,,Die Dahrlenskassen-Ve-
reine als Mittel zur Abhilfe der Not der landlichen Bevolke-
rung”. 1872 metais Raiffeisenas jkaré pirmg centra-
line kasg-Rheinische Landwirtschaftliche Genossenschaftsbank.
1876 metais jis jkaré ,Landwirtschaftliche Zentral-Darlehns-
kasse fur Deutschland A. G.* veéliau virtusig | Deutsche Raif-
feisenbank A. G. 1877 metais jis jkaré idéjine Zemés dkio koo-
peratyvy sajunga veikusia ligi 1930 m. — Generalverband
der deutschen Raiffeisengenossenschaften, kuri 1879 metais
pradéjo leisti éjusj ligi 1930 m. pusés: ,Landwirtschaftliche
Genossenschaftsblatt”. Ligi pat savo mirties 1888 m. jis buvo
visy savo centraliniy jstaigy vedéjas ir direktorius.
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Raiffeisenui ne tik pavyko sudaryti idealy sodZiaus
kooperatinés bendrovés tipa, bet ir jkvepti j jj tam tikrg dvasig.
Savo kooperatiniame darbe jis giliai persiima socialiai etinemis
idéjomis, jy pagrindan dedamas kriksCionybés désnius. Ta
mintis ir Siandieng yra pasilikusi Raifeiseno pavyzdingy jstaty
3 8-fe, kuris sako: ,,Draugijai maziau rapi i$ operacijos gauti
pelno, kiek sustiprinti GkiSkai silpnuosius ir palaikyti dvasine
ir moraling nariy gerove”. Sj savo pagrindinj désnj Raiffeise-
nas padejo ir savo garsiyjy sodziaus kredito bendroveés princi-
py pagrindan.

Savotiskos reikSmeés vokieCiy kooperacijos judéjimui ir
kooperatinems idéjoms formuoti, ypac darbininky tarpe, turéjo
Ferdinandas Lassalle (1825—1864) zymus politikos
veikéjas ir darbininky organizatorius. Jis sidlé kurti pramoneés
gaminamasias bendroves Louis Blanc'o ir i§ dalies Pro u-
dhono pavyzdziais. Savo pazilras | kooperacijos judéjimag
jis aiSkiausiai iSdésté savo ,,Offenes Antwortschreiben an das
Zentralkomitee...” (1863 m.) ir taip pat pasisako dél Schul-
zés perSamy ,,asocijacijy”.

Anot Lassalle’io, Schulzés perSamos savigalbos bendroves
yra be vilties dalykas, nes joms prieStarauja jo formu-
luotas ,,gelezinis algos jstatymas”, skelbigs, kad ,veikiant pa-
siilams ir paklausams, vidutiné darbo alga visados numuSama
ligi bdtino egzistencminimumo, kuris jprastas liaudZiai iSgy-
venti ir daugintis”. Schulzés pasirinktas savygalbos kelias
Lassalle’iui atrodo perilgas. Jis sitlo kurti gaminamasias ben-
droves pagelbstint valstybés izdui. Bet tam reikalinga, kad
darbininkai paimty valdzig j savo rankas. Gincai su Schul-
ze Delitschu, ypat su jo ,Kapitel zu einem deutschen
Arbeiter - Katechismus"“ iSdéstyti Lassalle’io veikale ,,Herr
Bastiat-Schulze von Delitsch, der oekonomische Julian oder
Kapital und Arbeit”, kuris sudaro svarbiausig jo veikalg. L a s-
salle'is jame atvaizduoja Schulze - Delitschg kaipo neis-
manélj ir ilgam laikui atitolina darbininkus nuo kooperatinio ju-
déjimo. Istorija parodé, kad Schulze-Delitschas, o0 ne
L assalle’is buvo pasirinkes teisingg kelig. Vartotojy bendro-
ves Lassalle’is taip pat neige, kaip ir K. M ar x’as: ,,Darbininkai,
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sako jis, kencCia kaip producentai, 0 ne kaip vartotojai. Todél
visiskai klaidinga yra padeti darbininkams kaip vartotojams,
vietoje gelbéjus tenai, kur i$ tikryjy spaudZia batas, t. y. kaip
gamintojams®. (Offenes Antwortsch., Il. 424 p.).

L assa 1l e’is nepastebéjo, kad kaip tik vartotojy bendro-
vés organizuodamos darbininky perkamajg jéga daug gali jiems
padéti, pakelti realine darbo alga.

Ko nesuprato L assalle’is, tg aiSkiai formulavo auto-
didaktas Ernest Busch (1849—1893). Jis skelbe dar-
bininkams 0kiSko susijungimo reikSme ir kvieté juo remiantis
sukurti naujg visuomenes tvarkg. Jo nuomone, svetimas darbo
pajamas prisisavina ne kapitalas, bet biznis (Geschaft). Jei so-
cialdemokratai skelbia, kad dabartiné visuomenés tvarka mo-
nopolizuoja biznj i kapitalg turinCiy rankas, tai ne tiesa. Biz-
nis paprastai néra monopolizuotas, ir geram bizniui reikalin-
gas visy pirmiausia ne kapitalas, bet klientQra, kurios dauguma
galy gale sudaro patys darbininkai. Taigi, klientira — pirké-
jai (prekiy paklausai) sudaro Okio pagrinda, o ne Kkapitalas.
Tikrai paémus yra tik dvi, anot E. Bus cho, klasés: viena
labai didelé skaiiumi — tai darbininky - gamintojy, antra
palyginti mazesné, turtinga ir kaip atrodo galinga, o IS tikryjy
bejege klasé, tai tarpininky tarp vartotojy ir gamintojy. Ty
dviejy klasiy interesai nesutampa. (Zidr. jo Ursprung und We-
sen der wirtschaftlichen Krisis ... 14—15 pusi.). Dideliy Siy
laiky luomy skirtumy priezastf B uch’as mato ne kapitalo
turéjime, ne uolumo, spartumo ir Zmoniy taupumo skirtumuose,
bet tame fakte, kad Siy laiky madsy okio sglygose tarpininkavi-
mas tarp gamybos ir vartojimo — visados geriau apmokamas,
kaip gamybos darbas, nes tarpininkas savo uzdarbi visados ga-
li didinti gamintojo saskaiton blogindamas prekiy kokybe, pus-
damas kainas. Prekybos pelnas reiSkia ne visuotinos gerovés
padidinima, bet darbo algos sumazinima. Juo didesné dalis,
kurig tarpininkavimas atitraukia nuo vartojimo ir gamintojy,
t. y. biznieriy pelnas, juo maziau gauna gamintojas i§ savo pa-
gaminty gérybiy ir juo maZesnis prekybos pelnas, juo daugiau
tenka gamintojams (Zidr. jo ,,Sozialé Frage* 174 — 175 pusi.).
Viso dkiSkojo gyvenimo pagrinda, kaip jau sakyta, anot B u-
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s ¢ h o, sudaro pirkéjai — klientdra; pagaminty prekiy pirkéjas,
yra gamintojas, nes jis kaip vartotojas yra vienintelis darbda-
vys. Kai darbininkas perka vartojamy daikty krautuvéje, tai
jis duoda krautuvés savininkui darbo, darbininkas yra pirkejas
ir kaip pirkéjas taip pat ir darbdavys. Darbininky luomui rei-
kia parodyti, kad jis bereikalo nemétyty savo klientdros, o tuom
paciu ir geros dalies savo uzdarbio, savo laisves, savo Zmonis-
kumo, bet, kad patsai jj pasilaikyty ir ne atskiro darbininko nau-
dai, bet visos organizuotos darbo klases: visy pirmiausia kiek-
vienas atskiras darbininkas turéty viska, kas jam reikalinga
pirktis savose krautuvése, taigi darbininky kooperatyvo krau-
tuvéje. Kai jy pakankamai susikurs ir dél tikros ir iStikimos
darbininky klientdros jos taps stiprios ir rentabilinés, tai i$ tik-
ryjy bus jvykinta didelé reforma. Atskiras jmones galima su-
jungti | vieng organizacija, kuri steigty didmeny prekybg ir fa-
brikus ir tuo badu visas pelnymosi gyvenimas pakliaty i darbi-
ninky kooperatyvo vadovybe, o paskum paimty j savo rankas
ir kitas imones-masiny fabrikus, draudima, bankus ir t. t. Dar-
bininkai tuomet gauty deSimts kart daugiau produkty uz savo
algg. 1S to pat Saltinio susidaryty pakankamai léSy aprapinti
nekaltam nedarbui, nelaimiy atvejais, senatvéje, nasléms ir se-
niams ir tuo badu didZiausia Zmonijos ryksté-skurdas baty ga-
lutinai nugalétas.

IS B uscho minciy, kartais perdéty, mes matome, kad jos
artimos yra vartotojy bendrovémis paremtam kooperatizmui
Potter 'Webb, Ch. Gide, Lavergne’io ir F. Stau-
dingerio. Buscho mintys padaré jtakos Sveicary koo-
peratininkams Hans Malleriui ir J. Scharui, Miun-
dingui ir Kkit.

Kooperatinéms idéjoms plésti Vokietijoje nemaZza nusipel-
no ir prof. E. Pfeiffer (1835—1918). Su kooperacijos ju-
déjimu jis susipaZjsta jaunystéje keliaudamas po Anglijg! irt
PrancOzijg. 1863 metais jis iSleidZia veikalg: ,,Ueber Genos-
senschaftswesen, was ist der Arbeiterstand in der heutigen
Gesellschaft und was kann er werden*., Jame jis sitlo darbi-
ninkams, panasiai kaip ir Schulze-Delitsch, savygal-
bos prada savo biklei pagerinti. Savo sistemg Pfeifferis
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prieSingai komunizmui ir socializmui vadina ,,kooperatizmu* ir
jos esme taip supranta, kad ji esamg tvarka pamazéli turi pa-
keisti ir remtis ,paCios nelaimingos klasés jégomis“ (69 pusk).
Rocdelio pioneriy pavyzdziu, jis sitlo pertvarkyti socialinius
santykius. Kooperacijos uzdavinius jis plaCiau suprato, kaip
Schulze - Delitsch.

Pfeifferis pasizyméjo ir savo praktikos veikimu nors
ir ne taip placiai kaip Schulze. 1864 metais jis sukdré ,,Consum-
und Ersparnissverein des Arbeiter-Bildungsverein®, kuris gana
sekmingai iSsiplete. 1865 metais jis iSleido vartotojy bendro-
véms vadovélj. 1867 metais jis bandé sukurti vartotojy ben-
droviy didmeny sgjunga. Schulzes -Delitscho Visuo-
tinoji Sgjunga tam nepritaré ir Pfeifferiui savo tikslo
nepavyko atsiekti. Be vartotojy bendroviy idéjos skelbimo, jis
propagavo ir buty bendroviy steigima.

F. Staudinger (1849—1921), profesorius moralistas,
filosofas stengesis sutaikinti Marxa su Kantu, daug nusipelné
jau paskutiniais laikais vokieCiy kooperacijos judejimui savo
rastais ir propaganda. F. Staudingeris, kaip ir Busch,
prieSingai K. Marx'ui, mano, kad virSuverté susidaro i$ tarpi-
ninkavimo. Jei virSuverte sukuria darbininkas, tai ne gamings
darbininkas, bet perkas prekes darbininkas. Staudingeris
i5 to daro iSvada, kad darbininkas patsai save iSnaudoja, pirk-
damas i§ krautuvininko ir mokédamas virSuverte; jis gauna
permaza prekiy uz savo darbo algg. Kadangi kapitalisty pelng
sudaro paskutinio vartotojo paklausai, tai vienintelis bidas at-
sipalaiduoti i$ kapitalisty jungo yra panaikinti spaudZiantj mui-
ta, kuris atsiranda einant prekems i§ gamintojo | vartotoja.
Vartotojy organizacijos tikslg ir sudaro sujungus vartotojus
bendrai pirkti ir tuo bddu atimti i§ kapitalo virSuverte. Nors
Staudingeris, kaip matome, vartotojy bendrove laiko
kooperacijos judéjimo pagrindu, taciau jis neneigé ir kity koo-
peratyvy reikSmés. Staudingeris arti stovéjo Hambur-
go vokieCiy centralinés vartotojy bendroviy sgjungos. Popu-
liariausias jo raStas ir dabar dar mégiamas skaityti, tai 1908 m.
iSleistas, ,,Die Konsumgenossenschaft®,

Tikruoju Schulzés-Delitscho jpédiniu Vokietijo-
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je buvo Hans Criiger (1859—1927) vidurinio luomo koo-
peracijos skatintojas ir gynéjas. ISbuves beveik 40 mety Visuo-
tinosios Sajungos tarnyboje, redagaves nuo 1888 ligi 1924 me-
ty jos organg ,,Blatter fur Genossenschaftswesen®, parases vo-
kie€iy kooperacijos jstatymo komentarus, padéjes sukurti ben-
drg visy vokieCiy kooperatyvy centraliniy organizacijy komisi-
ja. Teorijos ir kooperatinés ideologijos atzvilgiu H. Criiger
pripazino kooperacijos judéjimui tik padedamosios reikSmés ir
prieSinosi platesniam kooperacijos judéjimo uzdaviniy supra-
timui.

Heinrich Kaufmann (1864—1938) kaipo vokieCiy
vartotojy kooperacijos judéjimo kiréjas tenka pastatyti greta
F. RaiffeisenoirSchulze-Delitscho. Savo pazid-
romis jis artimas yra F. Staudingeriui. Nors kaip veikéjas, is-
éjes i8 socialdemokraty tarpo, bet jis pasizyméjo kooperacijos
politinio ir tikybinio neutralumo principo gynimu. Anot jo,
vartotojy bendrovés negali bati klasiy kovos priemone, nes jos
privalo bati atviros visiems vartotojams ir uzsiimti tik dGkiskais
reikalais. Vartotojy judéjimo uzdavinys, anot jo, vietoje indivi-
dualistinio ir kapitalistinio pelno troSkimu paremto dkio, su-
kurti kooperatinj 0kj, tarnaujantj visuomenés reikmenéms pa-
tenkinti. Tas tikslas tegali bati pamazél pasiektas ir ne vien
tik vartotojy bendroviy pagalba, bet ir privalomy visuomenés
organy. H. Kaufmannas daug padéjo susikurti darbinin-
ky vartotojy kooperatyvams griaudamas socialisty pastangas
padaryti i$ vartotojy kooperatyvy klasés kovos jrankj.

Hans Muller gimes 1867 m. Sveicary vartotojy ben-
droviy veikéjas, buves nuo 1905 ligi 1913 mety Tarptautinés
Kooperatyvy Sajungos sekretorius dabar Jenos universiteto
profesorius. Kooperatinéms idéjoms plésti nusipelnes savo
kooperacijos judéjimo istorijos raStais — paraSes Sveicary
kooperacijos judéjimo istorijg, pirmas Britisch Museume atka-
ses pamirStus W. Kingo raStus ir paraSes tarptautinio koo-
peracijos judéjimo istorijg (1924 m.). H. Mullerio koopera-
tinés idéjos formavosi Buscho ir Potter-Webb ras-
ty jtakoje. Jis save laiko socialistu, bet reikalauja pozityvaus
OkiSko darbo socializmui jvykinti. Veélesniuose savo raStuose
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jis stengiasi pagrjsti socializmg sukdrimu moralinio pasaulio,
kurio pagrindg sudaryty vartotojy bendrovés tarnaujancios ne
tik darbininkams, bet ir visai tautai. Jis atmeta klasiy kovos
principg ir vartotojy bendroviy veikime reikalauja visisko neu-
tralumo. ,,Pasirinkus klasiy kovg vedamuoju principu darbi-
ninky judéjime, paskelbus jj kiekvieno politinio ir profesinio dar-
bo norma, teks baigti anarchizmu, sako Maualleris. Nes Kiek-
vienas klases interesas, viensaliSkai siekiamas ligi paskutinio-
sios, veda | visuomenés pajrima, j socialinj chaosa, j kultQros
ir doroves sunaikinimg. Klasinis egoizmas, net ir proletarijato
niekados neatveS | socializmg, bet duos tik prieSingy vaisiy.
Todél darbininky judéjimas, jei nori laikytis socialistinés poli-
tikos, neprivalo laikyti Sventu klasiy interesams klasiy kovos,
bet privalo | jj kritiSkai zidréti. Galima sutikti, kad jis kai kada
batinas ir reikalingas, bet su socializmu jis niekados nieko
bendro neturi. Mes, kooperatininkai, Zinome, kad kai kada be
kovos negalima apsieiti, be vis délto mes nemanome padaryti jj
muasy principu. Mes stengiamés, kur galima, visados jo iSvengti
ir kitais taikingais keliais jo siekti“. (IS ,,Die Klassenkampf-
theorie und das Neutralitatsprincip der Konsumgenossen-
schaftsbewegung“ 1907, 83—84 pusi.)".

Anglijoje po kriksCioniy socialisty kooperatines ide-
jas zymiai pagilina Sidney ir Bestrice Webbai (vy-
ras ir zmona). BeatriCe Potter-Webb 1891 metais
iSleido veikalg ,, The Co-operative Movement in Great Britain®,
kuriame moksliskai tyré kooperacijos judéjimg Anglijoje. To
veikalo jtaka turéjo didelés reikSmés kooperatinéms idéjoms
formuotis paskutiniais laikais. Kooperacijos judejimo aksting,
anot autoriy, sudaro ne gamintojy noras ar sugebgjimas produ-
kuoti, bet vartotojy reikmeniy tikras pazinimas ir jy tenkini-
mas. Kooperacijos judéjimas, kur bendra nuosavybeé ir bendra-
ukio kontrolé yra vartotojy rankose, yra aukStesne wokio forma.
Taciau i$ to dar neiSeina individualinés nuosavybés visiSkas nei-
gimas. Kooperatiniame bendralikyje gamyba turi eiti remiantis
samdomuoju darbu, nes to reikalauja ir Siy dieny darbo pasida-
linimas ir neiSvengiamas techniskai aukStesnés gamybos bati-
numas atskiros tautos ir tauptautinése ribose. Pirma vietg vi-

Kooperacija 3
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suomenés Okyje turi uzimti vartotojy demokratijg, nes visuo-
menés pasidlus nustato visuomenes reikmenés. Angly vartoto-
Jjy kooperacijos judejimas yra jrodes savo pajegumg ir varto-
tojams naudag; mazindamas kainas, keldamas prekiy kokybe,
pratindamas taupyti ir t. t.

Taciau autoriai nemano, kad kooperacijos judéjimas tuojau
galéty apimti visas visuomenés gamybos Sakas ir visus visuo-
meneés sluoksnius. Kooperatiniam bendradkiui turéty tarnauti
savivaldybiy ir valstybés organai. Po karo iSleistame veikale
,»,Co-operative Commonvzealth” 1921 pripazjsta ir Gkininky or-
ganizacijy reikdme.

Prancuzijoje po Buchez ir Louis Blanc
kooperatiniy idéjy skelbimas atgaivinamas vadinamoje N imo
mokykloje, kurios didziausiu teoretiku tenka laikyti ekonomis-
ta Charles Gide, sukdrusj kooperatizmo doktring, pa-
nasig i$ dalies j B. ir S. Webby ir angly krik&Cioniy socialisty
ideologijg. Nimo mokykla kooperatyvy veikimg bazuoja prak-
tiSkomis Rocdelio pionieriy taisyklémis ir i§ jy sudaro tam tik-
rag visuomenés idealg, kurio jvykdymas iSeity i$ dviejy pagrin-
diniy désniy:

a) Pelno panaikinimo tuo bidu, kad kooperatyvai
gautg pelna grazina tiems, kurie jj sudare,

b) Kapitalistinés samdomos sistemos panaikinimo. Pra-
dzioje samdininky institutg (salariat) Nimo mokykla mané ga-
lima bdsig panaikinti remiantis darbininky gaminamomis ben-
drovémis. Bet véliau Ch. Gide tg désnj modifikavo ta pras-
me, kad samdomas darbas, kaip tokis neiSnyks, nes dabarti-
némis sglygomis savarankisky smulkiy gamintojy darbas su
nuosavomis priemonémis néra tiek produktingas, kaip stambiy
jmoniy. Todél ir gamyba turéty koncentruotis vartotojy ben-
droviy ir jy dimeny sajungy stambiose jmonése, kur darbinin-
kas uz savo darbg gauty teisingg alga, o kaip vartotojas gauty
atgal permokéty perkant vartojamus dalykus kainy pertekliy.
Tuo bddu Nimo mokykla vartotojy bendrovéms pripaZjsta ypa-
tingos reikSmes.

Be Siy pagrindiniy principy Nimo mokykla skelbia griez-
tg kooperacijos judéjimo neutralitetg, nesikiS§img | politine ko-
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va ir kvietimg visg socialiniy klasiy dalyvauti kooperatyvuose.
Neneigdama klasiy kovos fakto, Nimo mokykla nelaiko jo bati-
nu dalyku. Charakteringa Nimo mokyklai yra ir tai, kad ji ne-
neigia ir kity koperatyvy rasiy, ypac zemeés kio ir kredito.

Be minéto jau Ch. Gide tos mokyklos kiréjais buvo E.
deBoyve, A Fabre veéliau prie jos prisidejo Daude -
Bancel, E. Poisson, Alfred Nast ir B. Laver-
gne. Pastarasis skiriasi nuo Nimo mokyklos tuo, kad jis var-
totojy bendroves savo esme laiko skirtinomis nuo kity koope-
ratyvy rasiy ir tepripazjsta jas tikraisiais kooperatyvais. Be
to jis savo veikale ,L’ordre coopérativel 1926 papildo Nimo
mokyklg tuo, kad sitlo kaikurias ekonominio gyvenimo sritis,
kurios sunkiau prieinamos vartotojy bendrovems, apimti vadi-
namomis ,,régies-coopératives”, kuriy nariais tebdty tik visuo-
menes organai.

Baigiant kalbéti apie kooperatines idéjas Prancizijoje, ten-
ka dar paliesti ir vadinamg ,,S i1l 0 n'0“ judéejimg, kuris turé-
jo tam tikros reikSmés ir kooperacijos judéjimui. Sillonizmas
sudaré kooperacijos judéjimg suristg su religiniu pagrindu, ta-
Ciau be artimo rySio su oficialine kataliky baZny€ia. Jo uzda-
vinys buvo kasdieninj gyvenimg suristi su religija. Sillonisty
veikimo sritj sudaré socialiné gyvenimo pusé ir visy pirmiau-
sia kooperacijos judéjimas. Jie neigiamai ziaréjo i tarpininkau-
jama prekyba ir noréjo jg paSalinti. Pagrindinis jy desnis, anot
ju vado Mare Sangnier, buvo tat, kad jie nepakencia
neteisybes ir stengiasi jg paSalinti. Jie skelbe, kaip ir sindikalis-
tai, kad darbo klasés atsipalaidavimas yra paciy darbininky
rankose, todél ir remesi profesinemis sgjungomis ir kooperaty-
vais. Didelés reikSmes pripazino sillonistai ir bendrumos su-
pratimo aukléjimui. 1910 metais jie buvo sukdre 450 viety sa-
vo draugijas, prie kuriy buvo ir vartotojy bei gaminamosios
bendrovés, taip pat ir Zemés Okio draugijos, turéjo savo fabri-
ky, valgykly. Leido savo organg ,,L’éveil démocratiyue”. Ta-
Ciau pradéjus jiems ir politiniai veikti, tas judéjimas popieZiaus
buvo pasmerktas. Jy darbas turéjo reikSmés véliau jvykusiam
pranclzy vartotojy kooperatyvy-deSiniyjy ir kairiyjy susijungi-
mui | vieng organizacija.
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Ligi Siol mes liettme kooperatiniy idéjy istorijg daugiau-
sia stambiose valstybése, taCiau tas dar nereiSkia, kad ir ma-
Zosios tautos nebdty turéjusios savo kooperacijos idéjy skel-
béjy. 15 maZesniy valstybiy, be Sveicarijos, apie kurios reiks-
me kooperacijos judéjimui teko jau kalbeti ir dar teks, tenka pa-
zymeéti  Danijg, kur kooperacijos idéjas skelbes kunigas
Chriastian Sonne daugiausia rémési RocdelieCiy prak-
tika ir principais kurdamas vartotojy bendroves, kuriy principai
véliau buvo pritaikinti ir Zemés 0Okio kooperatyvams.

IS visy paskutiniais laikais skelbusiy kooperacijos idéjas i pir-
ma vietg reikia pastatyti Sveicary kooperacijos teoretikus Jo-
hann Friedrich Schar (1846—1824) ir Kari Mun-
ding, kurie giliai suprato kooperacijos judéjimo reikSme ne
tik Okio gyvenime, bet apskritai socialiniame gyvenime.

J. F. Schar — slnus sidriy gaminimo kooperatyvo vede-
jo, véliau liaudies mokytojas, paskatintas Zschokkés
»Goldmacherdorfo“ j visuomenés ir kooperatini darba, déka
savo mokslo gabumams tapes Berlyno Aukstosios Prekybos
Mokyklos profesoriumi ir rektoriumi. 1919 metais vél grjzes
i Bazelj ir ten kooperatinéje kolonijoje ,,Freidorf® baigé savo
senatvés dienas.

Visy pirmiausia pazymétina tai, kad J. F. Schar Zino-
mas kaip privatinés prekybos zinovas ir karStas kooperatizmo
Salininkas.

Kooperatinés sistemos pagrindan jis deda vietine vartoto-
juy bendrove, kaip ©kiSkai silpnesniyjy susijungimg. Kiekvie-
ng atskira vartotojy bendrove jis laiko solidarumo jausmo pa-
sireiSkimu. Taciau stambiy kapitalais akciniy bendroviy am-
Ziuje atskiros vartotojy bendrovés persilpnos ir jos privalo
jungtis i bendrg organizacijg. Atskiros vartotojy bendrovés
veikimg jis laiko visuomeniSkai naudingu, o jy sgjungos veiki-
ma naudingu visai tautai. Kooperatyvy sagjungos uZzdavinys
palaikyti tautos gerove. Tautos gerovés kélime Schar mato
tauriausig tévynei tarnavimg. Vartotojy bendrovés jéga
Schar mato, jau Buscho aikstén iSkeltoje perkamoje jé-
goje. Kad Klientu perkamajg jégq privilioti tokstanciai ir thks-
tanCiy tokstanciai Zmoniy, kurie gyvena i$ prekiy pelno, leidzia
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reklamas ir skelbimus, kokius tik gali sugalvoti. Kodel, anot
Scharo, vartotojas, kuris per metus prakaite savo veido,
pav., pelno 1000 franky turi dovanoti 2—300 franky krautuvi-
ninkams. Ar negeriau baty, kad ta dovana jam paCiam likty,
sudarius vartotojy bendrove. Perkamosios jégos organizacijg
Scharas pripazjsta geriausiu dkiSko apsigynimo jrankiu.

Vartotojy bendrovése turety susijungti miestas ir sodzius.
Ta galima jvykinti per kooperatyvy sajungg, kurios uzdavinius
jis placiai supranta ir giliai pamatuoja, iseidamas i3 Sveicary
salygy. ,.Senovés Sveicary politinj vieneta sudaré markos ben-
druomené (Markgenossenschaft); kiekvienas turéjo tam tikrg
dalj bendrose ganyklose, pievose ir laukuose. VieSpatavimas
vienas ant kito buvo paSalintas, taip pat kaip ir prieSingumai
tarp turtingy ir vargSy. DarbStumas ir pasitenkinimas patikri-
no kiekvienam markos draugui (nariui) reikalingas gyvenimo
priemones. Lygybé ekonominése gyvenimo salygose sudaré
tos jégos Saltinj ir dziaugsminga tévynés jausma, kuris véliau
taip puikiai atrémé Kiekvieng svetimos jégos jsikiS§img. Sveti-
mos jégos bandé sugriauti markos bendruomene ir jvesti feo-
daline tvarka. Feodaly didzitny pasikésinimg atlaiké markos
nariai, susijungdami j sajunga, kuri ir sudaro Sveicary sgjungos
(Eidgenossenschaften) pagrinda, kaip vienintelj iS5 kooperaci-
jos atsiradusios valstybés pavyzdj. Ir, jei po keliy Simty mety,
pasikeitus sglygoms, kooperacija vél atgyja, ir mes vél darome
bandyma kooperatinés minties Salininkus sujungti j naujg sa-
junga, tai mes stovime ant tikros SveicariSkos dirvos, mdasy
istorijos ir tradicijy ribose. Senaisiais laikais bendruomeniy
sgjunga paskatino sudaryti bendras reikalas — apsigynimas
nuo pasikésinimy j senovés kooperatine (bendruomenés) teise.
Ty pasikésinimy pergalé parodé bendruomeniy nariams tam-
praus susijungimo jéga; jie prisieké tampria sajunga, kuri tuo
iSsilaiké per Simtmecius i$ ty pat nariy, i$ kuriy iSaugo ir da-
bartiné Sveicary tévyné. Mus taip pat tam tikra prasme risa
bendras reikalas, ir mums tenka taip pat atremti ne-
teisingus pasikésinimus j masy gerajg kooperatine teise. Jei se-
nesniais laikais produkty stoka galima buvo aiSkinti tai, kad
tik maza Zmoniy dalelé galéjo be rlpesCio gyventi, o dauguma
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skendo sunkiame varge, tai Siandieng turime prieSingg bukle:
badas ir skurdas plaCiy tautos masiy Siandieng nesudaro natd-
ralinio bdtinumo, bet neteisinguma, Kklidti pasiekti aukStesnio
kultdros laipsnio. Stalas Siandieng gali bati visiems uzdengtas;
neabejotina, kad esant teisingesniam gerybiy paskirstymui,
kiekvienas darba pajégias ir norjs dirbti Zmogus gali gauti savo
dalj gyvenime ir dyvenimo laiméje. PrieS §j neteisingg pa-
skirstymag téra viena priemone, tai kooperatiné jmone, organi-
zuota ant vartojimo pagrindo, OkiSkas kooperatyvas.

Ir, jei Sio paprasto reikalavimo visuomené nepatenkina,
nezidrint j darbg taupancias masinas, gamtos jégy iSnaudojima,
tai prieZasties to reikia ieSkoti gérybiy paskirstymo klaidose*.

Ukininky ir miesto darbininky, anot Scharo, padétis
sunki yra neabejotinai dél tos pacios priezasties — ir vienas ir
antras kenCia dél to, kad i§ jy produkto atimama dalis kaip
renta, paltkanos, dividendas, pelnas ir t. t. ir pereina j svetimas
rankas“. J. F. S cha ras, kaip ir Nimo mokykla, atmeta val-
stybinj socializmg ir kooperatinio veikimo pagrindan deda in-
dividualing laisve. Taip pat skelbia kooperacijos judéjimo neu-
tralumg, aukléjamo miniy darbo reikSme, federalisting varto-
tojy bendroviy struktdra.

Kari Mundingas, gimes 1859 m. antras Zzymus 3vei-
cary kooperatiniy idéjy skelbéjas kooperacijos principus sten-
giasi dar plaCiau filosofiniai bei socialiniai pagrjsti, kaip J. F.
Scharas, darydamas juos visatos désniais. (Zidr. Fau-
cherre H T. 160 pusk). Jis atgaivina Pestalozzi Seimyniskos
bendruomenés mintj. Anot Mundingo, kooperatiniams santy-
kiams pasireiksti natdraline dirvg sudaro Seima ir Seimos drau-
giSka tvarka. Tai yra pagrindiné K. Mundingo mintis.
Grynas Seimos idealas turi savyje tobulg visuomenés ideals,
kurj reikia plésti. Jis stengiasi testi toliau Huberio pra-
detg darbg. Jis skelbia vartotojy ir buty kombinuotos bendro-
ves idejg ir bando jg praktiSkai vykinti. Taip pat jis susiinte-
resaves buvo vidaus kolonizacija kooperacijos pagrindais. Sa-
vo kooperatine pasauléziurg K. Mun dingas isdéste 1909
metais iSleistoje broSitroje ,,Pflichten und Rechte der Genos-
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senschaftsangestellen im Lichte der Genossenschaftsidee”,
kuri iSversta ir | daugelj svetimy kalby.

* *

*

IS kooperatiniy idéjy formavimosi apzvalgos matome, kad
jos savo pagrinde turi sujungimg GOkiskai silpny subjekty laisvu
noru gerinti savo padetj dedant pagrindan savigalbos principa.
Skelbiamos idejos savo turiniu nera vienodos. Jos, vieny koo-
peracijos idéjy skelbéjy nuomone, tiek placios, kad apima viso
ekonominio gyvenimo pertvarkyma. Kity nuomone — koope-
ratinio darbo uzdavinys papildyti esamg 0kio tvarka — duoti
galimumo 0OkiSkai silpniesiems naudotis tais paciais privalu-
mais, kuriais naudojasi Siy laiky Okio tvarkoje stambios CKkis-
kos jégos.

Kaip matéme, kooperatinés idéjos isdygo i§ plany ir pa-
stangy gerinti, kelti visuomenés gerove, rapintis paSalinti i$ pa-
saulio skurda ir varga. Savo Saltiniais kooperacijos idéjos turi,
anot E. Grunfeldo - humanistines idéjas jau pasi-
reiSkusias J. H. Pestalozzi pedagoginése idéjose, kriks-
Cionybés idéjose angly sektanty ir kriksCioniy socia-
listy ir gausiy jy sekéjy kitose valstybése, ir pagaliau bendra-
ukio socialistinese bei komunistinese idé"
jose (Oweno, Fourier). Tokis kooperatiniy idéjy suskirsty-
mas yra schematiSkas. Vadovaujantis juo nelengva bity su-
skirstyti, sulig jy ideologijos 3altiniais kooperacijos idéjy skel-
béjus, nes vieni i$ jy semia i§ dviejy Saltiniy, kiti i§ visy trijy
(Nimo mokykla). Visiems tiems Saltiniams vienas yra bendras
dalykas, tai noras pakelti plaCios visuomenés OkiSkajg bei mo-
raline gerove. To noro kilmé gali turéti aukStus idealistinius
sumetimus ir drauge tuos sumetimus laikyti priemone 0Okis-
kiems uzdaviniams pasiekti, arba kooperatinés idéjos skelbimas
gali iSeiti labiau i$ ekonominiy sumetimy ir bati jais pagrjstas
(Buschas, Schulze-Delitsch). Bendras tikslas vieny ir kity yra
tas pats. Skirtumg sudaro siekiamo tikslo pagrindimas ir jo
platumas bei savarankiSkumas, atsizvelgiant | esamas ukio sa-

lygas.
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I DALIS.

Kooperatyvy istorija ir dabartine padetis
jvairiose Salyse.

Kooperatyvy atsiradimo pradzia. Pirmyk3ciai kooperatyvai. Ko-
eratinio prado pasireiskimas viduramziais. = Anglija. \artotojy
endroviy atsiradimas. Oweno ir Kingo pastangos steigti

vartotojy bendroves. Rocdelio Teisingyjy Pioneriy Bendrové. Jos tikslas
ir principai. Vartotojy kooperacijos idéjos iSaugimas. Vartotojy bendroviy
ekonominis veikimas. Tarnautojai. Finansai. Pelnas ir jo paskirstymas.
Pardavimas prekiy kreditan. Atskiry nariy apyvartos.” Angly vartotojy
b-viy veikimo ribos. Prekiy kainy pakélimas. Vartotojy b-ves apyvartos
dydis ir kooperuoty gyventojy skaiCius. Didmeny bendroviy susikurimas,
u flgnkcijos ir struktira. Kooperatiné Sajunga — jos funkcijos bei
struktdra.

Gaminamosios _bendrovés. Jy organizacija, skaicius,
apyvartos. Kooperatinis draudimas. Jo organizacija. Kolektyvi-

nis draudimas. Statybos bendroveés. Jy organizacija. Kredito
kooperatyvai.

Angly kooperacijos jstatymas. Jo istorija. 1852
mety jstatymas ir jo papildymas. 1893 mety jstatymas. Registracijos
tvarka.  Svarbesni _jstatymo nuostatai. Apkrovimas mokesCiais. Ko-
operatyvy revizija.

Kooperacijos judéjimas pradeda atsirasti ir jsigaleti kar-
tu su kapitalizmo jsigaléjimu, t. y. kada suyra senovés orga-
niskai isdygusios iS pacCiy 0Okio salygy bendruomenés — so-
dziaus ir miesty cechy, uzleisdamos vietg laisvyjy varzytyniy
rezimui, kur ypatingos reikSmes jgauna kapitalistinés, dazniau-
sia stambios verslamonés, o sodZiaus bendruomené ir miesty
amaty organizacija nustoja savo glaudziy rysSiy. TacCiau iS to
fakto, kad pirm kapitalizmui jsigalésiant nebuvo kooperacijos
judéjimo, kaip masinio reiskinio su tam tikra dvasia, prieSinga
kapitalistinéms verslamonéems, tam tikromis sgmoningomis vi-
suomenés pastangomis kurti kooperatyvus, kad pasiekus pla-
Ciy masiy ukiskos geroves arba net sukdrus idealine visuome-
ne, dar neseka, kad tuo metu ir pirmiau nebdta kooperatinio
prado pasireiskimo Ukio veiksmuose. Zinomas vokieCiu jau
mires kooperacijos tyrinétojas W. Wygodzinski labai
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teisingai sako: ,,Nors ir kaip bty dideli kooperacijos judéjimui
Schulzés - Delitscho ir Raiffeiseno nuopelnai,
kooperacijos kdrejai yra ne jie, o pirmyksCiai ting Zmogaus
sieloje instinktai ir Gkiskas tikslingumas®. Sie pirmyksciai
Zmogaus instinktai, susiformave gentinéje bendruomenéje, ir
dkiSkas tikslingumas verté jau pirmyks€ius Zmones naudotis
kooperatiniu principu ir senoves laikais. Galimas daiktas, kad
pirmykste gentiné bendruomene, praplésta Seima, sudaré kaz
kg panady i integralinj kooperatyva, Seimyniskg bendruomeneg,
apie kurias kalbéjo Pestalozzi ir jo minCiy sekéjai. Pir-
myksCio 0kio sglygos — kova su iSoriniais prieSais, laukiniais
Zvérimis, gamtos nelaimémis — reikalavo jégy subdrimo. To-
kiame 0Okyje didelés reikSmés turéjo kolektyvinis, o Kkartu su
Siuo ir kooperatinis pradas. Veélesniais laikais, kai sodZiaus
bendruomenés pereina labai j individualing Gkio sistemg, o mies-
tuose atsiranda amaty cechai, tas pradas neisSnyksta. SodZiu-
je jis pasireiSkia plaCia savitarpine pagalba — ,,talkomis® jvai-
rius sunkesnius darbus atliekant — valant javus, minant linus,
statant trobesius ir t. t. nevisiSkai iSnykusiose ir ligi Siy laiky,
taip pat ir sukdrimu tam tikry bendry jmoniy — maldno, kal-
Ves ir t. t.

Kooperatinis pradas plaCiai reiSkiasi ir cechy tvarkoje, kai
cechai sukuria tokias padedamasias savo nariams imones, Ku-
riy nepajégia islaikyti atskiri amatininkai, kai jie suburia savo
narius tokiems darbams, kur yra batinas ir tikslingas bendradar-
biavimas. Cechai laiko vilnos valyklas, karSyklas, aliejaus
spaudyklas, veliSius, daZzyklas, lentpitves, audeklams dZiovy-
klas bei baltyklas ir t. t. (Ziar. Sombart D. Moderne Kapi-
talismus I, 1, .193 pusk).

Be abejonés, Sios pirmykstés Okisko bendradarbiavimo
formos, taip pat ir viduramziy sodziaus bei cechy laikomos ben-
dros jmonés ir atliekami bendri darbai skiriasi savo forma nuo
to, kg mes Siandiena vadiname kooperatyvais ir nesudaro any
laiky kooperatiniy jmoniy tgsos. Savo kilmés atzvilgiu jos,
galimas daiktas, artimos yra ir iy laiky komunalinéms jmo-
nems susikdrusioms ne atskiry pilieCiy laisva valia, o vieSyjy
organy sprendimais. TacCiau 0OkiSkoji kilmé jy yra ta pati —
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tai OkiSkas tikslingumas ir savitarpiné pagalba, kurie sudaré
pagrindg ir Siy laiky pasikeitusiose 0kio sglygose kooperaty-
vams atsirasti.

Pereinant prie Siy laiky kooperatyvy istorijos ir dabarti-
nés kooperacijos judéjimo buklés nagirnejimo, tikslingiausia bus
suskirstyti kooperatyvy istorijg atskiromis Salimis, pradedant
tomis Salimis, kur pirmu kart susiformavo atskiros tipingos
Siy laiky kooperacijos judéjimo rasys.

Anglija.

Anglijoje, kur visy pirmiausia jvyksta vadinamoji pramo-
nés revoliucija, sukurdama stambias kapitalistines verslamo-
nes ir sunaikindama smulkia gamyba, kur jau anksti jsigali
individualistinés idéjos suardZiusios senos bendruomenés sa-
vigalbos formas, kaip jau mes matéme, visy pirmiausia prade-
da formuotis kooperatinés idéjos. Joje atsiranda ir pirmi me-
ginimai kurti kooperatines verslamones, joje visy pirmiausia
susiformuoja ir vartotojy kooperatyvai. Priezastis to, kad
Anglijoje, o ne kur kitur atsiranda vartotojy bendroves yra ta,
kad Anglijoje anksCiau, kaip kur Kitur susidaro stambesni fa-
briky darbininky kadrai, kad gyventojy skaiCius labai greitai
auga, privatiné prekyba nesugeba patenkinti pirkéjy, o patys
zmonés linke | savigalba.

Pirmieji méginimai kurti vartotojy bendroves (vartojamy
dalyky krautuves ir malunus) siekia antrosios XVIII Simtme-
Cio pusés. W. Maxwellio daviniais 1769 metais Fenn-
wick’o sodziuje audéjai buvo sukire vartotojy bendrove issilai-
kiusig surinktais daviniais ligi 1800 m. 1777 m. sodizuje Govan
netoli Qlasgowo buvo jkurta vartotojy bendroveé iSgyvavusi ligi
1909 m. 1794 metais buvo jkurta Mongewellyje bendrové, pa-
dedant Durhamo vyskupui. Nors §i bendrove Holyoakeo
laikoma kooperatyvu, ta€iau dél daviniy trikumo Sios bendro-
vés kooperatiSkumas gana abejotinas. 1812 metais Lennox-
towno miesto audéjai sukaré vartotojy bendrove, kuri gyvuoja
ir ligi Siai dienai. Jos jstatuose (1826 m.) buvo pazyméta, kad
grynas pelnas skirstomas proporcingai jneStam kapitalui, bet
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tuose paciuose jstatuose buvo jdétas svarbus punktas, kuris
faktiSkai anuliavo pelno paskirstyma, sulig jneStu kapitalu, ba-
tent: jei nario jpirkimas nepraSoko jo jnaSy sumos, tai jis galé-
jo gauti dividendo pagal jpirkimo dydj. Tuo bddu Sioje tai-
sykléje mes matome garsaus RocdalieCiy désnio — pelno pa-
gal jpirkimg skyrimo uzuomazgg. |Ir Kiti jos jstaty punktai
turi savyje daug to, ka matome ir véliau susiorganizavusiy
kooperatyvy jstatuose, batent, kapitalo sudarymag i$ jna-
Sy — keturiy ginéjy, leidziamy sumokéti dalimis, jnasy sudary-
ma iS dividendo uz jpirkima.

Greta su krautuvémis tais paciais laikais angly darbinin-
kai steigé ir mallGnus pigiau ir geriau apsirapinti miltais. Taip,
pav., 1795 metais Hullyje buvo jkurta ,Hull Anti-Mill Socie-
ty.“ Paduotame Hullio magistratui praSyme bendrovés stei-
géjai taip raSo: ,,Mes neturtingi miesto gyventojai turime daug
vargo kesti su savo maZzais vaikuciais dél milty brangumo. To-
dél mes susitaréme padaryti rinkliavg. Kiekvienas i§ masy tu-
ri jmokéti per pirmas 4 savaites pa 1 Silingg ir 1 pensa, per
antras 4 savaites po 6 pensus. Visa tai sudarys 6 Silingus 4
pensus. Sie pingai skiriami pastatyti maltnui, Kuris turi pri-
klausyti visam laikui pastatytojams, jy jpédiniams, kad gamin-
ty jiems milty. Bet kadangi mes Zinome, kad rinkliavos nepa-
kaks mallnui pastatyti, tai Zemai praSome jusy malonybe su-
teikti patarimg ir pagalba, kad ne tik mes, bet ir midsy vaikai,
ir dar negimusieji bty jums dékingi“. Mallnas buvo pastaty-
tas ir jj jsteigusi bendrové turéjo tokj pasisekimg, kad deSim-
Ciai mety praéjus vietos maldninkai padavé skundg teismui,
prasydami maling uZdaryti. Bet teismas pripazino, kad Sis
mallinas palengvings vargSy skurda, ir skundag atmeté. Hull
Anti-MIill Society pavyzdziu karési ir Kitose vietose panaSios
maliny bendrovés — 1812 m. Whitlyje, paskum 1816 m. Da-
venporte, Sheernase, kur prie malino buvo jkurta ir vartoto-
ju krautuvé, ir Kitose vietose. Jy atsiradimo prieZastis milty
brangenybé ir falsifikacija. Be to Cia prisidéjo ir angly papro-
tis ne tik sodZiuose, bet ir miestuose kepti duong namie iSsilai-
kes ligi paskutiniy laiky.

Ty pirmyjy vartotojy bendroviy, atsiradusiy baigiantis



45

XVII Simt. ir XIX Simt. pradzioje, veikimg sudare pardavimas
maisto produkty savikaina. Jas pagimdé greiCiausia ne idéjy
jtaka, o pats gyvenimas - reikalas apsirapinti pigesniais ir svei-
kesniais maisto produktais, lygiai taip pat, kaip pirmiau atsi-
rasdavo sodziaus bendruomenés ar amaty cechy kooperatiniu
désniu paremti 0kiski darbai.

Tokig vartotojy bendrove jsteigé ir R. O wenas savo New
Lanarko fabrike. Gautg pelng jis skirdavo Svietimo reikalams.
Stai ir visa kuo R. O w e n as nusipelné vartotojy bendroviy ju-
déjimui. Jo tikslas, kaip mes jau matéme, buvo bendruomené
(community), tenkinanti savo pastangomis visas savo reikme-
nes. ISvykus R. Owenuij Amerika, pradeda gaivaliSskai atsi-
rasti vis daugiau vartotojy bendroviy. Joms steigtis palengvina
ir panaikinimas 1824 m. iSleisto 1800 m. Combination Act’o,
draudusio steigti draugijas. Grjzes i§ Amerikos Owenas ir ra-
des prisisteigusiy vartotojy bendroviy, anot H. Miillerio, taip is-
sitares (1836 m.): ,,Nustebes a$ ten jvairiose miesto dalyse ra-
dau 6 ar 7 kooperatyvus, kurie, anot jy dalyviy, duoda naudos,
nes nariai gauna gryno pelno i§ smulkmeny prekybos savo rei-
kalams. Taciau senai laikas padaryti galas labai iSisplatinu-
siai visuomenéje nuomonei, bok tatai sudaro tg socialine siste-
ma, kurios mes siekiame, arba, kad jie (Sie kooperatyvai) suda-
ro sudétines ateities naujo dorovés pasaulio dalis*.

Greta su vartotojy bendrovémis gaivaliskai atsirandancio-
mis be jokiy platesniy uzdaviniy, atsiranda bendroviy, kurios
savo uzdaviniu stato ,,community” sukdrima, kg véliau dar ran-
dame ir Rocdelio Pionieriy bendrovéje.

Kaip kooperatiniy idéjy susiformavimui, taip pat ir varto-
tojy bendroviy judéjimo praktikai Anglijoje daug didesnés reiks-
més, kaip R. Owenas, turéjo William Kingas su savo ,,Co-
-operator'iumi“,  Apie W. Kingo reikSme vartotojy bendroviy
praktikai H. Mulleris ,,Konsumgenossenschaftliche Rundschau*
1914 m. 354 pusi, taip raso: ,,Klaidinga baty manyti, kad Kingas
pasitenkino tik ,,Co-operator” Zurnalo iSleidimu. Labai galimas
daiktas, kad 1828-32 m. jis buvo taip pat ir to laiko kooperaci-
jos judéjimo, pasiekusio auksto issiskleidimo, organizatoriumi ir
pataréju, nors jis ir vengdavo vieSai rodytis susirinkimuose, su-
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vaziavimuose ir t. t. Visa rodo tai, kad Kingas gyvai susira-
Sinedavo su daugeliu kooperatoriy ir kad jo Zurnalas ,,Co-ope-
rator” vis labiau platinosi tos srityse, kur atgijo susidoméjimas
kooperacija. 15 ty viety, kur buvo sukurti kooperatyvai Brigh-
tono pavyzdZiu, éjo gijos j Kinga, kas davé jam galimumo nors
ir trumpai ,,Co-operator’e” raSyti apie judéjimo augima.

Beveik kiekviename to mazo laikrastélio numeryje, kur ba-
davo dedami Kingo straipsniai, randame miesty ir miesteliy var-
dus, kur buvo jkurti jo principais nauji kooperatyvai. 1829 m.
geguzés meén. ,,Co-operator’ius” skelbia, kad jau yra jsikdrusiy
73 kooperatyvai; po SeSiy menesiy 120. Anot ,,Brity Asocijaci-
jos kooperacijoms zinioms skleisti“ 1830 m. vasario m. 1 d. jau
bata 172 Kingo sistemos kooperatyvy, o 1832 metais net 400
—500.

Sie skaitmenys negin¢ijamai jrodo, kad Kingas i3
Brightono ragino visur kurti vartotojy bendroves, ir kad Sis ju-
déjimas sémé savo dvasiSkag maistg i$ Kingo ,,Co-operator’iaus*.
Ta jrodo ir ty laiky liudytojy parodymai. Kai 1832 m. susirin-
ko Kooperatyvy Kongresas Liverpulyje, tai kongreso pirminin-
kas savo kalboje tarp kita ko palieté ir ,,Co-operator’iy®, kurj
jis pavadino puikiu ir vieninteliu spaudos kdriniu ir pasake: ,,Co-
-operator’ius* pritrauké j masy darbg Simtus, jei ne tokstancius
zmoniy“, Todél jis jneSé rezoliucijg, sitlancig praSyti Sio vei-
kalo ,,puikaus ir humaninio autoriaus” perspausdinit jj, motyvuo-
damas tg praSyma tuo, kad pirmas leidinys visas i$éjo ir kad
,Kooperatoriams baty amZina géda“, jei jie leisty, kad tokis vei-
kalas baty uzmirstas.

Be to, kas sakyta, labai svarbus yra argumentas ir patsai
faktas, kad tais metais nebuvo jokiy kity vartotojy bendroviy,
be jkurty Kingo jdéjy jtakoje arba visiSkai savaimingai atsira-
dusiy. Owenas niekados nedalyvavo vartotojy bendroviy stei-
gime ir neskatino tai daryti Kitus. Jo praktikos darbas reiské-
si tik skatinimu tokiy bendroviy, kurios turéjo sukurti ,,commu-
nity“. Kooperatyvai sukurti Oweno mokiniy, kaip antai
1821 m. ,,Kooperatiné ir Ekonomine bendrove®, dél stipraus ry-
Sio su utopinémis idéjomis, vargu bau kada nors i$éjo i§ diskusi-
nio klubo stadijos. Beveik visi be iSimties kooperatyvai, atsi-
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rade nuo 1872 ligi 1833 m. galima risti su W. Kingu ir jo- ,,Co-
-operatoriumi®. Ir véliau Kingo idéjy jtaka ilga laikg buvo jau-
Ciama angly kooperacijoje, nors ir atsiminimas apie tg asmenj
skelbusj tas mintis pamazel nyko. Todel ir Siy laiky koopera-
cijos teoretiky pareigg sudaro i naujo atskleisti visame plotyje
Kingo nuopelnus ir pasiekti to, kad Kingas pagaliau baty visis-
kai teisingai pripazintas kooperacijos tévu ir pirmuoju stambiu
kooperacijos teoretiku®,

Jei Mulleris Cia kiek ir perdeda, keldamas Kingo reiks-
me, kaip vienintelio tuo laiku kooperacijos judéjimo karejo, (tuo
laiku, kaip pats Mulleris pripazjsta, buta ir kity kooperatiniy pe-
riodisky leidiniy), vis délto reikia pripazinti didelius W. Kingo
nuopelnus kooperacijos judéjimui. 1828 mt. jis sukaré Brihto-
ne bendrove tokiais désniais: nariai sudaro kapitalg i5 dvisa-
vaitiniy jnasSy; susidarius pakankamai kapitalo steigiama ben-
dra krautuvé, laikanti jvairiy prekiy. Nariai pasizada pirkti
bendroje krautuvéje. Gautas i prekybos pelnas pridedamas
prie kapitalo. Veéliau bendrové privalo pardpinti savo nariy da-
liai darbo ir gautg i$ to darbo pelng taip pat pridéti prie kapitalo.
Sis kolektyvine nariy nuosavybe sudaras kapitalas tiek i3augs
dél jvairiy pelny priskyrimo, kad jgalins visiems nariams duoti
darbo. Pagaliau bendrove gales pirkti zemés plota, Zzemés UKkiui
ir fabrikams statyti. Tuo budu bendrové galés patenkinti vi-
sas nariy reikmenes aprapindama juos maistu, drabuZziais ir
pastoge.

Taciau Kingo jtakoje susikdrusios vartotojy bendroveés ir
savaimingai atsiradusios ,,Union shops* — ilgai neisgyvavo.
IS 400—500 Kingo jtakoje sukurty ir Kity véliau atsiradusiy
prieSrocdeliniy bendroviy, anot Ecland ir Jones’o, beliko 18 ang-
ly ir 18 Skoty. Jo nepasisekimo priezastimi Holyoake’as laiko
pirkima aukStomis kainomis savo nariy produkty, kurie neras-
davo pirkéjy. Cia jau prisideda ir krautuves vedéjy nesazinin-
gumai ir nariy neistikimybé. ,,Bendroviy krautuves®, kuriy
jstatai nebuvo sankcionuoti jstatymy, (neturéjo juridinio asmens
teisiy), negaléjo tinkamai ieSkoti teisme, jei jas apvogdavo val-
dybos narys, kasininkas ar Siaip tarnautojas. Vienintelé prie-
moné pire$ tokius tarnautojus buvo paSalinimas jy.
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1834-44 metais angly darbininky démési atiraukia politi-
nis Cartisty judéjimas ir kooperacijos judéjimas dél jau minéty
daugiausia organizacinio pobadzio trakumy, nors ir su placio-
mis programomis, stipriai sumazéja ir beveik iSnyksta, kol 1844
metais Rocdelio Teisingyjy Pioneriy Bendro-
veés susikdrimas atgaivina angly vartotojy kooperatyvy dar-
ba naujais pagrindais.

Rocdelio miestas, kuris dabar turi' apie 100.000 gyventojy
1843 metais buvo didZiausias Lancashire’c miestas su stipria
medvilnés audZiamagja pramone. 1843 metais kilo jame darbi-
ninky streikas dél algos pakélimo. Darbininkai ir fabrikantai
nenusileido. Streikas uzsitese ir dar labiau pablogino ir taip
prasta darbininky bakle. Ir tuo metu keli darbininkai, R. O we-
no ir Kingo mokslo sekéjai, sudaré plang, kaip darbininkams
iSeiti i$ sunkios bdklés. Pati Rocdelio Teisingyjy Pionieriy is-
torija, kaip ja apraSo Holy o k e'as savo ,,History of the Roch-
dale Pioneers” yra tokia: ,1843 mety gale vieng i$ ty Okanoty,
tamsiy, dregny, nejaukiy ir nemaloniy dieny, kuri nepradziuginty
net né vieno prancizo, — vieng i$ dieny, kurios esti lapkriCio
ménesyje, kai atrodo, kad dienos Sviesa lyg ir visiSkai iSsibaige,
0 saulé supykusi ar nusivylusi atsisaké Sviesti—keletas netur-
tingy bedarbiy audéjy, neturin€iy beveik ka valgyti ir nupuolu-
siy dvasia, susirinko, kad aptarty, kas jiems daryti, kad pageri-
nus savo padeti. Fabrikantai turi kapitalo, krautuvininkai turi
naudos i$ savo atsargy; tai kaip misti jiems neturintiems né
vieno né antro? Laukti paSalpos i§ Jstatymo apie neturtingus?
Bet tai reiksty nustoti savarankiSkumo. Emigruoti? Tai bity
panasu j iStremimg uz tai, kad jie gimé beturCiais. Kas daryti?
Jie ryzosi pradeti kovg uz gyvenima savo atsakomybe ir rizika.
Jie nutare, paSalinti tarpininkus, kaip nereikalingus, taip pat pir-
klius, fabrikantus ir kapitalistus; be patyrimo, be Ziniy ir kapi-
taly, jie nutaré patys tapti pirkliais ir fabrikantais... Jie pasi-
rasé kas sgvaité mokeéti po du pensus... ir po to kai buvo su-
rinkta 52 savaiCiy JnaSai.. tai jy kasoje susirinko tokia men-
ka suma, kad uz jg vargu bau galima buvo nusipirkti aviziniy
milty maisa*.
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1844 metais jie taip suformulavo savo bendrovés uzdavi-
nius:

»Bendroveés tikslas ir uzdavinys imtis priemoniy, kurios pa-
déty nariy medziaginei gerovei, padéty gerinti jy socialing pade-
tj ir namy batj, sudarant i$ iSnaSy po 1 svarg st. kKiekvienas, pa-
kankamg kapitalg Siam planui ir jmonéms jtaisyti:

jkurti maisto dalyky, drabuziy ir p. d. krautuve;

pastatyti, jsigyti ar jtaisyti savo nariams namy, kur galé-
ty apsigyventi nariai norj padéti vienas kitam gerinti savo namy
ukj ir socialine padétj;

gaminti daiktus, kuriuos bendroves nariai ras reikalingais
tuo tikslu, kad duoty darbo nariams, netekusiems darbo arba
kenCiantiems varga dél nevienkartinio jy algos numusimo; toli-
mesniam bendrovés nariy apdraudimui, jsigyti nuosavybén arba
iSnuomuoti sklypa ar kelis sklypus Zemés, kad
ja galéty dirbti tie nariai, kurie neteko darbo arba gaung men-
kg atlyginimg uz savo darba“.

Toliau, sako Holyoake, eina projektas to, apie ka né viena
tauta ar entuziastas dar nesvajojo:

»Kaip tik pasirodys galima, bendrové imsis organi-
zuoti gamybg, paskirstymag, visuomenés auk-
lejimag ir valstybine valdzig, arba kitais Zodziais
tariant, imsis organizuoti savarankiskai gyvuojancig namy kolo-
nija, kurios pagrinde bus padéta jos nariy interesy bendrumas,
arba padés kitoms bendrovéms kurti panaSias kolonijas“. ,,To-
kia, sako Holyoake, tatai buvo didZioji popieriné konstitucija,
kuri turéjo reorganizuoti gamyba ir paskirstyma; reikéjo penkio-
likos mety jtempto ir sunkaus darbo, kad nors kiek jg priartinus
praktikai“. Toliau éjo mazesnés reikSmés pasitlymas, bet
taip pat charakteringas. ,,Padéti pléstis plaivybei, bendroveé
atidarys, kaip tik pasirodys galima, ,,Blaivybés Ramus“ vie-
name i$ nuosavy namy”“ (G. J. Holy o ake. The History of the
Rochdale Pioneers, X Ed. 12 pusk).

Nario jnaso dydj jie nustate lygy 1 sv. st. Kiekvienas na-
rys pasizadéjo paimti 5 jnaSus; stojant reikéjo jmokéti 1 svarg
sterlingy. Veéliau kiekvienas narys kas savaité turéjo moketi
3 penus ir premijos uz jpirkima ligi tol nebuvo iSduodamos,

Kooperacija. 4
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ligi jnaSy susidare daugiau kaip penki svarai. Surinke tg su-
ma, nariai premijg uz jpirkima galéjo ir atsiimti, galéjo ir pa-
likti bendrovéje, kuri pradZioje uz paliktas taupmenas moke-
jo 2%, o vélau 5%. Tuo badu Teisingyjy Rocdelio Pionieriy
(Eyuitable Pioneers of Rochdale) vartotojy bendrové veiké
kartu ir kaip prekybos jmoné ir kaipo taupomoji kasa. Narys
pirkdamas savo bendrovéje galéjo vienkart sutaupyti ir bend-
rovés kapitalus didinti.

| statutg taip pat buvo jtraukta ir sumos bibliotekai ir
skaityklai. Tam tikslui buvo numatyta zViJo i§ gryno pelno.

Be to buvo priimtos tokios RocdelieCiy veikimo taisyk-
Iés, kurios ir sudaré jiems garbe ir didziausig jy nuopelna:
pardavinéti nefalsi'fikuotas prekes, pilnu svoriu, prekyvietés
kainomis, uz gyvus pinigus, laikytis politinio ir tikybinio neut-
raliteto (tg désnj jau buvo nustates ir 1832 mety kooperatyvy
kongresas), duoti lygias teises — po vieng balsg vyrams ir
moterims. Rocdelio Pionieriy dauguma buvo Oweno sekéjai
arba Cartistai, ir jy programoje matome pastangas grazinti
kooperatine gamyba darbininkams darbo savarankiskuma. Ta-
Ciau svarbiausias Rocdeliy Pionieriy taisyklése punktas — tat
pelno skirstymas proporcingai jpirkimui,
vietoje paprasto dividendo isdavimo uZ jnadus (akcijas). Si
taisyklé sudaro daugumai kooperatiniy verslamoniy svarbiau-
sig pazymj. Sis désnis, kaip jau matéme, uzuomazgoje randa-
mas Lennoxtowno bendroveéje. Kai kurie tyrinétojai sako, kad
ta taisyklé buvo jau vartojama ir kitose bendrovése prie§ Roc-
delio Pionieriy bendrovei susikursiant. Bet ginCas dél tos svar-
bios taisyklés nustatymo daugiausia eina dél to, kad ar jg sava-
rankiskai iSrado Howarth, vienas RoCdelio Pionieriy, ar tg
idéja pasisavino i$ Skoty kooperatininko Compbe!ll'o, kuris
tg désnj jau buvo paskelbes 1822 m. Holyoake’o nuomone,
Howarth’as tg désnj pritaikes be Campbell'o jtakos.

Sutraukus j kriivg gauname tokias RocdelieCiy taisykles,
priimtas Siandieng daugumos pasaulio vartotojy bendroviy, kar-
tais su nedideliais pakeitimais:

1) kapitalas turi bdti sudétas paciy nariy ir duoti pald-
kanas



51

2) produktai turi bdti tiekiami nariams geros rasies, tikru
svoriu ir saiku; ' ! i-U

3) prekiy kainos turi bati vidutines prekyvietés;

4) pirkimas ir pardavimas tik uz grynus pinigus;

5) pelnas skirstomas proporcingai jpirkimams;

6) visy nariy lygios teisés visuotiname susirinkime;

7) valdybg sudaro periodiSkai perrenkami asmenys;

8) tam tikra pelno dalis skiriama aukléjamiems reikalams.

Dabar dél Siy punkty placiau.

1) Jei vartotojy bendrové nori bati visiSkai laisva nuo
svetimo”™ globojimo, tai ir jos léSos privalo bati sudarytos is
nariy jnaSy. Tatai svarbu ir tuo atzvilgiu, kad nariai jneSe
palyginti didesnes i vartotojy bendrove sumas, labiau intere-
suojasi jos likimu. Anglijoje ir ligi Siy dieny labiausia yra jsiga-
Iéjes paprotis dauginti, kiek galint, jnasSy kapitalus.

2) Antras RocdelieCiy désnis — duoti geros rosies, gero
svorio ir saiko prekes — savaime suprantamas, taciau ne visur
lengvai jgyvendinamas. Paprastai vartotojy bendrovéms ten-
ka aptarnauti savo narius, kurie naudojasi privatine prekyba,
tiekianCia pigesnes prekes, bet blogos raSies. Todél ir jvedimas
gery, bet brangesniy prekiy sutinka klio¢iy, kurias vartotojy
bendrovéms norinfioms aukléti savo narius, kaip vartotojus,
Siaip ar taip tenka nugaléti.

3) TreCias désnis — pardavimas prekiy vidutinémis pre-
kyvietés kainomis apsaugoja bendroves nuo riziko, suristo su
pardavimu savikainomis, nes i§ anksto negalima numatyti Kkai-
ny judéjimo, o 8is désnis naudingas nariams, nes padeda jiems
nejuciomis automatiskai susitaupyti perkant bendrovéje. Ir ang-
ly vartotojy praktika parodé, kad tuo bidu galima sutaupyti
nemazas sumas.

4) Pirkimas tik uz grynus pinigus svarbus bendrovei yra
finansiniu atzvilgiu, nes ji turédama laisvus grynus pinigus,
laisvai gali disponuoti savo perkamaja jéga, pasirinkdama pa-
togiausius prekéms pirkti Saltinius. Kita vertus, Si taisyklé
pratina vartotojy bendroviy narius gyventi sulig savo paja-
momis. ' ‘

2
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5) Pelno paskirstymas proporcingai {pirkimams bendro-
véje, kaip jau buvo sakyta, yra didZiausias Rocdelio vartotojy
bendrovés nuopelnas. Pelno 3altini parduodant prekes sudaro
kainy pakélimas, ir teisingumas reikalauja, kad atskaicius iSlai-
das, tas kainy pakélimas baty grgzintas pirkéjams. Juo auksciau
bus kalkuliuojamos prekes, juo daugiau tenka grazinti na-
riams. Be to, turint bendrovéms gryny pajamy, dalj jy gali-
ma suvartoti atsargos kapitalams sudaryti, kas materialiai
stiprina bendrove.

6 —8) punktai garantuoja vartotojy bendrovei demokra-
tini reikaly tvarkyma. Reikia pabrézti, kad RocdelieCiai pri-
pazino moterims lygias teises del to, kad motery dalyvavimag
vartotojy bendrovéje laiké labai svarbiu dalyky, nes faktiskai
pirkimas vartotojy bendrovéje pareina nuo motery.

Déka tvirtam laikymuisi Siy désniy, Roc€delio vartotojy
bendrové pamazél ir atsargiai plésdama savo veikima, iSaugo
j stambig verslamone ir tuo jrodé, kad jos prisiimtos taisyklés
yra tinkamos. Jos veikimg nuo 1851 mety, kada bendrové jau
pradéjo atidarinéti visai dienai krautuve, turéjo 630 nariy, 2700
sv. st. kapitalo, per savaite parduodavo 630 sv. st., parodo Ze-
miau dedama lentele:

Metai Nariy skaicCius {nasai Apyvarta Pelnas
1855 1.400 11.032 44,902 3.109
1865 5.326 78.778 196.234 25.156
1875 8.415 225.682 305.657 48.212
1885 11.084 324.645 252.072 45.254
1895 12.584 365.295 290.056 51.713
1905 12.802 288.820 280.552 54.339
1915 21.794 380.600 459.100 80.300
1926 25.635 510.672 695.023 75.897

Teisingyjy Rocdeliy Pionieriy vartotojy bendrovés pavyz-
dys ir pasisekimas paskatino ir kitose vietose kurtis vartoto-
ju bendrovéms. Jy atsiradimo priezastys daZniausia badavo
tokios pacios, kaip paCios Rocdelio Pionieriy — nepasisekes
darbininky streikas, blaivininky bei kriksCioniy sektanty vei-
kimas. Si lentelé parodys, kaip €jo vartotojy bendroviy stei-
gimasis Anglijoje ligi 1910 metuy:
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1850-59 1860-69 1870-79 1880-89 1890-99  1900-10

Anglijoje 75 368 179 176 180 155
Skotijoje 5 90 77 60 17 11
I$ viso 80 458 256 236 197 166

Ligi 1862 m. buvo jregistruota 454 bendrovés, i$ kuriy 332
paskelbé savo apyskaitas ir nuo to laiko turime statistikos da-
vinius, kurie gali charakterizuoti angly vartotojy bendroviy pa-
détj nuo to laiko:

Metai  B-viy skaicius Nariy Kapitalai st.sv. Apyvartos st. s

1862 332 90.341 482.875 2.233.525
1870 748 248.108 2.180.735 7.589.219
1880 1183 604.063 6.955.338 19.663.412
1900 1438 1.707.011 23.586.285 50.053.567
1913 1387 2.878.648 42.601.765 83.590.374
1920 1379 4.504.852 86.553.168 254.158.144
1928 1245 5.885.135 118.662.666 209.389.555

Kaip i$ Sios lentelés matome, 1900 metais pradedant varto-
tojy bendroviy skai€ius maZéja nenustojant augti nariy skaiciui,
kapitaly ir apyvarty sumoms. Tas jrodo, kad angly vartotojy
bendroviy judéjime eina vadinamas koncentracijos bei susilieji-
mo procesas, kai smulkios bendrovés susilieja su stambiomis ir,
kai vietoje steigus naujas bendrovés, atidaromi gretimyjy ben-
droviy skyriai.

Ta jrodo dar aiSkiau ir Zemiau dedamoji lentelé:

Nariy skaicius Bendroviy  skaicius 1S viso nariy kiekvienos

1926 1914 b-viy grupés 1926

Ligi 1.000 594 821 259.338
1.001 ligi 2.000 232 222 330.352
2.001—5.000 225 189 695.818
5.001 —10.000 105 70 729.942
10.001—20.000 73 48 1.040.265
20.001—50.000 40 21 1.199.476
virs 50.000 10 - 931.536

IS viso 1.280 1471 5.186.728

IS jos matome, kad didZiosios bendroves turi tendencijos
augti. Maziausios vartotojy bendrovés randamos Skotijoje ir
Lancashire’o bei Yorkshire'o pelketuose kaimuose.
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Angly vartotojy bendrovems padéjo plestis ir 1852 metais
kooperatyvy jstatymo (Industrial and Provident Societies Act)
iSleidimas.

Vartotojy bendroveés sudaro viso angly koopera-
cijos judéjimo baze. Svarbiausia jy veikimo sritis yra ta pati,
kuo pradéjo pirmosios ,union shops“ arba Rocdelio vartotojy
bendrové, batent: maisto prekiy krautuve. Si prekybos
Saka, anot B. Webb, sudaro angly vartotojy bendroviy melZia-
maja karve. Dauguma IS Siy prekiy pristatoma | krautuves
jau susvertos. Palyginti su kity kraSty vartotojy bendroviy
Sios rhdies prekyba, angly vartotojy bendrovése gana Zymig
vietg uzima milty prekyba, nes nariy tarpe yra nemaza anglia-
kasiy, kurie pigiai gauna anglis, todel ir namie kepimas pigiau
kainuoja.

Angly vartotojy bendroviy ypatuma sudaro ir prekiy pri-
statymas j namus jau pradedant 50—60 metais. Pristatymas
prekiy j namus turi didelés reikSmés vartotojy kooperatyvams
Jsiterpti | sodZiy. Kai kurios bendrovés savo transporto prie-
monemis aptarnauja apylinkinius sodZius per keleta myliy. Ten
kur susidaro daugiau pirkéjy, bendrové atidaro skyriy. Nors
tatai kaStuoja nemaZa, todél ir sukelia tam tikrg reakcijg pries
tokj paprotj, bet jo negalima iSvengti, nes tg pat praktikuoja
ir privatiné prekyba.

Pradzioje vartotojy bendrovés savo krautuves atidarinéda-
vo skersgatviuose ir Salutinése gatvese stengdamosi daryti ma-
Ziau iSlaidy patalpy nuomai. Bet jau pereito Simtmecio gale
nuomonés tuo klausimu pasikeité ir dabar vartotojy bendrovés
stengiasi jsitaisyti krautuves svarbiausiose gatvése ir graZiai
dekoruoti vitrinas, rengdamos net tam tikrus vitriny konkur-
sus. Pacios krautuvés daZnai esti koncentruotos po 4—6—10
vienoje vietoje puikiuose vartotojy bendrovés namuose.

Daugelis angly vartotojy bendroviy prekiauja ir mesa,
skersdamos gyvulius savose skerdyklose. (1922 m. i§ 1305 ben-
droviy — 623 prekiavo mésa).

Véliau angly vartotojy bendrovés pradejo tiekti savo na-
riams pieng. (1922 m. 225 bendroves). Pieng perka pagal
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kontraktus. Kai kurios bendrovés pasterizuoja pieng ir parduo-
da buteliuose.

IS maisto dalyky paskutiniais laikais jvesti darzoviy ir Zu-
vy skyriai.

Kai kurios angly vartotojy bendrovés turi savo restoranus
be svaiginamy gérimy. Tg tenka aiskinti tam tikru blaivybés
judéjimo rySiu su vartotojo bendrovéemis.

Vartotojy bendrovés paskutiniu laiku pradéjo steigti ir
savo aptiekas. Tai daryti jas paskatino socialinis darbininky
draudimas. Antra vertus, kooperatinés aptiekos pardavinéja
ir parfumerijos bei tualeto dalykus. Kai kur prie aptieky jtaiso
ir dantims gydyti kabinetus.

Toliau eina manufakturos prekyba, kuri po maisto dalyky
uzZima pirma vietg. Beveik visos vartotojy bendrovés turi ma-
nufaktdros ir gatavy drabuziy vyrams ir moterims skyrius.
Didesnés bendrovés turi moterisky skrybéliy ir parédy dirbtu-
ves. Taip pat ir baty prekyba jvesta beveik visose angly var-
totojy bendrovése (1922 m. i§ 1306 b-viy baty prekyba turéjo
1046 b-vés; i$ jy 624 turéjo savo dirbtuves). PaZzymétina, kad
angly vartotojy b-vés parduoda gana placiai ir medines klumpes.

Vartotojy bendrovés prekiauja taip pat ir baldais, parduo-
damos dazniausia pagal pavyzdZius ar katalogus C. W. S. ga-
minamus baldus iSsimokétinai. Prie baldy skyriy paprastai esti
jtaisyti ir namy ruoSos dalyky skyriai: indy, stikliniy dalyky,
Sepeciy, laikrodziy, siuvamy masiny, dviraciy, geleziniy prekiy
ir kit. p. d.

Daugelis angly vartotojy bendroviy prekiauja kuru. 1922
m. 533 b-vés pardavinéjo savo nariams anglis. Anglis b-ves
perka tiesiog iS kasykly arba per agentus. Bendroves papras-
tai turi savo gelezinkeliy vagonus ir baidokus anglims transpor-
tuoti.

Paskutiniais laikais vartotojy bendrovés pradeda steigti ko-
operatines skalbyklas, skutyklas ir laidotuviy biurus.

Angly vartotojy bendroves turi daugelj pramonés dirbtuviy
ir fabriky. Jy gamybos dydis palyginti su C. 'W. S., vietiné-
mis sgjungomis ir gaminamomis bendrovémis taip atrodo
sterlingy svarais (£):
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Metai Atskiros CWS ir SCWS  Sgjungos Gaminamosioss i$ Vviso
b-vés b-vés

1913 14.692.632 11.376.511 2.274.158 1.732.337 30.075.638
1920 38.376.634 48.072.892 3.342.624 5.403.814 95.391.630
1926 33.089.587 34.077.137 3.053.090 2.883.814 73.103.628

IS Siy daviniy matome, kad atskiry vartotojy bendroviy ga-
myba beveik tolygi didmeny bendroviy gamybai.

Menkiausia sekasi angly vartotojy bendrovéms su Zemés
okio gamyba, kuri paskutiniais 25 metais turéjo lyg ir tendencijos
augti. Taip 1913 metais Zemés Ukio gamyba buvo uZsiémusios
81 bendrove, 0 1924—25 m. jau 165. Nuomojamos Zemés plotas
1913 m. buvo — 5670 akry, 1924-5—8590, bet uZ tat nuosavios
Zemes plotas labai stipriai iSaugo: nuo 8725 akry—1913 ligi 64240
akry 1924. 1924 m. j Zemes ukj buvo jdéta 3.062.490 ster. sv. ka-
pitalo. Po karo Zemés Ukio gamyba vartotojy bendrovéms davé
didelius nuostolius; 1923 metais buvo sudaryta tam tikra komisija
Zemeés Ukio gamybai istirti, kuri pagaliau pripazino, kad Zemés
tkio gamyba tegali bati tik padedamoji pieninéms bei skerdyk-
loms. Prie angly vartotojy bendroviy Zemés dkio nuostolingu-
mo nemaZza prisidéjo ir pokarinis bendras Zemés ukio krizis.

Beveik visos angly vartotojy bendrovés turi savas susisieki-
mo priemones. Po karo vis labiau jsigali automobilis. Transporto
priemonés naudojamos ne tik prekéms gabent, bet taip pat ir
ekskursijoms.

Prekybos jmoniy tarnautojai dazniausia parengiami paciy
kooperatyvy iS5 mokiniy pradedant 14 mety amziaus. Pradzioje
tokis vaikas tarnauja pasiuntiniu, paskum pereina dirbti j sandé-
lius, o véliau tampa sandélio darbininku arba krautuvés parda-
véju. Tas duoda galimumo anksti pradéti tarnautojy atranka.
Dauguma (beveik iSimtinai) tarnautojy — vyrai. Tik po karo
kontorose ir konfekciono prekyboje daugiau atsiranda ir motery.

Angly vartotojy bendroviy finansai remiasi jnasy kapita-
lu, kuriam nuolatos augant, ir susidaré pakankamai tvirta fi-
nansiné bazé veikti kooperatyvams.

Angly kooperacijos jstatyme, kaip mes pamatysime, nu-
matytos dvi jnaSy rasys: grazinamieji jnasai (withdrawable
share) ir negrgzinami jnasai (transferable share). Jei koopera-
tyvas uzsiima bankinémis operacijomis, prie kuriy jstatymas
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priskiria indéliy priémima, jis privalo tureti neiSimamus (negra-
Zinamus) jnaSus. Daugumg jnasy sudaro grazinami jnaSai.
1926 metais i$ bendro jnaSy kapitalo £ 87.909.381 negrgZinamas
(arba perleidziamas, kurj narys iSstodamas i$ bendrovés privalo
perleisti kitam asmeniui, kurj b-vé sutinka priimti nariu) suda-
re £ 1.383.936 ir £ 86.525.445 grazinamas. Tuo badu Anglijoje
indeliy priémimas virto papildomy jnasy priémimu ir greitu lai-
ku visiSkal aprdpino vartotojy bendroves reikalingais kapita-
lais. Ir jau 70 metais matome vartotojy bendrovése kapitalo
pertekliy ir savotiSkg kovag su kapitaly antplidziu apréziant
jnasy sumg, mazinant paltkany procentus.

Kapitaly perteklius praSokas kooperatinés prekybos reika-
lus, buvo dedamas | nekilnojamajj turta, j paskolas nariams na-
mams pasistatyti, finansuoti C. W. S. ir gaminamoms bendro-
véms, dalis 1é3y eidavo pirkti ir privatiniy bendroviy akcijoms,
ir kitiems vertybiniams popieriams.

1924 metais 713 bendrovés suteikusios Zinias turéjo 16.702
nuosavy namy, ir 96.397 namus padéjo jsigyti savo nariams.

Savotiskg budg pritraukti 1éSoms ir skatinti taupuma su-
daro vadinami ,,pennybanks®, kurie praktikuojami ty koopera-
tyvy, kuriy jnaai graZinami ir kuriems yra apréztos teisés pri-
imti indélius. Joms jstatymas leidZia priimti per dieng 10 Silin-
gy i$ vieno indélininko, bet ne daugiau per 20 svary i$ viso, su
sglyga, kad tie indéliai bus iSimami jspéjus prieS 2 dienas. 1913
metais tokiy ,,penny banks“ buvo 770 ir jy indéliy suma sudaré
1.866.276 st. sv., 1924 metus 958 bendrovés turéjo indéliy
4.097.680 st. sv.

Gaunamas pelnas, einant pavyzdingais jstatymais, gali bati
skiriamas Siems devyniems reikalams: apmokéti skolintam ka-
pitalui, amortizuoti turtui, steigimo iSlaidoms apmokéti, pald-
kanoms uZ jnaSy kapitalg, atsargos kapitalams, 3vietimo rei-
kalams, jnaSams Kooperatinei Sgjungai, kitiems tikslams ir pre-
mijoms uz pirkimg. Daugiausia pelno eidavo paskutiniam rei-
kalui ir premijos dar keliolika mety prieS karg pasiekdavo net
30%, vidutiniai sudarydavo 13—15%. Tokios didelés premijos
uz jpirkima po karo iSnyko. 1922 m. jos tesieké 6,3%, 1923 —
7,6%, 1924 — 8,8%, 0 1925 — 9,2%.
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Pardavimas kreditan prekiy bendrovés nariams daug bend-
roviy nuvare i kapus priesrocdeliniais laikais ir todel roCdelie-
Ciai grieZtai nusistaté nepardavinéti bargan. Jos pavyzdj pa-
seké daug ir kity bendroviy. Einant kooperacijos jstatymo
23 §, bendroves turi teisés skolai padengti suvartoti nario jnasus.
Kreditan pardavimas niekados nebuvo iSnykes i§ angly vartoto-
ju bendroviy praktikos ir visados sudaré opig problemg. IS
1387 vartotojy bendroviy prie§ kara 1200 turéjo iSskoline pre-
Kiy nariams.

Prie Kooperatinés Sgjungos buvo sudaryta net tam tikra
prieSkreditiné komisija, kuri kaip minimum priemoné pasialé
kredituojant narius, nustatyti jiems maksimaling kredito suma,
virs kurios daugiau neduoti, kol apmokés skolg. Po karo jsi-
kreditavimas stipriai iSaugo. Kredituoti narius i$ dalies vercia
ir pasikeitusios prekybos salygos: yra tokiy dalyky, kuriy
vartotojas iS karto nepajégia apmokeéti, pav., dviraliai, siuvama
masina ir t. t. Kovai su jsiskolinimu steigiami tam tikri ,,tau-
pymo klubai*, kurie padeda nariams sutaupyti reikalingas su-
mas pirkti kostiumui, rakandams ir p. d.

Atskiru nariu apyvartos judéjimas taip atrodo:

Metai Nominaliné verté iSreik§ta | nariui nomi- 1 nariy 1913
verté 1913 m. naliné verté mety verté
1913 83.615.165 83.615.175 29.05 29.1
1920 254.158.144 100.700.000 56.42 22.4
1926 184.879.982 110.000.000 35.64 21.2

IS Siy daviniy matome, kad nominaliai prekyba augo, bet
santykiniai su 1913 metais matome kritima laike karo, paskum
vél kilimg. Atskiram 1 bendrovés nariui jpirkimas palyginti su
1913 nominaliai iSaugo, bet santykiniai dar toli grazu nepasie-
ké 1913 mety normos.

Klausimas, kurios reikSmeés vartotojy bendroviy veikimas
turi darbininkams, kurie sudaro dauguma jy nariy, galima spresti
i5 Siy Twiggo samprotavimy. Suauge trade-uniony nariai Sie-
kia 5 milijony zmoniy su vidutine alga £ 90 per metus, iS kuriy
65—70% gali iSleisti pirkdami kooperatyvuose. Tuo bddu po-
tenciné tik darbininky perkamoji jéga siekty apie £ 292—315
milijony svary sterlingy. Tuo tarpu 1926 metais apyvarta Sie-
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ké £ 183 milijonus. Tas parodo galimas angly vartotojy bendro-
viy veikimo perspektyvas.

Ta apyvartg sudaro apie 80% maisto dalykai, anglys—7,8%
IS visos apyvartos, drabuziai ir batai 11,7, baldai ir namy ruosos
dalykai 1,2%.

1927 metais visy angly vartotojy b-viy apyvarta prof.
Hall’'o apskaicCiavimais sudaré 12—14% visos Salies prekiy apy-
vartos.

Kai dél kooperuoty gyventojy skaiCiaus, tai 1911 metais ko-
operuoty gyventojy skaicius sieké 5,83%, 1921 m.—9,52%, 1927
apie 12,4% visy .gyventojy (5.580.000 nariy). Padaugine nariy
skaiCiy i85 4—4¥s Seimos nariy turésime apie 24 mil. gyventojy
su virSum suinteresuoty pirkimais angly vartotojy bendrovése,
kas sudaro 50% su virSum viso Anglijos gyventojy.

Vartotojy kooperacijos judéjimui iSsiplésti nemaza reiks-
mes turejo ir kooperatinés didmeny bendrovés (Co-operative
Wholesale Society) jsteigimas MancCesteryje 1863 metais. Uo-
liausias jos steigéjas Greemvood'as — Rocdelio b-vés pirminin-
kas — taip formulavo jos uzdavinius:

1) bendroves prekes gales pirkti pigiau per savo sgjunga,
prieidamos prie pirmyjy Saltiniy;

2) naujos ir mazos bendrovés i$ karto galés atsistoti ant
tvirty kojy, galédamos pirkti prekes i§ gero Saltinio ir galés to-
kio pat brangumo pardavinéti prekes, ir kitos krautuves;

3) dividendai ne taip svyruos, kaip lig Siol, o dél geresniy
uzpirkimy jie bus didesni;

4) bendrovés, ypa€ didesnés, galés daryti operacijas su
maZzeshiais kapitalais, nes geresnéms sglygoms iSgauti nereikés
iS karto daug pirkti;

5) bendrovés galés naudotis geresniy uzpirkéjy patarnavi-
mais ir sutaupys daug darbo ir iSlaidy, o kas svarbiausia is-
vengs klaidy pirkdamos prekes.

Kooperatiné didmeny bendrove (C. W. S.) buvo organizuo-
ta tais paciais désniais, kaip ir atskira vartotojy bendroveé:

1) prekes pirkti ir parduoti tik uz grynus pinigus;

2) kiekvienas jos narys — bendrové pasizada pirkti tik sa-
vo didmeny bendrovéje visas prekes, kuriy ji laiko;
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3) prekes pardavinéti prekyvietés kainomis;

4) kapitalo sudaryme bendrovés dalyvauja proporcingai sa-
vo nariy skai€iui;

5) pelnas skirstomas proporcingai jpirkimui.

C. 'W. S. veikimas greitai iSsiplété ir iSaugo.

1868 metais atsisakius C. W. S. jkurti savo skyriy Skotijoje,
Glasgowe buvo sukurta Skoty Kooperatine Didmeny Bendrové
(S. C. W. S)), 1915 metais susikaré Airiy Zzemés 0kio Didmeny
Bendrové (1. A. C. W. S.).

Jy veikimas skaitlinémis taip atrodo:

C. W. S.

Tarnautojy

Nariy Kapitalai Apyvarta Pelnas skaicius

Metai skaicius
1913 1168 6.320.763 31.371.976 34.5837 20.994
1920 1222 18.530.596  105.439.628 5.029.962 36.391
1928 1123 57.083.598 87.735.283  1.890.594 39.392

S.C. W S

1913 268 3.696.415 89.640.033  340.730 8.685
1920 272 5.795.895 39.546.314 271514  10.887
1920 257 8.212.464 18.000.000  550.000  10.309

. A C. W S
1915 326 28.225 375.379 — 81
1920 525 279.203 1.671.116 — 192
1927 598 187.765 543,896 — 90

Angly ir Skoty sajungos ne tik uzsiima didmeny prekyba,
bet turi pladia gamyba. Paskutiniais metais C. W. S. turéjo 34
maisto dalyky fabrikus, 42 dangos, 25 baldy ir namy ruoSos da-
lyky ir 19 kity, jy tarpe — angliy kasykla ir dviraCiy fabrikas.
Skoty C. W. S. taip pat turi stambiy jmoniy.

Kai kurias jmones (arbatos) valdo abi bendrovés C. 'W S.
irS. C. W. S.

Angly C. W. S. turi bankinj skyriy, kuris 1928 metais pa-
daré 690.519.531 £. apyvartos; saskaity skaiCius iSaugo ligi
24.520.

Angly C. W. S. gamyba sieké 1928 m. 29.359.709 £., 0 Sko-
ty C. W. S. —8.867.172 £.



61

Be Siy trijy stambiy didmeny bendroviy ir jy misriy jmoniy,
yra dar vadinamy vietiniu paskirstymo sajungy (distributive
federations), sudaromy vietos bendroviy vietiniams uZpirki-
mams. 1928 metais jy bdta 11 su 81 nariu; kapitalo jos turéjo
56.329 £., apyvartos padaré 291.105, pelno turéjo 18.699; dirbo
52 tarnautojy.

Didmeny bendrovems priklauso beveik visos vartotojy ben-
droves. Didmeny bendroviy organizacija tokia. Angly C. W. S.
nariais priima tik bendroves ir jos jstatai reikalauja, kad kiek-
vienas jstojes narys privalo pasiraSyti penkiems jnasams kas
dviems nariams. Bet dazniausia nelaukdama, kol bendrovés pil-
nai sumokés savo jnaSus — jie uzpildomi premijomis ar palQ-
kany procentais priskaitomais bendrovei. Skoty Didmeny Bend-
rovéje be kooperatyvy nariais gali bQti ir jos tarnautojai, sulau-
ke 21 mety, jei jie jsigije nemaziau per 5 svarus jnaso. Skoty
Didmeny Bendrové nepriima ty kooperatyvy j savo narius, Kurie
pardavinéja alkoholinius géralus. Abiejy didmeny bendroviy
jnadai gali bati perduodami.

Kaip jau iS dalies buvo sakyta, didmeny bendrovés atlieka
labai svarbias funkcijas: jos.perka didmenomis prekes ir jas
paskirsto, uzsiima bankinémis operacijomis, draudzia, gamina,
prekes, transportuoja jas. Angly didmeny bendrové (C. W. S))
vedama 32 direktoriy kolegijos: vadinamo Generalinio Komite-
to, kurio nariai renkami dvejiems metams. Praktikoje taciau
tie patys asmenys visados perrenkami, tuo badu ir reikaly vedi-
mas esti nuolatos tose pacCiose rankose. Direktoriai valdo vie-
ng i$ trijy didziyjy sekcijy batent Mancesterio, Newcastel'io ir
Londono. Mancesterio sekcija turi 16 direktoriy, kitos dvi sek-
cijos po 8 direktorius. Didmeny bendrove jos nariai — koope-
mety Saukiamas jvairiose Anglijos dalyse ir sprendimus jau
daro bendrame susirinikme Mancesteryje, Kkuris esti savaitei
praéjus po sric¢iy susirinkimo. Kooperatyvy atstovy skaiCius
pareina nuo balsy skaiCiaus, o balsai taip suteikiami: 1 balsg
gauna Kiekvienas narys, antrg gauna uZ pirmus pilnus 10.000
sv. st. jpirkty prekiy C.W.S., o toliau 1 balsg gauna uz kiekvieng
20.000 st. sv. Skoty didmeny bendrové administruojama pana-
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Siai. Bet reikia pazyméti, kad Angly C. 'W. S. prekes pardavi-
néja tik didmenomis, tuo tarpu Skoty C. W. S. turi teise steigti
ir savo skyrius, kad Siuos paskum progai pasitaikius paversty
vartotojy bendrovémis.

Atskiry vartotojy bendroviy santykiai su savo didmeny
bendrove panaSis | santykius atskiro nario su savo bendrove.
Kapitalas apmokamas tvirtu pallkany procentu, o pelnas skirs-
tomas proporcingai jpirkimams. Didmeny bendrovés palaiko
tamprius santykius su Kooperatine Sgjunga. C. W. S. turi savo
atstovus C. U. (Kooperatingje Sajungoje) ir atvirkdCiai. Abi
organizacijos savo organuose turédamos atstovus gali daryti
ir tam tikros jtakos viena Kkitai.

Greta su materialiniu angly vartotojy augimu ir to augi-
mo konsolidavimu didmeny bendrovése, ejo ir rlpinamasis apie
moralini bei idéjinj vartotojy bendroviy ir kity kooperatyvy ra-
Siy (darbininky gaminamyjy bendroviy) konsolidavimg.  Tas
buvo daroma jvairiose kooperatyvy konferencijose. Ypatingos
reikSmés kooperacijos judéjimui turéjo 1869 m. sukviestas ko-
operatyvy kongresas, kuriame jvyko vienybé tarp Siaurés ir
ziemiy kooperatininky, kuriuos daugiausia skyré pazidros |
darbininky dalyvavimg pelne. Tame kongrese Holy o a k e’as
pasitlé sudaryti tam tikrg organa, kuris vykdyty kooperatyvy
kongresy nutarimus, kas ir buvo kongreso priimta. 1873 mety
kooperatyvy kongrese buvo sudaryta komisija pavadinta Ko-
operatine Sgjunga (Co-operative Union). Ji neuzsiima jokiais
prekybiniais reikalais, iSskyrus spaudos leidinius. Jg sudaro
vartotojy bendroviy ir Kity kooperatyvy atstovai. Svarbiausias
Sajungos tikslas remti kooperacijos judejimg, kuris, anot Sa-
jungos jstaty, palaiko dorove, teisingumg, taupuma gamyboje
ir mainuose. Sajungos veikimas reiSkiasi aukléjamojo bei Svie-
Ciamojo darbo koordjnavimu ir praktikos nurodymy davimu,
judéjimo interesy gynimu ir bendrai pagalbos teikimu visais at-
vejais, kai reikalinga, kad kooperatyvy vedéjai visados pajég-
ty tinkamai atlikti pavestus jiems darbus.

Kooperatinés Sajungos darbas eina devyniose sekcijose ir
yra organizuotas federacijos pagrindais, t. y. né vienas jos or-
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gany néra renkamas metiniy kongresy, visi jie atsiranda ren-
kant juos nuo pat apacios iki virSaus srityse ir sekcijose.

Beveik visos jregistruotos angly kooperatinés bendroves
yra sgjungos nariai. | jg prisidéjusios ir didmeny bendroveés ir
visos Kitos kooperatyvy sgjungos bei organizacijos.

Kiekvienas jos narys privalo kasmet mokéti nuo kiekvieno
savo nario 2 penu. Tas lie€ia visy pirmiausia vartotojy ben-
droves. Kitoms kooperatyvy roSims mokesnis nustatomas Kki-
tokiu bodu. Sajungos nariai priZidri jos veikimg per kongresa,
] kurj siuncia savo jgaliotinius. Nariy balsy skaiius nustato-
mas pagal nariy skaicCiy, bdtent, nuo kiekvieno pradéto arba pil-
no tokstanCio gauna 1 balsg. Kongresas jvyksta prieS Sekmi-
nes ir kas kartg naujoje srityje arba tam tikroje eiléje. Kon-
gresuose svarstomi aktualis kooperacijos judéjimo klausimai
ir priimama Sajungos apyskaita. Kongreso nutarimus vykdo
centraliné valdyba, kuri, einant jstatais, renkasi du kart per
metus, o reikalui esant ir daZniau. Centraling valdybg sudaro
73 nariai. Tai yra visi sekcijy valdyby nariai. Sekcijy atstovy
skaiCius pareina nuo kooperatyvy skaiCiaus ir jy stiprumo. Dvi
sekcijos turi tik 6 atstovus, tuo tarpu Kiti 7 turi nuo 7 ligi 12;
sekcijy valdybg renka sekcijos bendrovés ir sekcijos valdyba
paprastai posédZiauja vieng kartg per ménesj. Valdybos na-
rys turi bati asmuo jau iSbuves tos srities kooperatyvo, kuris
priklauso sajungos, bent 12 ménesiy nariu ir gyventy toje sri-
tyje. Centralinés valdybos vykdomuoju organu yra jungtinis
komitetas sudaromas i§ 15 asmeny. Sis komitetas renkasi kas-
met 6 kartus, o reikalui esant ir dazniau.

Kooperatinés Sajungos veikimas iSdalintas j skyrius, pri-
Ziorimus atskiry komisijy: Svietimo, spaudos, darbo propagan-
dos, Zemés Ukio, parody, parlamento ir kooperatinés partijos.
Cia jau reikia pridéti statistikos ir finansy skyrius. Prie darbo
komisijos yra tarify skyrius, kuris sprendzia ginCus dél darbo
salygy. Atskirose Sajungos sekcijose taip pat yra komisijos,
kurios reguliuoja darbo salygas ir darbo laika.

Kiekvienas C. U. narys turi teisés naudotis jos komisijy
arba skyriy patarnavimais bei patarimais.
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C. U. koncentruoja visg angly kooperacijos judejimo ide-
jinj bei organizacinj darba.

Artimame kontakte su C. U. veikia ir 1918 jkurta
kooperatiné partija (Co-operative Party), kurios uzdavinys
yra ginti kooperatyvy reikalus Parlamente. Per paskutinius
rinkimus kooperatiné partija artimai veiké su Labour Party.
Dabartiniu laiku turi devynis atstovus Parlamente, uz kuriuos
balsavo 208.762 asmenys (1924—128827). Taciau, turint galvoje,
kad prie kooperatinés partijos buvo prisidéje 1929 460 b-viy su
2.750.000 nariy, tokj balsy skaiCiy netenka laikyti dideliu. Da-
lis angly kooperatininky nepatenkinti kooperatinés partijos su-
darymu.

Darbininky gaminamosios bendrovés. Jas, kaip jau maté-
me, ypatingai rémé kriksCionys-socialistai. 1882 metais su-
kurta tam tikra asocijacija darbininky co-partnershipui (darbi-
ninky dalyvavimui akciniame kapitalui ir pelne) propaguoti.
Tais paciais metais buvo sukurta ir Gaminamosios Kooperaci-
jos Sajunga (Co-operative Productive Federation — C. P. F.),
kurios uzdavinys yra 0kiSkai padéti gaminamosioms ben-
drovems. Ji turéjo sudaryti centrg ty bendroviy produktams
parduoti ir jas finansuoti. Ji Siek tiek surinko [é3y, bet bendrai
savo veikimo neiSplété. 1906 metais ji atidaré atsiskaitomajj
skyriy per kurj vartotojy b-vés atsiskaito su gaminamomis ben-
drovemis. Ji varo ir gaminamyjy kooperatyvy naudai propa-
gandg — leidZia metrast] lapelius, laiko specialinj agitatoriy. Jy
veikimg gali charakterizuoti Si lentelé:

Kapitalai
. B-viy Nariy — jnasai Gamyba Pel- Tarnaut, Algos
Metai  skaigius skaigius skolos £.1.000 nas skaiCius £ 1.000
£. 1.000

1913 108  34.662 1.701 3710 25 10.442 596
1917 97  36.358 1.804 5.146 359 10.038 766
1920 105 42855  2.788 9.222 539 10.873 1.673
1927 102 38.766  3.520 6.277 437 13291  1.554
1928 98 39.804  3.717 6.591 471 14714 1.642

Gaminamyjy bendroviy nariai yra kartu ir jy darbininkai:
patys dalyvauja pelne, kuris skirstomas pagal atliktg darba, ir
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patys veda jmones. Kiekvienas darbininkas turi jneSti dalj.
Pagal pramonés 3Sakas jos taip susiskirsté: drapany gamybos
apyvarta 1926 m. sieké 1.281.158 sv. st., baty — 660.314 sv. st.,
spaustuviy — 110.007 sv. st., metalo ir medZio gamyba ir pan.
205,794.  Apyvarty mazéjimas 1925—1926 metais aiSkinamas
nepalankiomis ekonominémis sglygomis. Taciau bendras jy
augimas daug menkesnis kaip vartotojy bendroviy, kuriy apy-
vartos 1927 palyginti su 1913 metais iSaugo apie 314 karto, na-
riy skaicius 3 su kaupu, tarnautojy skaicius iSaugo ligi pusantro
kart, tuo tarpu gaminamuyjy bendroviy nariy skaicius, paliko
beveik tas pats, apyvartos, nepadidéjo du kart, taip pat ne kg is-
augo ir tarnautojy skaicius, kurie tesudaro vos tre€dalj visy na-
riy. Vadinasi, kiti dalyvauja gaminamose bendrovése tik savo
kapitalais.

Kooperatinis draudimas. 1867 metais tos pacios organiza-
cijos, kurios sukaré C. W. S. ir C.U., sukaré Kooperatinio Drau-
dimo Draugija (Co-operative Insurance Society - C. I. S)),
kaip akcine bendrove, nes jstatymas draudé kooperatinéms or-
ganizacijoms uzsiimti draudimu. Pradzioje ji savo bustine tu-
rejo RocCdelyje,, o nuo 1871 mety persikelée | Mancesterj. Pra-
dzioje buvo uzsiémusi tik draudimu nuo ugnies, 1869 metais
pradéjo garantinj draudimg nuo tarnautojy nesgZiniSkumo.
1886 m. pradéjo drausti gyvybe, o 1899 metais ji buvo pavers-
ta kooperatine bendrove, ir | jos jstatus buvo jtrauktos jvairios
rudies draudimo operacijos. Vartotojy bendrovés stodamos |
draudimo bendrove turéjo sumokéti 4 Silingus grynais jnaSo
(20 Sil.) saskaiton, uz kurj mokama 6%. LygiagreCiai buvo
pleCiamas ir kity rasiy draudimas. 1873 m. C. W. S. turejo daug
nuostoliy i§ prekiy transporto ir tas paskatino jg sudaryti tam
tikrg fonda, nuo kiekvieno siuntinio skiriant j jj tam tikrg suma.
Tas fondas pasirode C. 'W. S. labai naudingas ir padidino
C. 'W. S. apyvartos léSas. 1898 m. jvedus darbininky draudima,
taip pat buvo sudarytas prie C. W. S. tam tikras fondas. Tuo
budu draudimas éjo jvairiais keliais. 1913 metais C. I. S. fak-
tinai perejo j C. W. S. ir S. C. 'W. S. rankas. C. W. S. iSmokeéjo
C. I. S. nariams jy jnasus.

Kooperacija.
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1904 m. C. L S. jvedé jdomig draudimo rasj, batent, kolek-
tyvinj gyvybés draudima. Vartotojy bendroves noredamos ga-
Iéjo apdrausti kolektyviai visus savo narius. Mirus Seimos na-
riui, Seima gaudavo sumg atitinkanCig jo vidutiniam jpirkimui
per paskutinius trejus metus. Seiems metams praéjus tg sis-
temg iSplété prileisdami draudimg Zmony ir vaiky. Bendrovés
draudimo premijas moka proporcingai savo apyvartoms, o
draudimo sumos iSmokamos proporcingai nariy jpirkimams ko-
operatyve. Ligi karo mirus vyrui mokéjo po 4 Sil. uZz kiek-
vieng jpirkta svarg sterlingy, mirus Zmonai po 2 Silingu. Ta-
¢iau buvo nustatytos tam tikros ribos, pav., mirus vaikui neis-
duodavo daugiau per 4 sv. sterlingy, jei mirusiam nebuvo sué-
je 3 metai, ir nedaugiau 10 sv. st. — ligi 10—16 mety. Suaugu-
siems buvo nustatytas maksimumas 25—50 sv. st. atsizvelgiant
] Seimos bikle. Tatai buvo padaryta tuo tikslu, kad nariai per-
kantieji prekes ne sau, o kitiems parduoti, neapsunkinty per-
daug bendroves. Perejus nariui IS vienos bendrovés j kitg, kur
jvestas kolektyvinis draudimas, ir draudimas pereina naujai
bendrovei. Jei narys perejo | bendrove, kur néra kolektyvinio
draudimo, jo draudimas eina senoje bendrovéje. Taip pat nu-
matyta, kad nusene nariai, kurie gyvena prie vaiky ar dél kity
priezasCiy savarankiSkai nedkininkauja ir neperka prekiy, ne-
nustoty teisés j premija.

UZ tokj kolektyvinj draudimg savo nariy bendrovés moka
1 pensg nuo 1 sv. st. apyvartos. 1926 metais tokiy draudimy
pasinaudojo 935 bendroves, o kai kurios bendroveés pacios jve-
dé tokj draudimg. Paskutiniais metais tokis kolektyvinis
draudimas bandoma jvesti kooperatyvy vedejy ir bugalteriy
korporacijoje ir vyry kooperatinéje gildijoje.

C. I. S. augimas nuo 1918 — 1926 m. taip éjo 100 sv. st.

Visy Paprastas Pramoninis Gaisry Tarnaut, Priepuoliy
Metai Premijy gyvybés gyvybés  draudi- pasiza- ir bendras

suma draudimas draudimas mas déjimy  draudimas
1913 223 139 4 40 28 11
1920 1371 905 147 129 108 81

1926 3218 1163 1197 193 100 565
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Daviniai rodo jos labai stipry iSaugima. Jos kapita-
lai 1927 metais sudaré £ 34.922, premijy suma — 3.628.329, gry-
nas pelnas — 51.000, tarnautojy turéjo 4.735.

Statybos bendrovés. Anglijoje statybos bendrovés pra-
dzioje turéjo taupomuyjy sajungy pobuadzZio, j kurias jungési na-
riai, kad vienas kitam padety ]sigyti namus. Nariai dédavo
kasmet jnaSus ir kasmet i§ to kapitalo buvo statomi nariams
namai. Eilée budavo nustatoma burtais. Tokios bendrovés
siekia jau galo aStuoniolikto Simtmecio ir pagaliau jgavo tokio
pobddzio: narys, kuris nori gauti paskolos privalo tiek pasira-
Syti daliy, kiek jis nori gauti paskolos, kuri iSskaitoma i$ jo kas-
meénesiniais jmokéjimais, skaitant palikany procentus uz palQ-
kanas per tam tikrg mety skai€iy. Tuo badu building societies
iS tikryjy yra ne kas kita, kaip realinis kreditas padengiamas
amortizacija. Administracijos iSlaidoms apmokéti ir atsargos
kapitalui sudaryti eina pabaudos ir premijos, parduodant na-
mus. Pradzioje Sios bendrovés buvo laikinos ir teturéjo aprez-
tg nariy skaiCiy. Veliau 1840 metais atsiranda ir nuolatines
bendrovés. Tolimesnis Siy bendroviy patobulinimas buvo nu-
statymas, kad nariai pasistate namus mokéty aukstesnius
jnasus.

1906 metais statybos bendroviy Anglijoje, Sotijoje ir Airi-
joje buvo 2012, jy nariy skaiCius sieké 611729. |naSy kapitalas
42.044.000 sv. st., svetimos léSos 26.113.000 sv. st., hypoteka
55.639.000 sv. st. 1919 metais jy nariy skaicius iSaugo 679.000,
ju pajamos sieké 858400 sv. st., 1927 metais nariy skaiCius ig-r
augo ligi 1402768, pajamos 103.014.515 sv. st. Bendras jy ba-
lansas sieké 221.855.122 sv. st.

Kredito kooperatyvai. Kredito kooperatyvai, jei neskai-
tyti méginimo sukurti Anglijoje Schulzes-Delitscho ti-
po banka, kurio veikimas neiSsipléete, kredito kooperatyvy Ang-
lijoje ligi paskutiniy laiky nebuvo. 1923 m. buvo padaryti val-
dzios Zygiai plésti tkininky kredito kooperacijg valstybés léSo-
mis ir be bendros registracijos tvarkos, einant Industrial and
Provident Societies Act 1893 m., jos turi dar registruotis ir Ze-
meés Ukio Ministerijoje. Jy veikimas apréztas—jos neturi teisés
imti paskoly ir indéliy. Jy vedimas ir atskaitomybé labai su-

5
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prastinta. Apyvartos kapitalo jos gauna i§ Zemés Ukio Minis-
terijos tam tikro fondo. Bendrovés narys jstojes | bendrove
privalo: a) jmokéti stojamojo mokesnio 2 Sil. 6 pen., b) pasira-
Syti 1 daliai — 1 sv. st. dydzio, kuriai apmokeéti jneSa 5 Sil. Liku-
siai neapmokétai daliai (15 Sil.) valstybé iSduoda paskolg pen-
keriems metams. Narys savo 5 Sil. sumokeétus uz dalis gali gauti
tik likviduojant bendrove. Jokiu Kity pasizadéjimy uZz bendro-
vés skolas narys neprisiima.

Tam tikru 1923 m. jstatymu tokio tipo kredito bendrovems
finansuoti buvo paskirta 500.000 sv. st.

Zemés 0kio kooperatyvai. I8skyrus Airija, kur juos pra-
dejo steigti Sir Horace Plunkett, Anglijoje gana silpnai iSsiplé-
té. Juos sudaro bendro pirkimo reikalingy Zemés 0Kkiui dalyky
ir bendro Zemés 0kio produkty pardavimo bendroveés (j jas nej-
eina airiy kooperatyvai). Zemiau dedami daviniai charakte-
rizuos jy veikima:

Pirkimo b-viy.

Metai B-viy skaicius Jose nariy Praduota prekiy Pelnas

L. 1.000 L. 1.000
1913 257 27.204 1.583 8
1920 703 117.040 13.351 102
1924 554 98.605 8,853 59

Pardavimo b-viy.

1913 124 9.732 840 38
1920 302 44.201 7.920 116
1924 238 34.888 3.673 6

Anglu kooperacijos jstatymas. Ligi susikursiant koopera-
cijos judéjimui Anglijoje jau buvo laisvy susijungimy, kuriy uz-
davinys buvo teikti paSalpos ligoje ar senatvéje ir apskritai su-
sidelpti. Sios draugijos vadinosi ,.friendly societies”. Prade-
dant 1793 mety jstatymas ty draugijy veikimg plecia. Pirmosios
vartotojy bendrovés ir pasinaudojo to jstatymo nuostatais. Re-
miantis jais 1844 metais buvo sukurta ir RocdalieCiy vartotojy
bendrove. 1846 metais juo naudotis kooperatyvams buvo pa-
lengvinta. Tokia registracija, be abejonés, palengvino beteise
kooperatyvy bikle, bet neatitiko kooperacijos judéjimo uzda-
vinius. Todél kriksCionys socialistai 1850 m. pagamino kope-
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racijos jstatymo projekta, kuris 1852 metais su kai kuriomis
pataisomis ir buvo priimtas vardu ,Industrial and Provident
Societies Act” (Pramonés ir apsiripinimo bendroviy aktas).
Terminy ,,kooperacijos bendrove ar kooperatyvas“ jame ne-
randam.

Sis pirmas Angly kooperacijos jstatymas buvo Kkartu ir
pirmas kooperacijos jstatymas apskritai pasaulyje. Jis ne kar-
tg buvo papildomas ir keiCiamas. Pirmas svarbus papildymas
buvo padarytas 1862 metais, kuris turéjo tendencijos priartinti
jstatymo nuostatus prekybiniy bendroviy nuostatams. Taciau
1876 metais vél buvo grjzta prie ,,friendly societies” tipo.

Jstatymas, kuris Siandieng reguliuoja kooperatyvy padétj
1893 metais buvo kodifikuotas, 1894, 1895 ir 1913 metais kei-
Ciamas atskirais punktais. Po visy ty pakeitimy kooperatyvas
juridiniai uzima vidurine vietg tarp ,.friendly societies” ir pre-
kybos bendroviy. Nuo prekybiniy bendroviy skiriasi tuo, kad:

1) jos paprasCiau ir lengviau jregistruojamos ir likviduoja-
mos kaip prekybos bendrovés.

2) kooperatyvo kapitalas néra tvirtai fiksuotas ir gali, i5-
skyrus bendroves, kurios priima taupmenas, bati iSimamas;

3) kooperatyvo nariais gali bati nepilnameciai.

4) kooperatyvai turi tam tikry palengvinimy tvarkant mi-
rusiy nariy turtg ir paties kooperatyvo turts.

5) kooperatyvai turi tam tikry palengvinimy naudotis
treCiyjy teismu reikalaudamos savo turtg iS tarnautojy ir
bendrai juridinése priemonése prie$ tarnautojus.

6) kooperatyvai atleisti nuo pajamy mokesnio, kurj ten-
ka mokéti nuo pelno, jei jos neparduoda prekiy ne nariams ir
turi nepraSokantj jstatymy nustatytg jnaSy skaiciy.

Vidaus kooperatyvy  organizacijoje jstatymas duoda
bendrovéms daug laisvés. Dabartiniu laiku dauguma vartoto-
jy bendroviy jregistruotos einant tuo jstatymu ir tik nedauge-
lis veikia akciniy bendroviy jstatais.

Pramonés ir apsiripinimo bendrové (kooperatyvas) re-
gistruojamas tam tikro valdininko — ,,Registrai’ of Friendly
Societies”, Steigéjais jy turi bati ne maziau per septynis at-
skiry asmeny ir ne maziau per 2 jregistruoty bendroviy. Pries
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jregistruojant turi bati patiekti jstatai ir, jei jie atitinka jstaty-
mus, tai privalo bati jregistruoti. Atsisakius registruotis, ben-
drové turi teises apeliuoti | auksCiausigjj teismag (Migli Court
of Justice). Jregistruota bendrove gauna juridinio asmens tei-
ses ir apréztg nariy atsakomybe tik pasiraSytais jnasais.

Jregistruota bendrové gali susilieti su kita jregistruota
bendrove. Tai atsitinka, kad dvi apytikriai vienodo stiprumo
b-vés pareiSkia noro susijungti, sulieti savo lé3as ir veikti kaip
koncernas. Susiliejimas gali bdti jvairaus pobadZio: silpnes-
nioji susilieja su stipresnigja ir pirmoji nustoja veikus’. Koo-
peratyvas gali virsti akcine bendrove, arba akciné bendrové
kooperatyvu. Pastaruoju atveju nuostatai dél kapitaly ir t. t.
turi bati pritaikinti kooperatyvy jstatymams. Tokie pakeitimai
tegali badti daromi tik ,ypatingomis rezoliucijomis®, t. y. pri-
imamomis nemaziau A nariy tam tycCia sukviestame susirinkime
ir antrame susirinkime, sukviestame ne anksCiau per 4 savai-
tes, daugumos susirinkimo dalyviy patvirtintomis.

Jregistruoto kooperatyvo jstatai reguliuoja nariy teises ir
pareigas, jstaty keitimo tvarkg. Pakeitimai taip pat turi bati
registruojami pas ZRegistrai of Friendly Societies”. Einant
1893 mety jstatymu jstatuose turi bati toki punktai:

1) Bendroves tikslas, vardas ir bastine;

2) Nuostatai dél nariy priémimo, apimant tuo kooperaty-
vus ir draugijas, kurios einant jstatais noréty laikyti naujai
kuriamame kooperatyve pinigus;

3) Nuostatai dél visuotiny susirinkimy kvietimo, balsavi-
mo tvarkos ir jstaty keitimo tvarkos;

4) Bendrovés valdybos rinkimo ir perrinkimo tvarka, taip
pat ir kity valdomy organy, jy kompetencijos ir atlyginimas;

5) Nuostatai dél jnaSo auksCio, kuris negali bdti didesnis
per 200 svary sterlingy;

6) Nuostatai dél to, ar kooperatyvas turi teisés imti pasko-
las ar prie§ garantijas, einant jstatymo nuostatais, priimti pini-
gus i$ nariy ir paSaliniy asmeny, kuriomis sglygomis, kaip ga-
rantuojant ir ligi kokiai sumai;

7) Nuostatai dél to, ar jnaSai visi ar i dalies gali bati
perduodami, ir kaip perduodami ir registruojami ir valdybos
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leidZiami; toliau nuostatai dél to, ar jnaSai visi, ar dalimi gali
bati iSimami ar salygos dél jy iSémimo ir dél atsiskaitymo, iSi-
mant jnaSus i§ kooperatyvo;

8) Nuostatai dél knygy revizijos ir revizoriy rinkimo ar
kvietimo vieSo revizoriaus. Ketvirtinés revizijos gali bati da-
romos nariy, bet bent vieng kartg per metus kooperatyvo
revizija turi bati atlikta vieSo revizoriaus (public auditor);

9) Nuostatai dél to ar gali i§ kooperatyvo iSeiti nariai
ir kuriuo badu, taip pat tolimesni nuostatai del mirusiy nariy
turto, arba dél patekusiy j konkursg ir dél pinigy iSmokejimo
jgaliotiniams;

10) Nuostatai dél pertekliy sunaudojimo;

11) Nuostatai dél laikymo ir naudojimo kooperatyvo
antspaudos;

12) Nuostatai ar gali bati kapitalas dedamas | kitas or-
ganizacijas ir kuriuo badu.

Sias teises ir funkcijas kooperatyvas paprastai paveda sa-
vo valdybai. Dél asmeny, kurie vartoja pinigus, daiktines gé-
rybes ir, reikalaujant atsiskaitymo, gali patiekti neaidkias sas-
kaitas arba prisisavinti pinigus, jstatyme numatytos tam tikros
bendros juridinés priemones.

Kooperatyvo nariu gali badti kiekvienas asmuo sulaukes
SeSiolikos mety, jei jstatai nenustato kitoniSkos tvarkos. Ne-
pilnamecCiai negali bdti renkami | valdomus organus. Narys
negali turéti daugiau per 200 sv. st. jnaSo. 1929 mety pakei-
timo projekte sitloma tg suma pakelti ligi 400' sv. st. Si saly-
ga negali bati pakeista jstatais. Narys turi teisés kontroliuoti
bendroveés reikalus, perzidrinéti knygas, dalyvauti visuoti-
nuose susirinkimuose.

Visuotinus susirinkimus kvieCia valdyba. lio nariy da-
liai arba 100 nariy, kur nariy skaiCius praSoka 1000, reikalau-
jant, registraras gali sukviesti nepaprastag nariy susirinkima,
arba jgalioti vieng ar kelis inspektorius patikrinti reikalus. Rei-
kalautojai turi turéti rimtg pagrindg nepaprastam susirinkimui
kviesti ir i§ jy gali bdti pareikalauti kile dél to nuostoliai. js-
tatuose turi bati pazymeta, kad bendrové visas savo apyskai-
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tas pristato registrarui, taip pat teikia visy jo reikalajamy
Ziniy.

Kilusieji kooperatyve gincai turi bati reguliuojami pacios
bendrovés treCiyjy teismu. Nepasiekus tikslo, arba jei jstatai
nenumato ginco reguliavimo bddy, tai ginCijamas klausimas
bendrai susitarus, gali bati patiektas registrarui, kuris turi tei-
sés ginco dalyvius kvosti, saikdinti, priversti patiekti knygas,
sutvarkyti reikalg ir paskirstyti Kilusius nuostolius.

Nusizengimas prieS ,,Industrial and Provident Societies
Act” gali bati daromi kooperatyvy valdomy organy bei tar-
nautojy ir nariy ir baudziami piniginémis pabaudomis arba ka-
léjimu. Registraras turi teisés sutikus Finansy Ministerijai i$-
braukti kooperatyvg IS registro, sustabdyti jo operacijas ligi
trijy menesiy, jei jis jsitikino, kad kooperatyvas siekia prie-
Singo jstatymui tikslo, arba nezitrédamas | registraro jspéjimus
arba apeidamas juos, veikia prie$ teisétus nuostatus.

Registraras gali iSbraukti kooperatyva i$S registro, jei jo
nariy skaiius sumazéja maziau kaip septyni nariai, arba jei
paaiSkéja, kad registravimas jvyko dél apgaudingy priemoniy,
arba jei kooperatyvas nustoja veikti.

Kooperatyvas gali bati likviduotas, nutarus % nariy ir
pasiradius jiems po likvidacijos nutarimu, arba likviduojant
ji privalomu badu, kaip akcines bendroves.

Dabartinj kooperacijos jstatyma angly kooperatininkai
laiko patenkinimu, nors kai kuriuos jo punktus ir norety pakei-
sti — batent, duoti aiSkesne kooperatyvo definicijg, kad koope-
ratyvu firma nesinaudoty grynai kapitalistinés verslamonés;
pakelti teisétg jnaSo suma nuo 200 sv. st. ligi 400. 1924 m. An-
gly Kooperatiné Sgjunga buvo su tokiais pakeitimais jnesus i
Parlamenta projekta, bet netekus darbo partijai valdZios ir pro-
jekto priéemimas atkrito. 1929 metais jstatymo pakeitimas vél
buvo jneStas j Parlamentg, bet 1930 metais vél atsiimtas.

Kaip jau buvo minéta, angly kooperacijos jstatymas atlei-
dzia vartotojy bendroves nuo pelno mokesnio. Angly mokes-
niy departamentas 1901 metais padaré tokj sprendimg dél var-
totojy bendroviy apkrovimo mokesciais: ,,Turint galvoje ko-
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operacijos bendrove tikra to zodzio prasme, kuri parduoda tik
nariams ir grazina jiems proporcingai jpirkimams skirtuma tarp
perkamos ir parduodamos kainos, departamentas laiko nesude-
rinamu daiktu Lordy Rimy sprendima laikyti tg grazinama
kainos dalj pelnu, kurig reikéty apkrauti mokesniais nuo pel-
no. Taip pat ir bendrovese, kurios parduoda ne nariams, tekty
apkrauti tik ta pelno dali, kuri susidaro i§ prekybos su ne na-
riais“. Tag pat departamentas pripazino ir 1904 m. Vartotojy
bendrovés moka tik pelno mokesnj pagal S3edulas ,,a“ ir ,,b*
(nuo Zemés ir namy). Premijos uz jpirkimg laikomos taupme-
nomis, o ne pelnu ir todél negali bati apkraunamos ir nepri-
skaitomos i bendrg nario pelng. Paltukanos gaunamos nariy
uz kapitalag laikomos pelnu, nuo kurio reikia mokéti mokesciai,
bet apkraunami ne prie pelno Saltinio, 0 moka individualiniai na-
riai, jei nario bendras pelnas praSoka neapkrauama pelnu nor-
ma (£. 160). Valdininky kooperatyvai, kurie vietoje premijos
uz jpirkima, pelng skirsto nariams kaipo dividenda uZ jnaSus,
moka mokesnius nuo pelno, kaip ir visos akcinés bendroveés.

Kooperatyvy revizija 1913 mety kooperacijos jstatymo pa-
keitimo nuostatais pavesta ,,vieSiems" revizoriams (public au-
ditors). Kooperatiné sgjunga bande parengti savy ,vieSy re-
vizoriy®“, bet tas nepavyko. Revizija grynai formaliné — bu-
galteriné. Revizorius niekada nesiinteresuoja bendru reikaly
vedimu. Bendrovés metinis balansas turi turéti vieSo revizo-
riaus paraSg ir tas balansas turi bati dykai iSduodamas nariams.
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vereinsbewegung in Grossbritanien  Mdnchen u-Leipzig 1924. The Pe-
ople’s Year Book 193u. Co-operative Statistics. For the Year 1926. Manchester
1927. Twigg H. I. The Economic Advance of British co-operation. Man-
chester 1928. The Industrial ant Provident Societies Act 1893... Revised
and Indexed. Manchester 1927. Internationales Genossenschafts-Bulletin
1927. straipsnis Th. Llewelyn Davies 193 P. Internationale Genossenschaft-
liche Rundschau 1929 m, 50 pusi. I. G. R. straipsniai: Grossbritanien W.
Wolfo, R. Murray, Hasiam. Partei, die Genossenschaftliche, in
Grossbritainen von G. Schulze straipsnis IHG.
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Vokietija.

Kooperatiniy verslainoniy atsiradimas Vokietijoje. Schulze - De-
litscho darbas. Jo pirmyjy kooperatyvy pobadis ir uZdaviniai. Visuo-
tinos Sajungos sukdrimas, jos uzdavinial bei organizacija. Atskilimas nuo
jos kai kuriy kooperatyvy rasiy. VokieCiy Sgjungos sukdrimas, jos su-
détis, uZdaviniai ir organizacija. Santykiai su vartotojy bendrovémis.
Atskiri Schulze-Delitscho sistemos kooperatyvai. Kredito bendro-
vés. Jy organizacija. _LéSos. Nariai. Veikimo plotas. Organai. Amatininky
zaliavos bendrovés. Zemeés u0kio kooperatyvail. Raiffeise-
no tipo kooperatyvy atsiradimas. Raiffeiseno ir Schulze-
Delitscho sistemy skirtumai. Centralinés kasos. Gintas su Schulze -
Delitschu. Raiffeiseno désniai. Raiffeisen.o kredito koo-
peratyvo operacijos. Santykiai su centralinemis kasomis. Santykiai su
Prisy Kasa. Raiffeiseno organizacijy likimas.

Reicho” Zemes Ukio Kooperatyvy Sagjunga. Jos at-
siradimo priezastys ir skirtumai nuo Raiffeiseno_sistemos. Pazidros j cen-
trallzacuaé ir valstybing pagalba. Jos organizacija. Susijungimas su Ge-
neraline Sajunga ir atsijungimas. Dabartiné jos buklé. Susiliejimas i vie-
ng organizacijg su Generaline Sajunga.

Reicho Zemés Sajungos kooperatyvai. Ukininky
draugijos ir jy kooperatyvai.

Zemeés okio kooperatyvy reikSmé. o )

Pradsy Centraline Kooperatine Kasa. Atsiradimo prie-
Zastis. Jos uzdaviniai ir organizacija. Santykiai su centralinémis koope-
ratyvy finansinémis organizacijomis. Jos reorganizacija po karo.

Vartotojy bendroveés. Jy atsiradimo istorija. GeG ir centra-
lineé vokieCiy vartoto{y bendroviy sajunga. Gepag ir Reicho vartotojy
bendroviy Sajunga. VokieCiy vartotojy bendroviy sajunga. Vokieciy var-
totojy bendroviy operacijos Ir organizacija. Zentralverbando organizacija.
Vartotojy bendroviy l1éSos. Fabriky vartotojy bendrovés. Valdininky var-
totojy bendrovés.

Buty koperatyvai.

Darbininku gaminamosios bendroveés.

VokieCiy kooperatyvy jstatymas. Jo istorija. Svarbesni
nuostatai. Revizijos tvarkymas. Sankcijos.

Kooperatyvy istorija tampriai yra susijusi su bendra Salies
dkio istorija. Jei Anglijoje visy pirma susiformavo j tam tik-
rg sistemg vartotojy bendroviy judéjimas, tai tam padé-
jo susidarymas dideliy kadry vartotojy, kuriuos pagimdé
miestuose stambioji pramoné. Tuo tarpu Vokietijoje pusiau
pereito amZiaus matome dar silpng pramone, Zemés 0Kkis joje
sudaré dar pagrindine visuomenés 0kio Sakg. Taciau ir Vo-
kietijoje Okio industrializacija éjo sunkiai paliesdama smulkiy
gamintojy ekonomine bakle. Smulkus ir vidutinis GOkininky Ze-
meés 0kis tuo laiku pergyveno sunkias dienas, viena, dél jsisko-
linimo, antra, dél iStikusiy 1846/47 metais Vokietijoje sunkme-
Ciy dél nederliaus. Tas reikalauja visuomenés susirtipinimo



75

badaujanciais, atsiranda Selpimo draugijy. 15 Siy draugijy, ku-
riomis buvo bandoma palengvinti vargstanCiy Zmoniy skurdas
ir iSdygo pagaliau kooperatines bendrovés.

Kooperatiniy bendroviy atsiradimas Vokietijoje suristas
yrasu Schulze-Delitscho vardu. Jis ripindamasis dar-
bininky ir amatininky badklés pagerinimu 1849 m. sukdré dai-
lydziy zaliavos asociacijg, o kiek véliau tais paCiais metais jis
sukdré panaSig asocijacijg ir kurpiams- Ty asocijacijy uzda-
vinys buvo palengvinti amatininkams konkuruoti su jsigalin-
Cia stambigja pramone. Kad amatininkas galéty taip pat pigiai
gaminti produktus, kaip ir stambioji pramone, jis turi turéti
gerg ir pigia Zaliavg, kurios jis gali jsigyti tik pirkdamas di-
desniais kiekiais. O kadangi atskiras amatininkas to padaryti
negali — tai jam reikia kartu su kitais détis j bendrove. Kad
tokia bendrové baty kreditinga, Schulzés pasidlymu bendro-
ves nariai prisiemé solidarine atsakomybe uz
bendrovés pasizadéjimus. Tuo budu Schulzei
pavyko pirmu kart iSspresti dkiSkai silpnyjy kreditingu-
mo klausimas ir tuo sudaryti pagrindg smulkiam kooperati-
niam kreditui. Jo jkurty bendroviy praktika parodé, kad jos
yra naudingos savo nariams — per jas amatininkai pigiau
gaudavo reikalingos Zalios medZiagos. TacCiau netrukus pa-
aiSkéjo, kad Zaliavos pirkimas didmenomis dar neaprdpina
amatininko, kuris neturi 168y tai medziagai pirkti i§ bendro-
vés. Turédamas tai galvoje Schulze jsteigé tam tikrg pa-
skoly bendrove, kur taCiau nepritaiké pradZioje jau Zaliavos
asocijacijose priimto solidarinés atsakomybés désnio. Tuo
bddu 38i nauja Schulzés bendrové, sukurta jau 1850 metais
maza kuo skyrési nuo jau minéty Selpimo draugijy. Skirtu-
ma sudaré tik tai,kad skolininkai buvo apdéti tam tikru mé-
nesiniu jnasu bendrovés léSoms padidinti. Tokiais pagrindais
sukurtai paskoly bendrovei nelabai sekeési.

Tuo tarpu Schulzés draugas d-ras Bernhardi
kaimyniniame miestelyje Eilenburge sukdré kredito bendro-
ve, pritaikindamas solidarinés atsakomybes principg. Bern-
hardi bendrovei gerai sekési. Schulze pamates, kad jo pa-
skoly bendrové nyksta, nutaré jg reformuoti Bernhardi pa-
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vyzdZiu, padédamas jos pagrindan vieton paSalpos i Salies
— savigalbos principa. Bendroveés kreditinguma turéjo su-
daryti solidarinés atsakomybeés prisiemimas jos nariy uz ben-
drovés pasizadéjimus, o apyvartos Kkapitalo pradzig turéjo
sudaryti taip pat patys nariai savo jnaSais. Tuo bddu buvo
sudarytas tvirtas pagrindas bendrovei veikti ir jos pavyzdi
pradéjo sekti ir kity viety gyventojai. Schulze matydamas,
kad jo pradétu darbu visuomené interesuojasi, iSplété stiprig
propagandg savo paskoly ir kredito bendroviy naudai spau-
doje ir tam tikruose leidiniuose, kur duoda i savo patyrimo
praktisky nurodymy, kaip steigti ir vesti kooperatines ben-
droves. Jis propagavo ne tik kredito bendroviy steigima, bet
ir gaminamuyjy bendroviy, kurios turéjo suvaidinti ypatingg
vaidmeny sprendzZiant socialine problemg. Gaminamosios
bendrovés idéjag jis buvo perémes iS Prancizijos (L. Blanc’o).

Jo kuriamy bendroviy uZdavinj sudaré ne tik materiali-
né nauda, bet ir socialinis iSlyginimas, kaip bendroviy veiki-
mo pasekme, kai maziau bus turtingy ir vargSy. Taip pat
Schulze Delitschas svarbiu dalyku laiké ir savigalbos auklé-
jimg, ir kvieté valdanCios klasés narius détis prie jo idéjy ir
nesibaimintis ,,raudonos baidyklés“, tarnauti susibroliavimo
idéjai ir sutikti, kad ligi Siol kapitalas perdidele dalj paverz-
davo i§ darbo.

1858 metais Vokietijoje jau randame 45 bendroves su
11.183 nariais, kuriems buvo atidaryta daugiau kaip 2 mili-
jonai taleriy kredito. Taip pat ir 84 paskoly kasos Berlyne
jkurtos tam tikros sajungos darbo klases buklei gerinti pe-
réjo j Schulzés sistemg. 1854 metais ligi 1861 mety jis leidZia
prie vieno profesiniy sajungy laikrasCio prieda, vardu ,1n-
nung der Zukunft®, Kkur jis skelbia savo idéjas. 1859
metais padaro svarby Zzingsnj sujungti artimus jo sistemai
kooperatyvus | vieng centraline organizacijg Veimaro Koo-
peratyvy Kongrese, kur ir buvo nutarta sukurti ,,Allgemeine
Verband der deutschen Erwerbs - und Wirtschaftsgenossen-
schaften”. Schulze buvo iSrinktas tos sgjungos centralinio
biuro vedéju ir sgjungos pirmininku. Dirbdamas tose parei-
gose daug jis nusipelné kooperacijos idéjoms iSplésti ir suda-
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ryti tinkamas kooperatyvams pléstis juridines sglygas. Vi-
suotinoji sgjunga gan ilga laikg vadovavo visam vokie€iy ko-
operacijos judéjimui. Nuo 1861 mety ji, ,,Innung der Zukunf*
paverté savo organu 1866 m. pavadintu ,,Blatter far Genos-
senschaftswesen®. Kasmet kviesdavo kongresus. Ligi 1860
mety | Visuotinos Sajungos centralinj biurg jstojo 106 koope-
ratyvai ir nuo to laiko pradeda stipriai augti. 1862 metais
Schulzé perkélé savo Sgjunos badstine j Potsdamg. Tuo tarpu
paaiSkéjo ir reikalas kurti vietines sajungas (atskiroms Vo-
kietijos Salims bei provincijoms). 1864 metais buvo priimtas
vad. ,organiSkas statutas“. Einant juo Visuotinoji Sajunga
apemé visg Vokietijg ir visy rasiy kooperatyvai galéjo bati
Jos nariais su savo vietinemis sgjungomis. 1864 metais buvo
nutarta sukurti ,,Deutsche Genossenschaftsbank von Soergel,
Parisius u. Co*“, kuris 1865 metais pradéjo veikti su kapitalu
270.000' taleriy. 1904 metais Sis bankas susijungé su Dres-
dener Banku, prie kurio buvo jkurtas tam tikras ligi Siol vei-
kigs kooperacijos skyrius.

Visuotinoji Sagjunga vedama visuotino susirinkimo renka-
mo gynéjo (Anwalt) ir Sgjungos tarnautojy. Visuotinas susi-
rinkimas jvyksta viena kartg per metus, | kurj kooperatyvas
turi teise prisiysti 1 atstova. Sajungos organus sudaro siau-
roji komisija, bendroji komisija ir vietines revizijos sgjungos.
Sajungos uzdavinys buvo ginti kooperatyvy — savo hariy —
reikalus, rapintis lie€ianCiais kooperacijos judéjima juridiniais
klausimais, organizuoti nariy revizijg ir apskritai rapintis
plésti kooperacijos judéjima.  Nariais galéjo bati visy rdsSiy
kooperatyvai, kuriy pareigg sudaré sumokéti kasmet 2% nuo
gryno pelno Sajungos naudai, bet nemaziau 6 markes ir ne-
daugiau per 90 markiy; prisiysti Sgjungai savo apyskaita,
dalyvauti jos visuotiname susirinkime ir iSsiraSyti Sajungos
organa.

Schulze - Delitscho kooperatyvai nebuvo skiriami ku-
riai nors vienai visuomeneés klasei. Taciau laikui bégant | jo
kooperatyvus daugiausia stojo vidurinio luomo Zmonés.
Smulkiy amatininky skaiCius juose vis mazéjo: 1870 m.



78

sudaré 38,4% visy nariy, 1880 — 31,6%, 1890 — 27,9%, 1900
— 25,5%.

Pirmiausia iSsiskyré i§ jos Raifeiseno kooperatyvai,
skiriami sodziaus gyventojams, sudarydami atskirg centraline
organizacija.

Amatininkai dél savo pasivirusio savarankiSkumo nega-
léjo tenkintis grynu savigalbos principu, kurio grieZtai lai-
kési Schulze - Delitschas ir, kai Prasijoje buvo su-
kurta 1895 metais Centraliné Kooperatiné Prisy Kasa Zemés
tkio kooperatyvams finansuoti, tai ir amatininkai palinko i
vad. ,savigalbos principg, papildytg valstybine pagalba“ ir
1901 metais buvo sudaryta ,,Vyriausioji VokieCiy Pramonés
Kooperatyvy Sajunga“ — skiriama amatininkams. | jg jéjo ir
amatininky rdmai. 1902 metais Prasy prekybos ministeris jai
paskyré subsidija, véliau Vyriausioji Sagjunga buvo iSlaikoma
valdzios ir Prasy Kasos pinigais. Vyriausios Sajungos koo-
peratyvai padéjo pagrindan neapréztg atsakomybe ir nau-
dojosi kreditais i§ PrOsy Kasos. Taciau tolimesnis rutulioji-
masis parode, kad principiniai skirtumai tarp Visuotinos Sa-
jungos kooperatyvy ir Vyriausios Sgjungos néra dideli, nes
kaikurie Visuotinos Sajungos nariai pradéjo naudotis valsty-
bés kreditais i§ Prasy Kasos — ir 1920 metais abi sgjungos
susijungé ir sudaré ,VokieCiy Kooperacijos Sajungg“, vie-
tinés organizacijos (revizijos sajungos) jstojo nariais Sios
naujos sajungos. Drauge su tuo ir vienodas principinis nusi-
statymas iSnyko, greta su Schulzés - Delitscho skel-
btu liberalizmu bei laisva savigalba buvo pripazintas ir val-
stybes pagalbos principas, o finansiniai rySiai buvo palaikomi
ne tik su Dresdeno Banko kooperatiniu skyriumi, bet ir su
Prasy Kasa.

Reikia dar pazymeéti ir Visuotinosios Sagjungos santykius
su vartotojy bendrovémis. PradZioje vartotojy bendrovés,
kurios buvo kuriamos darbininky ir vedamos kairiojo nusista-
tymo Zmoniy, stojo nariais j Visuoting Sajunga. Taciau kari-
masis vartotojy bendroviy nepatiko kolonialiniy prekiy krau-
tuvininkams, kurie sudaré nemaza Visuotinos Sajungos ko-
operatyvy nariy skaiCiy. Klausimas dar labiau paastréjo, kai
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buvo sumanyta kurti vartotojy bendrovéms didmeny sajunga.
Visuotinos Sgjungos pirmininkas Criigeris rado tai nesu-
derinama su Visuotinos Sajungos uzdaviniais ir 1902 mety
kongrese paSalino 97 vartotojy bendroves ir jy didmeny Sa-
junga i8 savo tarpo. PaSalintos vartotojy bendrovés sudaré
Hamburge savo ,,Centraling Sgjungg“ ir savo didmeny ben-
drove.

Susiliejus Visuotinai  Sgjungai su Vyriausigja Sgjunga
vartotojy bendroves joje beveik iSnyko. Jy vietg uzémé vo-
kieCiy pirkliy kooperatyvy sajunga — ,,Edeka“, kurios uzda-
vinj sudaré kooperatinis maisto krautuvininky organizavi-
mas. Tuo bddu ir Visuotinoji Sajunga nustojo visuotinumo
pobldZio — tg pat gal dar grieZtesnioje formoje galima pasa-
kyti ir apie VokieCiy Sajunga, kurios dauguma nariy dabar
sudaro kredito bendrovés, amatininky ir statybos.

Visuotinosios Sajungos augimg gali parodyti Si lentelé:

Vel kodfetws et e VPPN satyvos
1885 1033 824 37 1 1
1902 1806 952 65 696 93
1913 1515 963 70 282 200
1919 1593 946 — 253 229

Kredito bendroveés atskiry nariy 1913 m. turéjo 637.329.
amaty bendrovés (70) — 14.273.

1927 mety pradZioj VokieCiy Sajunga turéjo 3650 nariy
kooperatyvy ir kity bendroviy i8 jy 1381 kredito kooperaty-
vas, 15 centraliniy kasy, 37 akcines ir komanditines bendro-
ves, 1900 prekiy bendroviy — amatininky, pramonés ir pre-
kybos, 13 centraliniy verslo kooperatyvy, 7 tos palios risies
akcinés bendroves arba G. m. b. H., 10 jvairiy nariy ir 60 pre-
kybos, amato ir pramonés ramuy.

VokieCiy Sajungos organizacija dabar taip atrodo: jos
organus sudaro: 1) gynéjai (Anwaltschaft), 2) siauroji ko-
misija, 3) bendra komisija, 4) revizijos sajungos, 5) koopera-
tyvy kongresas. Gynéjy yra trys — gynéjas ir du direkto-
riai. Sajungos tikslas palaikyti kooperacijos judéjimg ren-
giant kursus, aprapinti profesiniais revizoriais ir instrukto-
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riais revizijos sajungas, leisti laikrasCius, tobulinti bendroviy
ir sajungy bei kooperatyvy jstatus, ginti bendrus rei-
kalus, teikti patarimy bei paramos sajungoms ir kooperaty-
vams, rinkti ir apdirbti kooperatyvy statistika, dalyvauti su-
sijungimuose, kuriy uZdavinys yra tarnauti kooperacijai.
Siaurgjg komisijg sudaro 15 nariy, renkamy kooperatyvy
kongreso ir bendros komisijos, kurig sudaro revizijos sgjun-
gy direktoriai ir siaurosios komisijos nariai, jei jie néra sgjun-
gy direktoriai, amaty, prekybos bei pramonés 3 atstovy, ren-
kamy 3 metams nuo centraliniy kooperatyvy, 3 nariy, pasi-
renkamy pacios bendros komisijos. Komisijy nariy pareigos
yra garbés pareigos.

Revizijos sajungos atlieka ]statymy numatytg revizija ir
be to dar daro metines revizijas. 1927 mety pradzioje tokiy
revizijos sajungy buta 33.

Centraliniais kredito institutais Vokie€iy Sajungos koo-
peratyvy dabar yra be Drezdeno Banko Berlyne ir jo sky-
riaus Frankfurte prie Maino kooperatiniy skyriy ir Prasy Ka-
sos, dar 15 centraliniy kasy.

Sajungos organas — Schulze - Delitscho sukur-
tas ,,Blatter far Genossenschaftswesen* — savaitrastis. Sa-
junga turi atskira spaudos |mone.

Sios Sajungos pirmininko H. Cragerio iniciatyva, 1916
metais buvo sudaryta centralinis visy vokieCiy kooperatyvy
organas — ,,Freie Anschuss der deutschen Genossenschafts-
verbanden“ kuri svarsto ir tariasi bendrais kooperatyvus ir
okio gyvenimg lieCianCiais klausimais.

Anot profesoriaus Steino, dabartinio Vokiegiy Sajungos
gyneéjo, pakeitusio Crugerj (1925 m.) 1926 metais jos nariai
kooperatyvai turejo balansa, prasokanti | miliardg RM ir sa-
vo lé8y kredito kooperatyvai (1400) turéjo apie 200 mil. RM,
0 1800 prekiy bendroveés padaré apyvartos apie tokig pat suma.

Atskiri Schulze-D elitscho sistemos koo-
peratyvai. Schulze-D elitscho kredito b-vés (Vor-
schusSverein) tikslas daryti grynai tik kredito operacijas. |
ju operacijas niekados nebuvo bandoma Jtraukti ir tarpinin-
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kavimo operacijy, panaSiai kaip tai daré Zemeés 0Okio kredito
bendrovés. Jos uzdavinys bati tikruoju liaudies banku. Pra-
dZioje kredito bendrovés iSdavinéjo tik paskolas, véliau jvedé
ir einamaja saskaitg ir émés Kity bankiniy operacijy, kurios
galéjo atstoti nariams Kkitu banky trumpalaikes operacijas.
Apyvartos 1éSos turéjo bati sudarytos i3 vietiniy 1ésy — i$ na-
riy jnaSy, atsargos kapitaly ir svetimy léSy — indéliy ir ei-
namyjy saskaity. Ta tendencijg palaiké ir Schulzés-Delitscho
sekéjai. Banky kreditais buvo patariama naudotis labai at-
sargiai ir tik esant batinam reikalui. Ypatingai savy kapi-
taly sudarymu turéjo rapintis jaunos bendroves, 0 ne ieSkoti
bankiniy kredity, kaip tat daZniausia bladavo su sodZiaus
Zemés Ukio kooperatyvais. Nariy atsakomybé, kaip imamy
kredity garantija, turéjo uzimti antrg vietg, palyginti su at-
sakomybe savais jnaSais ir atsargos kapitalu. Savy kapitaly
sudaryme Schulze - Delitschas maté aukstesnj mora-
linj kredito kooperatyvy uzdavinj. Narys atsisakydamas nuo
savo pajamy dalies iSleidimo ir jneSdamas jas j kooperatyva
pratinasi taupyti, padétos tam pastangos jj labiau surisa su
kooperatyvu moraliai — jis jauciasi labiau kooperatyvu su-
interesuotas. Kredito bendrovés (paskoly draugijos) tikslas
kaip ir kity kooperatyvy, padeéti savo nariy UOkiui arba uzdar-
biui savigalbos keliu. Savigalbos principo naudojimas taip
pat sudaré tam tikrg moralinj momentg Schulzés-Delitscho
kooperatyvuose. Jokiais kitais labdarybes ar moralés klau-
simais Schulze nesitlé uZsiimti savo kooperatyvams.

Kredito kooperatyvo nariais tegaléjo bati tik tie, kuriems
jis turéjo tarnauti, nors kai kur buvo palikti ir garbes nariai,
kaipo' réméjai. Tuo biddu atsirado taisyklé, svarbi kiekvie-
nam kooperatyvui, kad nariai atatikty jo klientus. Stoti na-
riais nebuvo reikalaujama tik iS ty, kurie noréjo deti tik in-
delius. Jei kas noréjo gauti i§ bendrovés paskola, turéjo stoti
jos nariu ir prisiimti jos teises ir pareigas ir visy pirma atsa-
komybe, kurios reikalavo ne tik statutas, bet ir privatiné tei-
sé, nes prie§ iSleisiant kooperacijos jstatymus, kredito ben-
droves neturéjo juridinio asmens teisiy, o tokiais atvejais vo-
kieCiy civiliné teisé reikalavo prisiimti neapréztg atsakomy-

Kooperacija. 6
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be. ISeidamas i§ to Schulze ir nustaté neapréztg atsakomybe
jstatuose, kad tuo sudaryty bendrovéms kreditingumg. Ve-
liau ta désni Schulze jtrauké ir j kooperacijos jstatymg ir
pradZioje grieztai jo laikési. Tik véliau, apie 1880 metus,
kad iSvengus didesnio pavojaus, jis sitlé prisiimti apréztg at-
sakomybe tam tikra suma. Ir bendrovés po 1889 mety pe-
rejo dauguma | apreztg atsakomybe.

Schulze reikalavo sudaryti bendrovés kapitalg, ne-
Ziarint j nariy atsakomybe, kurio negalima baty tuojau parei-
kalavus iSimti. Tam tikslui turéjo tarnauti ne tik savas —
atsargos kapitalas, bet ir nariy jnaSai. To reikalavo ir
Schulzes bendroviy nariy sudétis iS miestieiy amatinin-
ky ir darbininky, kuriy tik dalis turéjo zemés sklypus, o liku-
sieji teturéjo darbo rankas ir jrankius ir kaip toki ne-
sudaré vietos atzvilgiu pastovaus elemento. Savaime su-
prantama, kad solidariné atsakomybé Cia didelés reikSmeés
kreditingumui sudaryti negaléjo turéti. Savos [éSos (jnasSy
kapitalas) turéjo bdti sudaromos dalimis — nedideliais jna-
Sais. Taciau ir tokis palengvinimas didelés reikSmés vargu
bau baty turéjes, jei nebaty uz jnaSus mokami auksti dividen-
dai, o uz indélius didesnés kaip kitur palikanos. Greitai pa-
aiSkéjo reikalas nustatyti minimalinj jnaSa tokio dydzio, kad
ir maziau turtingi galéty jj jnesti. Schulze mané, kad j koo-
peratyva negali jeiti tik dOkiSkai sugede Zmonés. Taciau ne-
trukus paaiskéjo reikalas aprézti jnaSy dydj — 16 taleriy, nes
Schulzes nuomone, pinigingi nariai galéjo jnesti perdidelius
jnadus tik tam, kad i$ to pasipelnyty. Santykis tarp savy ir
svetimy 1éSy pirmais metais turéjo sudaryti 10%, antrais ir
treCiais metais 25%, o véliau 50%. Ir iStikryjy po Schulzes
mirties kredito koperatyvuose matome jnaSus po 300-500-
1000 markiy, kas uZzdaro duris stoti | juos 0kiSkai silpnes-
niems, ir jie turi tendencijos virsti labiau pasiturin¢io viduri-
nio luomo bankais.

Atsargos kapitalas sudaromas iS pelno galimiems nuo-
stoliams padengti, kad tokiais atvejais nereikety liesti nariy
atsakomybés arba jnaduy.

Bendroveés veikimo sritis paprastai neapréziama ir api-
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rra dazniasia vieng miestg, o kartais ir apylinkinius sodzius.
Priimant narius tik zidrima, kad jis nebitg dvejy bendroviy
narys. Sodziaus kooperatyvy lokalizacijos principas Schul-
zes-Delitscho kooperatyvy nebuvo praktikuojamas.

Schulzes-Delitscho kredito  kooperatyvai turéjo bati ne-
priklausomi nuo valstybés arba nuo bet kurios kitos istaigos.
Schulze i§ valstybés reikalavo tik pripaZinti kooperatyvams
juridinio asmens teises ir pilng laisve veikti. Anot Schulze -
Delitscho nuomonés, savigalbos principas tik ten gali pasi-
reiksti, kur nariai stengiasi pasiekti savo uzdavinius savomis
jégomis. SavarankiSkumas, savigalba ir savi-
valda buvo pagrindiniai jo darbo désniai.

Kredito bendrovés organus sudaré — valdyba, kaipo
vykdomasis organas, renkamas visuotino nariy susirinkimo,
kuris be to dar ir nustatydavo bendras veikimo gaires. Kre-
ditams nustatyti ir valdybos darbui priziaréti buvo renkama
priezidros taryba. Valdybg sudaré — direktorius, kasininkas
kontrolierius. Valdybos nariai pradZioje negaléjo paSvesti vi-
so savo darbo bendrovei, bet véliau tatai tapo bendra tai-
sykle, o didesnése bendroveése turéjo bati valdybos tarpe ir
bankininkas-specialistas. ~ Schulze-Delitschas i§ pat pra-
dzios pripazino reikalg atlyginti kredito bendrovés tarnauto-
jus, dazniausiai i§ gauto pelno.

Kreditai Schulze-Delitscho bendrovese atitinkamai na-
riy reikmenéms buvo iSduodami trumpam laikui. Priezastis
to — atsizvelgimas j bendrovés likvidinguma. Greitesné apy-
varta be to garantavo ir didesnes bendrovei pajamas.

Kreditai paprastai turéjo bati garantuoti. Tik mazos pa-
skolos ypatingais atvejais buvo iSduodamos kaip blanko -
kreditas.  Kreditai pradZioje budavo isduodami tam tikrais
paskolos liudymais su laidu. PradZioje Schulze-Delit-
schas nepatare naudotis vekseliu, arba naudotis juo tik tik-
roms komercinéms operacijoms. Véliau ta tvarka buvo pa-
keista — vekselis ir vekselinis Ziro vis labiau jsigaléjo. Be
to, tokia tvarkg buvo patogi likvidingumui iSlaikyti, esant di-
deliam vekseliy portfeliui, prireikus léSy, jis galima buvo re-

8
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diskontuoti —o tas dar labiau skatino jsigaléjima triménesi-
niy vekseliy. Tas, savaime suprantama, negaléjo visidkai
patenkinti Okininky.  Tuo bddu ir Schulze-Delitscho koope-
ratyvai savo operacijy pobddZiu prisitaiké labiausiai miestie-
tiSko vidurinio pelninkaujanCio luomo reikalams.  Pirmose
kredito bendrovése didelés reikSmés turéjo ir palikany poli-
tika. Buvo stengiamasi parpinti nariams pigiy kredity. Na-
riai, kurie kartu buvo ir bendrovés klientai, patys per savo
organus nustatydavo salygas, kuriomis kreditai turéty bati
duodami. Tais laikais skolinamasis kapitalas Vokietijoje bu-
vo labai brangus, ypaC viduriniam luomui. Nezidrint j lupi-
kavimo draudimg jstatymais, anot Schulzes, tais laikais net
geri skolininkai turéjo mokéti kelias deSimtis palikany pro-
centy per metus. |Ir Cia kredito bendroviy uzdavinys buvo
paSalinti lupikavimas. Ir jei pirmosios kredito bendroves is-
duodavo paskolas i§ 14,75% kartu su provizija, o veéliau i$
10% — tai jos atlikdavo jau didelj darba. Véliau tas palika-
ny procento dydis dar labiau buvo sumazintas. Kredito ben-
drovése, neigiant joms centraliniy kasy reikalg, palikany pro-
centas labiau svyruodavo, kaip Zemeés Ukio kooperatyvuose.

Kaip Zinome, Schulze-Delitschas propagavo ne tik kre-
dito bendroves, bet ir kity rasiy kooperatyvus, bitent: ama-
tininky Zzaliavos, sandéliy, Zzemeés okio dirbtuviy, pramonés
bendroves bendra sgskaita ir rizika ir Zemés 0Okio koperaty-
vus pramonés ir prekybos srityje. Vartotojy bendroveés, jo
nuomone, didesnés reikSmés negaléjo turéti. Visos tos ben-
drovés turéjo bati organizuotos kredito bendrovés pavyzdZziu,
pritaikant jas tam ar kitam specialiniam reikalui. Amati-
ninky Zaliavos bendrovéms jis pataré tam tikrg jnasy sudary-
mo bada ir taip pat dividendo paskirstymo buda. Dividenda
jos turéjo skirstyti ne pagal dalyvavimg kapitale, bet pagal
atskiry nariy apyvartas per bendrove t. y. tuo paciu princi-
pu, kaip ir Rocdelio pionieriai. TaCiau Schulze nesidlé tuo
paciu principu skirstyti nuostolius, nes tai sudaryty lyg ir pre-
mija uz nepalaikymg bendrovés. Taip pat ir jnaSai Zaliavos
kooperatyvuose turejo bati ne jneSant tam tikras sumas, bet
tik i$ dividendy. Taip pat buvo numatytas ir tam tikras ga-
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rantijy kapitalas, sumokamas kasmeénesiniais jnaais. Pana-
Siai buvo organizuotos ir kitos kooperatyvy rasys.

Cen tralinio finansinio organo klausimas Schulzes
— kooperatyvy sistemoje jau isSkilo 1859 m. pirmame kredito
kooperatyvy suvaziavime. Jau tada dalis kredito bendroviy
jauté reikalg sudaryti centralinj finansinj organg, kur jos galéty
gauti kredity. Ir nors klausimas buvo atmestas, bet jis
neiSnyko i$ kredito bendroviy gyvenimo, kol galy gale pasibai-
gé, kaip jau matéme, jsteigimu tam tikro banko (Soergel, Pa-
risius u.C-0). Kredito bendrovése anksti pasirodé tokis pat
reiSkinys, kaip ir véliau sodZiaus kredito kooperatyvuose, kad
dalis bendroviy sutraukdavo daugiau pinigy, kaip reikalinga
nariams idskolinti, o kitai bendroviy daliai trokdavo apyvartai
i5 savo apylinkés surinkty IéSy, arba atskirose bendrovése pagal
mety laikus ir 0Okio salygas bldavo dideli svyravimai, kartais
didelis 1éSy perteklius, kartais nepriteklius.  Tarp 1859 ir 1864
m. Schulze bandé sudaryti per Visuoting Sajunga betarpiSkus
rySius tarp kredito bendroviy ir turéjo pasisekimo. Sajunga uz
tarpininkavimg eme nedidele provizijg. TaCiau tokia padétis
ilgai patenkinti negaléjo, nes didZiausia klitis atsirasdavo tuo-
met, kai kredito bendrové, kaip skolininké, negaledavo laiku
sumoketi. Buvo patariama butinam reikalui esant naudotis
banky kreditais, uz kuriuos prisiimdavo asmeniSka atsakomybe
visi nariai, valdybos nariai arba tam tikri asmenys. Bet ir tuo
keliu ne visi kredito kooperatyvai gaudavo [é5y. Ir pagaliau
buvo sudarytas jau minétas Bankas, iSgyvenes ligi 1904 mety ir
po to prisijunges prie Dresdeno Banko. Svarbiausia susijun-
gimo priezastis nepakankamos operacijos su savo nariais.

Visuotinajai Sagjungai susijungus su Vyriausigja sgjunga,
kaip jau buvo minéta, finansinis ir centralizacijos klausimas ri-
Samas jvairiai.

Zemés Ukio koperatyvai. F. W. Raiffeisenas. Tuo
pat laiku, kada 1846—47 metais Schulze steigé labdaringas
bendroves Delitsche, kitame Vokietijos kraste ta pat daré Wey-
erbuscho burmistras F. W. Raifieisen. Kiek véliau labda-
ringo pobadzio bendrove jis jsteigé Flammersfelde padéti
dkininkams apsirapinti gyvuliais be tarpininky naudojimo.
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1854 perkeltas burmistru j Heddesdorfg jis jsteigé draugija, ku-
rios uzdavinys buvo aukléti apleistus vaikus, rapintis bedar-
biais ir paleistais i$ kaléjimo, nusilpusiems dkininkams padéti
jsigyti gyvuliu ir duoti jiems paskoly, steigti liaudies knygynus.
Tai buvo pusiau labdarybés draugija, pusiau kooperatiné ben-
drové, nes, greta su paSalpomis, dalino ir paskolas. Patsai
Raiffeisenas laiké jg paremtg savigalbos principu. 1862 m.
Raiffeisenas jkaré 4 paskoly kasu draugijas (Darlehens-
kassenvereine), jy tarpe ir Anhausene. Anhauseno kredito
bendrovés susikirimas Raiffeiseno sistemoje uzima tokia
paCig vieta, kaip Eilenburgo bendrovés jsteigimas Schulzés -
Delitscho sistemoje — joje jau labiau buvo pritaikintas savigal-
bos principas, kaip Heddesdorfo draugijoje, nes buvo reikalauja-
ma, kad kredito éméjas kartu baty ir draugijos narys. Taip pat
Si draugija buvo apréZusi savo veikimo sritj siaura apylinke —
viena parapija. Jokiu jnaSy nariai nemokejo ir tas jstatuose ne-
buvo numatyta; taip pat jstatais buvo paSalintas ir bet kuris
pelno skirstymas. Gautas pelnas turéjo eiti fondams sudaryti.
Draugija netenkinosi tik kredito operacijomis, bet jsirasé | sa-
VO jstatus ir tarpininkavimo operacijas. Nariy atsakomybé bu-
VO neapréZta. 1864 metais Raiffeisenas reorganizavo
Heddesdorfo labdarybes draugija; seng draugijg likvidavo, jos
aktyvai ir pasyvai, iSskyrus atsargos kapitala, buvo perduota
Heddesdorfo paskolg kasos draugijai. Steigiant Heddesdorfo
draugija, jau buvo jauCiama aiSki Schulzes-Delitscho jtaka,
nes Sioje draugijoje buvo numatyti nariy jnaSai ir dividendy
paskirstymas. 1865 m. Heddesdorfo draugija nutaré prisidéti
prie Schulzés Sagjungos. 1866 m. Raiffeisenas iSleido pirmg lai-
da savo knygos ,,Die Darlehenskassenvereine als Mittel zur Ab-
hilfe der Not der landlichen Bevolkerung sowie auch der stadti-
scher Handwerker und Arbeiter*. Siame laikotarpyje jis buvo
stiprioje Schulzés paziary jtakoje. Savo veikale jis sitlo kurti
bendroves Anhauseno ir Heddesdorfo pavyzdziais. Netrukus
po to Raiffeisenas atsipalaiduoja i§ Schulzés pazidry ir
Anhauseno draugija (be jnaSy, su siaura veikimo sritimi) laiko
tipinga ir sidlo ja sekti. 1869 metais jis likviduoja Heddesdorfo
bendrove su didele veikimo sritimi ir vietoje jos organizuoja 4
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bendroves su siauresnémis veikimo sritimis. Valdybos pareigas
daro garbés pareigomis be atlyginimo ir tik saskaitininkui pri-
paZjsta tam tikrg atlyginima. Paskoly kasy draugijos tampa
OkiSkais susijungimais, paremtais savigalbos principu; GkisSkoji
pagalba turéjo vienkart pakelti narius ir moraliai. Taip pat
buvo pripazinti ir ilgalaikiai kreditai. Tuo budu atsiranda gana
Zymas skirtumai tarp Schulze - Delitscho ir Raiffei-
z e no kredito kooperatyvy sistemy, kas sukelia stiprius abiejy
vokie€iy kooperacijos karéjy gincus.

Gincai lieté ne tiek atskiry kooperatyvy veikima, Kiek jy
centralizacijos klausima. LéSy iSlyginimo reikalas tarp atskiry
Raiffeiseno bendroviy panaSiai éjo kaip ir Schulze-Delitscho:
senesnés ir geriau tvarkomos bendrovés gaudavo daugiau léSy
indéliais, kaip kad galéjo sunaudoti, tuo tarpu jaunesnés ben-
drovés neturéjo pakankamai apyvartos kapitalo. Ir tarp Raif-
feiseno bendroviy pradzioje éjo betarpiSkas &Sy iSlyginimas
(per laikras€ius). TacCiau jau apie 1870 metus Raiffeisenas
pradeda rapintis sudaryti 1éSy iSlyginimui tarp savo bendroviy
stipresne organizacija sudarydamas kooperatinés centralinés
kasos plang, kuri panaSiai bdty organizuota, kaip ir atskira
bendrové — remtysi savigalba, jeinanCiy nariy neaprézta atsa-
komybe. 1872 m. Raiffeisenas sukdré ,,Rheinische Landwirts-
chaftliche Genossenschaftsbank®, kuris turéjo buati centraline
kasa Reino provincijos kredito kooperatyvams. 1874 metais
jis jkaré dar 3 centralines kasas Hessene, Bavarijos Pfalce,
Westfalijoje. Jy nariais tegaléjo bati Raiffeiseno jstatais susi-
karusios kredito bendrovés. 1874 metais Raiffeisenas noréda-
mas sukurti pinigams iSlyginti tarp centraliniy kasy instituta,
jsteigé vad. Generalbankag visam Reichui, kuris turéjo bati taip
suristas su gyvybés draudimo verslamonémis, kad Siyjy premijy
rezervai galéty bati sunaudojami kooperatinio kredito reika-
lams. Raiffeiseno centralinis bankas turejo apimti visg Reicha;
pagal reikalg vietose galéjo bati steigiami provincijy bankai —
§io banko skyriai. Ir centralinis bankas ir jo skyriai turéjo bati
sudaryti neapréztos atsakomybés pagrindais, kas ir buvo pa-
déta pagrindan, einant ty laiky kooperacijos jstatymu.

Tuo biodu Raiffeisenas noréjo centralizuoti visg Ze-
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més 0kio kooperatinj kreditg. Tam tikra komisija sudaryta is-
tirti Raiffeiseno kooperatyvy veikimui rado juos patenkinamai
veikiancius. TacCiau ginCas dél sistemos pagrindy su Schulze —
privedé prie to, kad Schulze 1876 metais padaré interpeliacijg
delto, ar galima steigti kooperatyvus iS kooperatyvy, kurie ne-
turi jokiy jnady. Interpeliacijos pasekmé buvo iSleistas drau-
dimas registruoti teismams kooperatyvus be jnasy. Taip pat ir
Raiffeiseno pastangos gauti ministerio leidimg ' dél gyvybés
draudimo verslamoniy steigimo neturéjo pasisekimo. Tuo badu
Raiffeisenui 1876 m. teko jkurti ,,Zentral-Darlehenskasse“ kaipo
akcine bendrove, kurios nariais ir klientais galéjo bati jo tipo
kredito bendrovés. Vietoje provincijos banky, turéjo bati stei-
giami centralines kasos skyriai. Generalinj banka ir provincijy
bankus, kaip neatitinkanCius jstatymus, teko likviduoti.

1877 metais Raiffeisenas, jkaré idéjine sgjungg savo
bendroviy reikalams ginti vad. ,,Generalverbana“, kurios funkci-
jos panaSios buvo j ,Visuotinos Sgjungos“. Nuo 1883 mety
Sagjunga prisiémé ir pareiga revizuoti savo narius. 1886 metais
Raiffeisenas savo Sagjungg arCiau suriSo su savo finansiniu
centru.

Kad gavus savo Generalinei Sajungai 1Sy, kuriy nemaza
reikéjo, nors jis pats visas savo jégas déjo j ja nieko uz tai ne-
gaudamas ir pridédamas dar i§ savo vyno prekybos, jis nutaré
sukurti prekybos verslamone, kurios uzdavinys blty aprupinti
savo bendroves prekémis. Tam tikslui buvo sukurta prekybos
bendrové 1881 m. ,Raiffeisen, Fassbender u. C-0* 15éjus 1883
m. i$ jos prof. Fassbenderiui buvo priimta nariu Raiffeiseno du-
kté Amalija. Siai draugijai Raiffeisenas perdavé savo vyno
prekyba ir gyvybés draudimo draugijg ir savo 13,000 M. kapi-
talo. Jos pelnas turéjo eiti atsargos kapitalui sudaryti, kurio
uzdavinys boty, mazinti vargstanCiy skurdas. Tuo bddu buvo
sudaryta pradzia visoms Raiffeiseno organizacijoms.

Dabar dar placiau kiek paliesime Schulzés gincg su Raiffei-
senu. Jis daugiausia lieté iSskolinimo 1éSy badg ir jnaSy neigi-
ma. Pirmuoju gin¢o punktu Raiffeisenui buvo prikisama,
kad jis savo kredito bendrovese nesilaiko ,,pagrindinio banki-
nio désnio“, kuris sako, kad atsiSvelgiant | likvidinguma kredity
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grazinimo terminai privalo bati suderinami su gaunamy bendro-
véje pinigy terminais; Schulze laiké visiSkai neleistinu dalyku
bendrovés reikaly atzvilgiu, kad b-ves pinigai, kurie gali bati
atsiimami kasdien ar jspéjus per trumpa laika, galéty bati is-
skolinami ilgesniam laikui, net ligi 10 mety. Taigi, pasyvo ter-
minai turéty bati suderinami su aktyvo. Si kritika be abejonés,
turéjo pagrindo. Irj ja Raiffeisenas kreipé daug démesio ir ki-
ty klausinéjo. Tam iSvengti jis blogiausiu atveju sidlé jvesti
ketursavaitinj iSduoto kredito atSaukima. Bet su tuo Schulze
taip pat nesutiko ir mané, kad tokia taisyklé ilgametines pasko-
las daro iliuzorinemis ir gresia dideliu pavojumi skolininkui.
Taciau gyvenimas parodé, kad Zemés dkiui batinai reikalingas
kreditas ilgesniam laikui, o ,bankinio principo jZeidimas“ ne-
sudaro b-véms pavojaus. Ta jrodé net 1914 mety karo pradzia,
ir dkiSka suiruté nesudaré didesniy kredito kooperatyvams
sunkumy.

Kai dél jnaSy reikalavimo, tai Schulze priverté Raiffeiseng
juridinémis priemonémis bent iS principo jnaSus (dalis) pripa-
zinti. TaCiau nesant nustatyto minimalinio jnaSo, jis gali buti
labai maZas. Tokia tvarka veikia ir ligi Siol. Raiffeisenas ne-
buvo uzsispyres jnaSy prieSininkas, kai kurioms kuoperatyvy
rasims jis pripazino jnasus (pieno perdirbimo bendrovéms, vy-
no bendrovems); pradzioje, kaip matéeme, buvo pripazines ir
kredito bendrovéms. Priezastis to—Raiffeiseno patyrimas, kad
dideli Schulzés kredito kooperatyvuose jnaSai ir suristi su juo
auksti dividendai didina kooperatyvuose kapitalisting dvasig ir
uzmusa kooperatine dvasia, ir gali vesti | pavojingas opera-
cijas. Be to, jis bijosi, kad didelj jna3ai gali uzZdaryti duris
OkiSkai silpnesniems stoti j bendrove. Pagaliau, Zemés ukio
bendrovése dalyvavimas jnaSais ir nereikalingas, nes nariai pri-
siima neapréZtg atsakomybe, kas sudaro pakankamag pagrindg
kreditingumui. Savos bendroves léSos turejo bati sudaromos
i5 gaunamo pelno.

Didelj skirtumg tarp S chu!lze-Delitscho ir Raiffei-
seno sistemy sudaro ir veikimo srities klausimas. Schulzei,
kaip matéme, tas klausimas maza terpéjo; tuo tarpu Raiffei-
senas vad. lokalizacijos principg, t. y. bendroves veikimo
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srities aprézimg, padaré svarbiu principu. Raiffeisenas tokj
savo nusistatyma pamatavo 1862 m. geguZzés m. 15 d. raSytame
Schulze - Delitschui laiske: bendrovés veikimo sritis turinti
bati maza, taCiau tokia, kad bendrove galéty veikti. GalinCia
veikti Raiffeisenas laiké tokig bendrove, kuri galéjo veikti
prisidéjus j centraling kasg, tuo tarpu Schulze - Delitschas
mané, kad bendrové turi pradéti veikti savo jégomis.

Tuo tarpu i tikryjy lokalizacijos principas sudaro viso so-
dziaus kredito bendroves veikimo kertinj akmenj. Jis jgalina
iSduodant kreditus atsiZzvelgti | skolininky asmeniskus ypa-
tumus ligi tokio laipsnio, kuris néra galimas bet kur Kitur ir
mazina nuostoliy pavojy, nes skolininko GkiSka padétj siaurose
kaimjmystés sglygose labai nesunku Zinoti. Todél ir lokalizaci-
jos principas prigijo daugumoje Zemés Ukio kooperatyvy.

Ne visiSkai aiSkus Raiffeiseno sistemoje atsiradimas ne-
dalomo steigiamo fondo. Raiffeiseno noru, visos su-
rinktos i bendrovés operacijy léSos turéjo bati nedalomos.
Raiffeiseno pasidalymas panaSus | jau minétg Buchlez pa-
sitlyma, pritaikinta 1831 metais steigiant gaminamasias bend-
roves. Taciau labai abejotina ar Raiffeisenas budamas mazo
mokslo galéjo skaityti prancuzy raStus. Pats Raiffeisenas
aiSkina jj gana jvairiai, laikydamas jj labai svarbiu dideliems
bendrovéms uZdaviniams pasiekti. Siauroje bendrovés vei-
kimo apylinkéje surinktos léSos turéjo bati iSlaikomos, daugi-
namos, kad bendrové pamaZzél atsipalaiduoty nuo svetimo ka-
pitalo ir savo iSdavomis duoty apylinkei naudos. Ir Cia pasi-
reiSké Raiffeiseno sistemoje aukstesni tikslai, kaip tik nariy
ukio ir uzdarbio palaikymas. Didesnées praktiskos reikSmeés
ligi Siy laiky bendrovés savy léSy nedalumas vargu bau tu-
rejo. Einanat bendroviy jstatais, nustojus veikti bendrovei,
jos atliekamas nedalomas kapitalas turéjo bati padétas | Raif-
feisenbanka ir jo valdomas, kol toje vietoje atsiras nauja Raif-
feiseno bendrové, pretendenté j tas léSas.

Raiffeiseno désniai buvo jdéti ne tik | atskiry bendroviy jsta-
tus, bet ir j jo Sajungos ir Banko jstatus. j jas tegali bati priimtos
tik tos bendrovés, kurios ty désniy laikosi. ]staty pakeitimas
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labai apsunkintas, beveik negalimas, nes reikalauja arba visy
nariy pritarimo arba sunkiai pasiekiamos daugumos.

Pavyzdinguose Raiffeiseno |statuose yra aiskiy nurody-
my, kaip duoti kreditas. Greta su kreditais einamajg saskaita
ir trumpalaikémis paskolomis gali bdti iSduodamos paskolos
ligi 10 mety su iSdéstytu grazinimu tam tikromis datomis, bet
tik grynai OkiSkiems reikalams. Visi kreditai privalo bdti ro-
pestingai patikrinami. Kreditai iSduodami ne vekseliais, bet
paskoly laksteliais. Kredito garantijos dazniausia vartojamos
— laidai, hypotekos ir garantuoti vertybés popieriai. ]sta-
tuose aiSkiai pabrézta, kad kartu su nariy materialiniu paké-
limu turi eiti ir moralinis. Vélesnése jstaty laidose pasakyta,
kad bendrové remiasi krikSCioniSku pagrindu ir istikimybe
valstybei. Taip pat pabréZtas ir steigiamojo fondo nedalumas.
Raiffeiseno kredito bendroves désniai iSdéstyti taisyklese no-
rintiems stoti j buv. VokieCiy Raiffeiseno Banko narius taip
suglaustai atrodo: bendrové (Verein)

»a) tam tikromis priemonémis stengiasi pakelti visy pir-
ma visiSkai silpnus, padedama jiems materialiai ir moraliai;

b) priima tik tokius asmenis, kurie gyvena tam tikroje,
nekliudanCioje sékmingai kooperatyvui veikti, kiek galint siau-
rai apréztoje, apylinkéje ir néra nariais Kitos su neaprézta at-
sakomybe arba neaprézta primokéjimo teise kredito bendro-
VEs;

c) uZ jnaSus nemoka jokiy dividendy, kurie praSokty sko<
liniuky uz paskolas mokamg palukany dydj, ir nariui telei-
dzia tureti vieng jnasa;

d) jokiam valdomajam organui, iSskyrus reikaly vedéjg
(saskaitininkg), nemoka atlyginimo uZ jy darba, iSskyrus gry-
nas jy islaidas;

e) i85 operacijy pelno sudaro bendras draugijos léSas (stei-
giamajj fondag)“.

Cia jau reikia pabrézti Raiffeiseno sistemos kredito ben-
drovés universalumg, kaip sodZiaus bendroveés. Ypatingai jo-
je suriStos pinigy apyvartos su prekiy apyvartomis, t. y. su
pirkimu Zemes ukiui reikalingy zaliavy ir kity dalyky, pav.
trady, pasary, sékly, angliy, masiny ir Zemés Ukio produkty



92

pardavimu. Dél tokio kredito bendrovés universalumo eina
gin€ai. Ir Siuo atzvilgiu Raiffeiseno sistema buvo stipriai
puolama. Kaip kg tik sakyta, Raiffeisenas pradzioje buvo
linkes statyti savo bendrovei labai plaCius uZdavinius. Ta-
Ciau jis Il savo knygos laidoje jau deda pavyzdingus jstatus
vyno ir pieniniy kooperatyvams. Matyti Raiffeisenas turéjo
omenyje tik pradzioje apimti savo kredito bendrovéje plaCius
uzdavinius, o paskum pamaZzél atskirti tokius, kuriuos tikslin-
giau galima bus pasiekti sudarant tam tikras kooperatyvy
radis. Pieno ir vyno kooperatyvus jis laiké padedamais
kooperatyvais kredito bendrovei. Jie turéjo imti kreditus iS
»paskolos kasy draugijy“, bet ne bati Raiffeisenbanko tiesio-
giniais akcininkais ir klientais. TraSy, paSary ir p. d. pirkimg
Raiffeisenas ligi savo mirties laiké tikslingiausiy pavesti
taupmeny skolinamosioms bendrovéems.

Raiffeiseno kredito bendrovés Siandieng iS tikryjy
praktikoje uzZsiima ne tik kredito operacijomis, bet kartu yra
Zaliavos, pirkimo bei pardavimo bendrovés. IS dalies jos vei-
kia ir kaip bendry jmoniy bendrovés (Werkgenossenschaften)
leisdamos savo nariams bendrai naudotis maginomis. Siy uz-
daviniy supynimas nekelia abejoniy ligi kredito bendrové
apima tik savo klientdra dkininkus ir prekybos operacijas at-
lieka per savo centraline organizacijg be didesnio riziko.
Tokios sistemos privalumg sudaro tai, anot jos Salininky, kad
dviejy ar trijy bendroviy jkdrimas tai paCiai siaurai apylinkei
sudaryty kilac¢iy parenkant valdybas. Raiffeisenas no-
rejo, kad apmokamy valdyby nebaty, ko ir dabar laikomasi,
kad darbas boty atliekamas, kaip garbés, arba kaip paSalinis
darbas ne visg dieng (sgskaitininko).

Véliau prie pirmyksCio Raiffeiseno kredito bendro-
vés vardo ,,Darlehenskassenverein“ buvo pridéta, kad pa-
brézus jos specifinj uzdavinj taupymo srityje, ir ,,Spar®. —
Tuo bddu Raiffeiseno ,,taupmeny skolinamoji bendrové* —
atlieka jvairias funkcijas ir siekia jvairiy tiksly, kuriy atliki-
mas tejmanomas prisidéjus prie centraliniy kooperatiniy or-
ganizacijy, kurios padeda atskiroms bendrovéms siekti savo
uzdaviniy. Todél ir suprantama, kad aukStesnio laipsnio or-
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ganizacijos Zemés 0kio kooperatyvams turi ypatingos reiks-
més. Kaipo centraliné Raiffeiseno kooperatyvy vieta ligi
1929 mety buvo Raiffeisenbank A. G. Berlyne, kurj sulik-
vidavus dél nuostoliy, kredito bendrovés, kad iSvengty savo
centralinio banko nuostoliy mokéjimo, pasizadejo palaikyti
rySius su Prisy Centraline kasa, per savo centralines kasas,
atsiradusias pavertus jomis Raiffeisenbanko skyrius.

Raiffleisen.ui pavyko sudaryti gerg sistemg Zemés
Okiui sodziaus sglygose kredituoti. Jo tipo kredito bendrové
dabar atlieka visus pinigy reikalus kontakte su centraline ka-
sa. Taupumo palaikymas sutrauké j taupmeny skolinamasias
kasas dideles apyvartos sumas. Daugelis jy pritrauké dau-
giau apyvartos lédy, kaip joms paCioms reikia. Daugelio
kredito bendroviy apyvartos sieke prieS karg milijonines su-
mas. Buvo keliamas net klausimas, ar tos bendrovés kylant
gyventojy gerovei reikalingos. Taciau pokariné infliacija su-
naikino bendroviy indélius ir po infliacijos vél teko pradeti is
pradzios. Naujos pereinamojo laikotarpio salygos priverté
pakeisti ir pagrindinius désnius. Jei pirmiau paskolos buvo
iSduodamos paskolos raSteliais, tai dabar visus kreditus teko
iSdavinéti vekseliais. Nes netekus savy -apyvartos léSy, teko
naudotis Rentenbanko ir Reichbanko kreditais, gaunamais i$
jy tik perdiskontavus vekselius.

Raiffeiseno kredito bendroviy uzdavinys buvo at-
palaiduoti Okininkus nuo lupiky. Kada Raiffeisenas pra-
déjo savo darbag, tai paltkany procentai sodZiuje sieké ligi
100% ir daugiau. Bendrovéms greitu laiku pavyko palikany
procentus Zymiai sumazinti. 1883 m. Raiffeisenas jau pataré im-
ti paltkany kartu su provizija 5%%. Taciau jis jspéjo nuo perze-
mo procento. Bendram paltkany procenty lygiui krintant ir kre-
dito bendrovés galéjo pallkanas dar labiau numusti. Kadangi
dauguma bendroviy prieSkariniais laikais apyvartos léSas gau-
davo i$ indéliy, tai ir susidaré paprotys palokany dydj uz
kreditus nustatyti pridéjus tam tikrg prieda prie paldkany pro-
cento mokamo uZ indélius. Tas priedas dazniausia sieké %%.
Turtingose vakary Vokietijos vietose palUkany procentai pa-
prastai bodavo maZesni kaip neturtinguose kapitalais rytuose.
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Kity rasSiy Raiffeiseno bendrovés palyginti su kre-
dito bendrovémis buvo labai atsilikusios. Raiffeisenas, kaip
mes jau matéeme, laike jas tik padedamomis tam tikriems tiks-
lams pasiekti, kuriais nesuinteresuoti vienodai visi nariai. Jo-
se numatyti buvo jnaSai ir dividendai. Jos niekuo nesiskyré
nuo paprasty Zemés 0kio kooperatyvy. Raiffeiseno organi-
zacijoje jos buvo vadinamos jmoniy kooperatyvais. Kadangi
mirus Raiffeisnui pasirodé, kad palikti jas taip, kaip jis
mané, nebegalima, jos virto paprastomis kooperatinemis jmo-
némis, nestatydamos savo veikime jokiy aukStesniy uz-
daviniy.

PrieSingai Schulze-Delitschui Raiffeisenas
buvo kooperatyvy centralizacijos Salininkas ir pirmas su-
daré centraline kasa. Kaip matéme, jstatymai jam neleido
sudaryti kooperatyvg i§ kooperatyvy ir savo centraling or-
ganizacijg jis sudaré akcinés bendrovés formoje, kur akcinin-
kais Zymioje dalyje galéjo bdti tik kooperatyvai. Taip pat
jis daugiau rdpinosi teikti savo bendrovéms patarimy. Pra-
dzioje tuo rdpinosi Centraline Kasa. Kredito bendroves nuo-
latos lanké inspektoriai revizuodami jas, mokindami vesti rei-
kalus, instruktuodami valdybas ir tarybas. Esant Raiffeiseno
kredito bendrovems smulkioms, centralinés organizacijos
jom turi didesnés reikSmeés, kaip Schulze - Delitscho koopera-
tyvams.

Raiffeisenui mirus, jo organizacija buvo pakeista.
1899 metais ji sudaré tokig schema.

1. Raiffeiseno Centralinei Kasai pavestos buvo tik pini-
gy iSlyginimo funkcijos kredito bendrovéms. Vadinimos jmo-
niy bendrovés negaléjo bati jos nariais ir palaikyti tiesioginius
su Kasa rysius.

2. Centralinés Kasos uzdaviniai buvo praplésti tuo bo-
du, kad ji turéjo uzsiimti bendrais uzpirkimais ir pardavimais
Zemeés Okio dalyky. Firma Raiffeisen u. Con. ir Centraliné
pardavimo Jstaiga buvo likviduotos. Centraliné Kasa pere-
meé jy aktyvus ir pasyvus.

3. Jmoniy bendrovéms kredito rySiai buvo taip sutvar-
kyti, kad buvo sudarytos Centralinés kasos skyriy veikimo
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srityse centralinés bendrovés su aprézta atsakomybe, per
kurias jmoniy bendrovés galéjo gauti kreditus i Centralinés
Kasos.

4, Centralinés Kasos valdyba turéjo bati sudaryta ne tik
IS centre dirbanCiy asmeny, bet vienkart ir iS skyriy vedejy,
kurie kartu buvo ir naujai sukurty sriCiy jmoniy bendroviy
vedéjais ir Generalinés Sgjungos skyriy vedéjais. Tuo buadu
vietoje siauros valdybos buvo sudaryta plati kolegialiné val-
dyba, kurios nariai gyveno jvairiose Vokietijose vietose.

5. Generalinés Sajungos organizacija buvo pakeista ta
prasme, kad revizijos buvo perkeltos j jos skyrius vietose, ku-
riy vedéjai vadinosi Sajungos direktoriais. Tuo bddu ir Sa-
jungos veikimas buvo decentralizuotas.

6. Sajungos direktoriy asmenyse buvo sujungtos jvai-
rios pareigos. Jie buvo Raiffeiseno Centralines Ka-
sos direktoriai. Centralinés Kasos Valdyba vienkart sudaro
ir Generalinés Sajungos Valdyba. Be to direktoriai buvo fak-
tinai atsakingi uz tam tikras savo srities Sgjungos operaci-
jas. Pagaliau jie buvo sriCiy jmoniy bendroviy vedéjais.

Tokia paini sistema negaléjo ilgai laikytis. 1905 metais
Generalinei Sajungai susijungus su Reicho Sajunga Generali-
nés Sajungos skyriai buvo paversti revizijos sgjungomis. 1909
metais buvo nutarta prekiy operacijais atskirti nuo Centrali-
nes kasos ir sudaryti atskirg bendrove centre ir vietines
bendroves srityse. Tas nusitesé ligi 1926 mety. 1910 metais
panaikintas Kasos valdybos sudarymas i$ sri€iy direktoriy ir
Centralinés Kasos valdybos bistiné perkelta i§ Neuwiedo |
Berlyng. 1912 metais jmoniy bendrovéms leista palaikyti
tiesioginius rysius su Centraliné Kasa, o 1925 metais leista bu-
ti ir Raiffeisenbanko akcininkais.

IS to matome, kad mirus Raiffeisenui jo centralinés orga-
nizacijos daug karty buvo perorganizuojamos ligi galy gale
libdnai baige savo dienas 1928 metais subankrutavus dél val-
dybos ne kooperatiniy operacijy. Taciau vietinés Raiffeiseno or-
ganizacijos iSliko sveikos ir nepakeistos ir, reikia manyti, lai-
kysis ir toliau.
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Be Raiffeiseno Centralinés Kasos véliau (1923) virtusios
Raiffeisenbanku, Generalinés Sajungos ir Ukio Sajungos Raif-
feiseno prekiy jstaigy buvo sudaryta dar ir ,Raiffeiseno Vi-
suotina Draudimo Draugija“ ir antra gyvybés draudimo drau-
gija.

Dél valstybinés pagalbos kooperatyvams Raiffeiseno or-
ganizacija nebuvo taip grieZtai nusistaCiusi, kaip Visuotinoji
Sgjunga. Raiffeisenas pripazino, kad valstybé nesikisty | koo-
peratyvy savarankiSkumg. Raiffeisenas i savo gyvenimo ga-
lg pripazino, kad valstybé sudaryty Zemés OKkiui tokj pat
banka, kaip Reichsbankas sudarytas prekybos ir pramonés
reikalams. Kada véliau buvo Prasy Valstybés sukurta Pra-
sy Centraliné Kooperatiné Kasa, tai Raiffeiseno organizacija
pareiSké, kad jai valstybés pagalba nereikalinga ir kad ji turi
savo centraline finansing organizacijg. TaCiau Prusy Kasai
pradejus daryti spaudima, Centraliné Kasa 1905 m. sutiko uz-
megsti su Prasy Kasa rySius ir sudaryti tam tikrg sutartj dél
suderinto veikimo. Bet 1912 metais buvo nutraukta ir vel pra-
sidéjo kovos ir ginCai. Bet apie tai véliau. Paskutiniu laiku
istorija jau buvo minéta. Prasy kasai teko perimti Raiffei-
senbanko skolas, o bendrovéms pasizadéti ligi 1938 mety pa-
laikyti rySius tik su Prasy Kasa. 1930 metais sudarytas ir
vienas VokieCiy Zemés 0kio Kooperatyvy organizaciniai idé-
jinis centras, | kurj jsiliejo svarbiausios zemes Ukio sgjungos —
Raiffeiseno, Generaliné ir Reicho Sajunga ,,Reichsverband der
deutschen landwirtschaftlichen Cienossenschaften — Raiffeisen
e. V." vardu.

Reicho Zemés Ukio Kooperatyvy Sajunga. F. W. Raiff-
eisenas nebuvo vienintelis Zemés kio kooperatyvy skatin-
tojas ir karejas. Schultze-Delitschas, kaip jau mate-
me, savo kooperatyvus skyré visiems luomams ir jais naudo-
josi OKininkai, ypatingai Vokietijos ryty kraStuose. Toliau
Zzemés Okio kooperacijos mintj palaike ir Zemés 0kio mokslo
ir politikos profesorius Th. v. der Goltz. (1836—1905), pri-
pazindamas didelés reikSmes Zemés ukio kooperatyvy ypac
smulkiems ukininkams — jy materialinei ir moralinei gerovei
kelti. Tag pat tenka pasakyti apie iStisg ty laiky vokieCiy moks-
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lininky eile, batent: G. Schbnberg, A. Held, K. Birnbaum,
Nasse, Schumacher-Zarchin, C. Fraas ir Kiti.

IS Gollzo straipsniy matome, kad be Raiffeiseno
kredito bendroviy, tais laikais Vokietijoje jau bdata tam tikry
bendroviy gyvuliams drausti. PrieS tai vakary Vokietijoje
jau 1820 m. bata kooperatiniy mallny, kepykly, 1852 m. jau
randame vyno kooperatyva. Ir prieS Raiffeisenui pra-
désiant veikti, Nassau ir Bavarijoje randame kredito draugijy
ir gyvuliams pirkti paskoly kasy.

TacCiau netenka délto dar gincyti fakto, kad SeSiasdeSim-
taisiais ir septyniasdeSimtaisiais pereito Simtmecio metais Ze-
meés 0kio kooperacijai plésti daugiausia nusipelné, nors ir nebe
Schullze-Delitscho jtakos — Raiffeisenas. Raif-
feiseno pavyzdys paskatino visg eile vyry imtis to pacio
darbo Kkartu su juo dirbant, arba atskirai.

IS pastaryjy tenka suminéti Hessuose veikusius K.Langs-
dorfg, kun. Groh ir d-rg Weidenhammerj Weiden-
hammeris dirbo kurj laikg su Raiffeisenu, net buvo paskirtas gy-
néjo pagelbininku. Hessuose jau 3eSiasdeSimtyjy mety pradzZio-
je buvo praktikuojamas kooperatinis jsigijimas Zemeés dkiui
reikalingy dalyky. Bendrovés, kurios ta darba atlikdavo, va-
dinosi — vartotojy bendrovemis. Jos pirkdavo dkininkams
traSy, sékly, paSary ir p. d., pirm iStirdamos prekiy tinkamu-
ma. AnksCiau ar véliau tokiy sodZiaus vartotojy bendroviy
veikimas turéjo buti sujungtas. Tuo pradéjo rapintis pirmas
Haas'as, kuris 1873 metais tapo steigiamos ty kooperatyvy
sgjungos komisijos pirmininku. Kiek véliau to  susijungimo
rapesniu buvo jvestas trady pirkimas pagal fosforo ir azoto
procentus.

Pradzioje kredito kooperatyvy ir vartotojy bendroviy
steigéjai dirbo kontakte su Raiffeisenu, bet netrukus pradéjo
skirtis. Weidenhammeris 1879 metais jkaré savarankiskg
taupomy-skolinamyjy bendroviy sajunga. O kadangi Raif-
feisenas nepripazino vietiniy sgjungy, tokis zygis reiSké nu-
traukima rySiy su juo. Tas iSsiskyrimas buvo pamatuojamas
dar ir tuo, kad Raiffeisenas su kooperacijos judéjimu riSdavo
ir religinius klausimus. Naujoje sgjungoje maziau buvo kal-

Kooperacija. 7
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bama apie religinius ir moralinius klausimus, bet daugiausia
rdpinamasi verslamonés operacijy iSplétimu. Taip pat bu-
vo ieSkoma kontakto su Schulze-Delitschu ir 1880 me-
tais buvo sukviesta tam tikra konferencija, kurioje dalyvavo
Schulze ir Haas. IS pasitarimy su Schulze buvo galy
gale rastas vidurinis kelias tarp Schulze ir Raiffeiseno,
kuriuo ir nuéjo dauguma Vokietijos zemés Ukio kooperatyvy.
Ta kelig jiems parodé Haasas, kuris, kaip jau sakyta, pra-
dzioje rapinosi sodZiaus vartotojy bendrovemis, o 1879 m. bu-
vo iSrinktas vakary ir piety Vokietijos kredito kooperatyvy
sgjungos, o0 nuo 1883 mety jo tais metais sukurtas Reicho sg-
jungos pirmininku, kurioje pradzZioje dalyvavo tik vartotojy ir
pieno perdirbimo bendrovés, nes Haasas nenorejo astrin-
ti santykiy su Raiffeiseno ir Schulze - Delitscho
organizacijomis.

Pieno perdirbimo bendrovés Vokietijoje pradeda atsirasti
nuo 1878 mety, ypatingai Ziemiy Vokietijoje ir miestams besi-
pleCiant ir pritaikius centrifigas gana stipriai daugéja. 1887
m. jy jau randame 172, ir naujoji sgjunga jy skaiCiy Zzymiai is-
pleCia. Taip pat neorganizuotos i sgjungas buvo ir vyno, ma-
Siny naudojimosi, gyvuliy auginimo, vaisiy suvartojimo ir Ki-
tos bendroves.

Reicho sgjunga sudaré 10 jvairiose Vokietijos srityse at-
siradusiy zemeés dkio kooperatyvy sajungy. Netrukus naujo-
je sajungoje greta su jau minétais Zemés 0kio kooperatyvais
atsiranda ir kredito bendroves, tuo badu atsiranda ir varzy-
tinéms salyga su Generaline Reiffeiseno Sajunga. Naujg sa-
junga skyré nuo Raiffeiseno sgjungos tai, kad jj pripazino vie-
tiniy sajungy savarankiSkuma, atskyré pinigines operacijas
nuo prekiy operacijy. Taip pat naujos sajungos bendrovés
panaSiai kaip ir Schulze - Delitscho daugiau kreipé
demesio | savigalbos pareigas ir pirkliSka reikaly vedima,
kaip Raiffeiseno, kurio grieZztas moraliai-religinis nu-
sistatymas daugelio buvo jauCiamas, kaip sunki naSta. Be
to naujoji sgjunga nevarzé ir grieztomis taisyklémis stojanciy
] ja bendroviy.

Praktika taCiu parodé, kad skirtumai tarp Generalinés
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Sajungos ir Reicho Sajungos néra esmingi. Nors Reicho Sa-
junga stengési savo bendrovése jvesti tik kredito operacijas,
taCiau iStikryjy gyvenime pasirodé, kad ir Reicho sajungos
kredito bendroves atlikdavo pirkimo ir pardavimo funkcijas ne
mazesniame Kkiekyje, kaip Generalinés Sagjungos bendrovés.
Taip pat moraliniai-religiné nuotaika laikui bégant abiejose
sajungose beveik iSsilygino ir jy veikime uzéme pirmg vietg
praktikos darbai. Reicho Sajungoje valdomuyjy bendrovés
organy garbés pareigos suprantamos kiek kitaip. Saskaitinin-
kas yra valdybos narys ir gauna algg. Kity valdybos ir ta-
rybos pareigos laikomos garbés, bet taryba gali paskirti at-
lyginimg valdybos nariams, o visuotinas nariy susirinkimas
tarybos nariams. TacCiau daugumoje Reicho Sajungos mazy
bendroviy valdybos eina savo pareigas kaip garbés: Reicho
sgjungos pavyzdinguose jstatuose nenumatyta nedalomy
leSy sudarymas. Skirtumg tarp abiejy sajungy sudaro ir pa-
Zioros | jnaSa. Reicho Sgjunga nariy jnaSams (pajams) ne-
prieSinga. Raiffeiseno sajungoje daugumoje bendroviy priim-
ta 10 markiy jnaSas, 0 Reicho Sgjunga rekomenduoja ir dides-
nius, bet tokius, kurie nekliudyty stoti nariais ir mazZiau pasi-
turintiems asmenims.  Leidus kooperatyvy jstatymui vartoti
apréztg atsakomybe, Reicho Sagjunga ja daugiausia ir pataria
savo bendrovems. Kitais pavydzdingy jstaty punktais Rei-
cho Sajunga perémé Raiffeiseno paskoly draugijos désnius:
lokalizacijos principa, taip pat nesilaikymg vad., ,bankinio
principo®.

Haasas buvo daugiausia praktikos veikéjas ir organi-
zatorius ir jam visy pirmiausia rdpéjo sustiprinimas GkiSkojo
kooperatyvy pagrindo.

Centralizacijos atzvilgiu Reicho Sajunga, kaip jau buvo
minéta, skiriasi nuo Generalinés. Jos centralinés kasos yra
vietinés. Be to, centralinés kasos veikima apima ne visy ra-
Siy kooperatyvus, bet yra dar be kredito kooperatyvy centra-
liniy kasy dar ir vadinamos sri¢iy kooperatyvy kasos pana-
Siai, kaip buvo ir Generalinéje Sajungoje prieS 1899 metus.

Susikdrus 1898 m. Prosy Kasai, Reicho Sgjunga pirmuti-
né pripazino jg ir mielai pasinaudojo teikiama jos valstybine

7
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pagalba. Tuo bddu ir Reicho Sajungos kredito bendroviy
centralinéms kasos finansiniy iSlyginamuoju centru tapo Pra-
sy Kasa. Taciau tokia boklé ilgam negaléjo patenkinti Reicho
Sajungos, nes keliems metams praéjus Haasas susiripina
savo centralinio iSlyginamojo centro centralinems kasoms
sukdrimu, panaSiai kaip ir Raiffeisenas Generalbanko kdrimu.
Prusy kasa Haaso plane numate konkurentg. Esant
savarankiSskoms centralinems  Reicho Sgjungos kasoms,
Haasas maza sulauké i§ jy paramos. |Jsikdrus ,,Reichs-
genossenschaftsbankui“ ir kilus kovai su Prisy Kasa, teko pa-
siduoti ir j naujo banko veikimo sritj, jtraukti tik neprasidkas
sritis. 1912 metais tas bankas del nekooperatiniy operacijy
panaSiai, kaip ir 3eSiolikai mety pragjus Raiffeisenbankas, bu-
vo suiikviduotas. Po to Reicho Sajungos centralinéms ka-
soms finansiniu centru tampa ir ligi Siy laiky yra Prasy Kasa,
kuri savo veikimu apémeé ir nepriSiskas Vokietijos Salis. Da-
bartiniu laiku Reicho Sajungos centralinés kasos be taupme-
ny skolinamyjy bendroviy apima savo veikimu ir kitas koo-
peratyvy rosis, kurios Reicho Sajungos veikime turi didesnés
reikSmés, kaip Generalinéje Sajungoje.

Reicho Sajunga pardavimo ir pirkimo kooperatyvams su-
daré vietines centralines organizacijas. Tuo bddu ir Reicho
Sajungos bendroveés vietose turi trijy rasiy Il laipsnio orga-
nizacijas: revizijos sajunga, centraline kasg ir pirkimams ir
pardavimams centrg. Ir Cia taip pat pastebiama panaSi as-
meniSka pareigy unija, kaip ir Generalineje sgjungoje, nors ir
ne visuotina. Reicho Sajunga neturi savo finansinio centro
visam Reichui, o prekybos reikalams yra Zymi dalis centrali-
niy prekiy kooperatyvy susijunge j ,,Warenvermittlung land-
wirtschaftlicher Genossenschaften G. m. b. H.“ Reicho Sa-
junga nuo 1923 mety turi savo draudimo draugija, ,,Regeno*.

Reicho Sgjunga dabartiniu laiku yra stambiausia ir stip-
riausia i$ vokieCiy Zemés okio kooperatyvy sajungy. Jos bls-
tiné pradzioje buvo Darmstadte, paskum Offenbache, paskum
buvo vél perkelta | Darmstadtg. Mirus klausui 1913
metais jos bastiné buvo perkelta j Berlyng. Pagal pirmasias
bistines Raiffeiseno sgjunga buvo vadinama — Neuwiedo, 0
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Haaso Offenbacho Sgjungomis. Abi tos sajungos nuo 1905
—1913 metu buvo susijunge j Reicho Sajunga, taCiau Genera-
liné Sagjunga paliko veikti, tuo bldu Raiffeiseno bendroves
priklausé dviejy sajungy. Susijungimas nelieté Okisky klau-
simy, jo uzdavinys buvo paSalinti sistemy varZytynes. Taciau
tai buvo nelengvas uzdavinys. Vietiniy sgjungy nepavyko
sujungti.  Atsiskyrimas jvyko mirus Haasui 1913 metais
ir kilus Raiffeiseno Sajungos ginCui su Prasy 'Kasa. Abi Sa-
jungos politiniai neutralineés.

Reicho Sagjunga 1926 metais turéjo nariais 26.013 Koope-
ratyvy, jy tarpe: 86 centralinés bendroveés, 13.121 taupmeny—
skolinamajg kasa, 4.179 pirkimo pardavimo bendrovés 2624
pieno perdibimo bendrovés, 6003 kity rasiy bendrovés.

Zlugus Raiffeiseno bankui ir rydyje su vad. Zemés 0kKio
racionalizacija, Vokietijoje buvo gyvai pastatytas klausimas
dél sujungimo visy Zemés dkio kooperatyvy j vieng organiza-
cija ir 1930 m. teigiamai iSsprestas sulikviduojant Generaline
ir Reicho Sajungas ir sudarant vieng vyriausig Zemés U0kio
kooperatyvy organizacijg. Tuo bddu vokieCiy Zemés 0Kkio
kooperatyvy susiskaldymas dél istoriniy, organizacijiniy, kar-
tais asmeniniy, politiniy ir konfesionaliniy prieZascCiy ir bandy-
mai jungti juos, prasidéje nuo pat Zemés 0kio kooperatyvy at-
siradimo pradZios, tepasibaigé 1930 m. Susijungimas, be jau
minéty Raiffeiseno organizacijos sunkenybiy, buvo motyvuoja-
mas didesniu OkiSkumu. Sujungus abi sajungas, iS kuriy Rei-
cho Sajunga turéjo 26 tdkstanCius atskiry kooperatyvy, o Ge-
neraliné Sgjunga 8, neskaitant smulkesniy Sajungy ir visiskai
palaidy bendroviy, susidarys organizacija su 40 tdkstanciy
atskiry kooperatyvy.

Reicho Zemés Sajungos kooperatyvai. Be jau minéty
stambiy Zemés 0kio kooperatyvy sajungy Vokietijoje yra ir
maZesniy sajungy, o i§ jy didZiausia yra Reicho Zemés Sajun-
gos Kooperatyvy Sajunga atsiradusi 1897, kaip priedas prie
Zemininky Sajungos susikdrusios 1893 m. daugiausia i$ stam-
biy ZemvaldZiy. Zemininky sajunga (Landbund) turéjo visa
eile OkiSky jstaigy, — prekybos skyriy, kooperatine centraii-
ne kasa, kuriy uzdavinys buvo stiprinti Sajungos jtakg. Re-
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vizijos sajunga karési labai létai: 1918 metais ji turéjo 402
kooperatyvus. Nuo 1919 mety prasideda jos stiprus veikimas.
1921 m. susijungia su ,\Vokieciy Zemés Sajunga“ (Deutscher
Landbund), kurioj stipriai buvo atstovaujami ir dkininkai.
Nautja sajunga pasivadino ,,Reichslandbund®, ir 1923 m. balan-
dzio mén. ji sakeési turinti 1,5 mil. nariy. Ir nauja organizacija
buvo nusistaciusi stipriai sujungti politinj darba su ekonomi-
niu ir net buvo reikalaujama, kad jai pasiduoty senos sajungos.
Tas privedé prie abiejy senyjy sajungy bendro pasiprieSinimo.
1924 m. jos nariy skaiCius pasieké 1380; jy tarpe buvo 670
elektros bendroviy, 184 kredito bendrovés, 98 pirkimo-par-
davimo, 48 pieninés, 101 apskri¢iy Zemés Sajungos kasos.
Taip pat buvo sudaryta centraliné kooperatiné kasa, vyriau-
sioji elektros bendrové ir daugelis provincijos sajungy su ap-
skri€iy kasomis, be to buvo palaikomi artimi santykiai su
Bank fur Landwirtschaft A. G., kuriy kontroléje buvo kalio
jmonés. Trumpai tariant, buvo pradeétas triukSmingas judéji-
mas neatsizvelgiant j darbo rimtumg. Apskri¢iy kasose buvo
panaikintas lokalizacijos principas. 1925 metais prasidéjo ty
naujy kooperatyvy sprogimas. Buvo pasitlyta Reicho Zemés
Sajungos Kooperatyvus perimti Reicho Sajungai su salyga, kad
Si mokéty kasmet R. L. Sagjungai po 100.000 m. subsidijos. IS
to nieko neid¢jo. I3gelbéjo R. Z. Sajunga Prisy Kasg suteik-
dama jai pagalbos kredita.

Ukininku draugijos ir jii kooperatyvai. Ukininky draugijas
Vokietijoje pradeda steigti apie 1860 m. Jy uzdavinys buvo
padéti Okininkams. Jos buvo konfesinés (katalikikos) ir stei-
giamos su vyskupo Kettelerio zZinia. Veéliau jos apéme ir
evangelikus Okininkus, bet daugumg jos 3alininky sudaré ka-
talikai. Jy tendencija buvo artima Raiffeiseno kooperatyvams.
Skirtuma sudaré pabrézimas artimo rySio su kataliky baZny-
Cia ir centro partija. Greitai Okininky draugijos buvo jtrauktos
j »Kulturkampfg“ ir Prusy valdzios persekiojamos. Jos vei-
kimas susikoncentravo Westfalijoje, kur 1884 metais buvo
jkurta ,,Sodziaus centraliné kasa“ (Landliche Zentralkasse) ir
revizijos kasa Raiffeiseno ir Ha as o pavyzdziais. Uki-
ninky draugijy skaicius visame Reiche paskutiniais metais Sie-
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ké 27 su 1,5 mil. nariu. Jos labiausia issiplatinusios Bavarijoje.
Ukininky draugijos kooperatyvai téra padedamos organizaci-
jos politiniams tikslams siekti. Ukininky draugijos sukaré Ber-
lyne savo centrg pirkti prekéms ir ,,Vokie¢iy Ukininky Banka*
ir ,,Centraline Vokie¢iy Ukininky organizacijy kasa“. 1927 m.
Si pastaroji organizacija turéjo 3,2 mil. m. nuostoliy, kurie buvo
padengti i$ fondy. Tas davé pagrindo atskirti kredito operaci-
jas nuo prekiy i atskiras verslamones.

Vokie€iu Zemés Ukio kooperatyvu reikdmé.  Sausio m.
1 d. 1927 m. Vokietijoje i viso buvo 40.006 Zemés Ukio koope-

ratyvy.
1 Zemés Ukio kooperatyvas iséjo:
1895 1913 1927

1 ha dirbamos Zemés 4904 1282 718
Gyventojy skaiCius 7287 2388 1575

Atmetus gyventojus ty miesty, kuriy gyventojy skaiCius
praSoka 20.000, tad 1927 metais Zemés 0UKio kooperatyvas is-
puls 994 gyvetnojams.

Tas rodo, kad Vokietijoje nepaprastai iSauges zemes ukio
kooperatyvy judéjimas. Pirma vietg jame uZima taupmeny —
skolinamosios kasos, kurios atlieka ne tik kredito operacijas,
bet siaurose ribose esti universaliniais kooperatyvais. Sis Zemés
dkio kredito kooperatyvy jsigaléjimas yra charakteringas vo-
kieCiy kooperacijai. Svarbiausig Kity Saliy Zemés Ukio koope-
ratyvy tipg, pav., dany, — sudaro prekiy kooperatyvas, kurj
kaipo pavyzdi paémé Amerika, DidZioji Britanija, Airija ir dau-
gelis kity 3aliy. Cia kooperacija galéjo pléstis materialiai ir dva-
siniai jau parengtoje 0OKininkijoje ir Zemés Ukio sunkig padétj
stengési nugaleti tam tikra jtaka | prekyviete ir gamybos re-
organizacija. Vokietijoje Zemés 0kio skurdas stengiamasi
nugaléti personaliniu kreditu ir saugojamais muitais. Délto ir
kooperatiné prekiy apyvarta néra labai didelé. Taciau gali-
mas daiktas, kad ir Vokietijoje bus daromas dkininky bandy-
mas jsigaleti prekyvietéje kooperatyvy pagalba. Tuomet ir
apyvartos Zzemeés U0kio produktais padidéty. Ligi Siol buvo
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tyCiomis dél politiniy sumetimy vengiama varzytyniy su krau-
tuvininkais.

VokieCiy Zemés Okio kooperatyvy reikdmé visuomenés
ukio atzvilgiu labai didelé: aprupinimas asmeniSku kreditu,
pagalba apsirtipinant realiniu kreditu, nugaléjimas lupiky, mo-
ralinis ir dvasinis sodziaus gyventojy pakélimas, techniska ir
ekonominé paZanga, kas be abejonés palaiko Zemés Ukio in-
tensyvuma, ta pacia linkme veikia ir Zemés 0kio masiny, tra-
Sy parupinimas, elektros jéga apropinimas, pienininkystés ir
gyvulininkystés plétimas. Bendros Zemés 0kio kooperacijos
iSdavos — vokieCiy wOkininkijos stiprinimas.

Tas zinoma atima dirvg privatinei prekybai, kreditui,
draudimui, masiny prekybai, gyvuliy prekybai ir atidaro ke-
lig ] tiesioginius santykius su miesty vartotojais. Tenka pasi-
gailéti, kad néra pakankamai skaitmeniSky daviniy iSreiksti
Zemeés Ukio kooperatyvy apyvartas palyginti su privatinémis.
Apytikriais vertinimais gauname tokius davinius. Berlyno
gyvuliy prekyboje kooperatyvai parduoda apie 30% ; 1926 m.
i5 viso kooperatyvai pardavée 700.000 galvy — 100 mil. m.
vertés; 1925 metais Zemés 0kio kooperatyvai pardave xi»
dalj Zemeés @kio masiny.

Prasu Centraliné Kooperatiné Kasa. Pradéjus kredito
Kooperatyvy skaiCiui augti ir jy apyvartoms pléstis, atsirado
batino reikalo sudaryti jiems finansinj centrg, kurio uzdavi-
nys baty islyginti pinigy pasitlus ir paklausus tarp centraii-
niy kasy ir finansuoti Kkity rasiy kooperatyvus. ISlaiky-
ti tokj centrg patiems kredito kooperatyvams, kaip
praktika parodé, nebuvo lengvas dalykas. Reikalg su-
daryti stipry centralinj bankag kooperatyvams finansuoti jauté
ir tos kooperatinés oganizacijos, kurios turéjo centralines ka-
sas. Taip, pav., 1887 m. Raiffeiseno Centraliné Kasa pasilius
paCiam Raiffeisenui priéme tokig rezoliucija:

»,Kadangi esamo Reichsbanko nepakanka patenkinti Ze-
meés dkio asmeniSko kredito reikalui, tai yra batino reikalo
jkurti zemés wkio valstybinj banka, kuris patenkinty asmenis-
ko Zzemés Ukio kredito reikalus panaSiai, kaip esamas Reichs-
bankas tenkina prekybinio asmeniSko kredito reikalus. Vai-
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dyba jgaliojama daryti reikalingy zygiy valdzios jstaigose ir
apie savo pastangy vaisius pranesti tarybai*.

Taip pat ir Offenbacho kooperatinés kredito organizaci-
jos pajuto centralinio banko reikalingumg. Jau 1890 m. Rei-
cho Sajungos centralinés kasos pradeda ripintis tokio banko
jkarimu, nes ir joms atrodé, kad Reichsbankas joms finansuo-
ti netinka. Buvo sidloma jkurti Zemés bankas arba kredito
skyrius prie Reichsbanko. Prasy valdzia pradzioje | tg daly-
ka zilrejo nepalankiai. Taciau po kiek laiko pasirodé dides-
nis valdzios palankumas kooperacijai, 0 pradedant 1890 me-
tais buvo rodoma daugiau meilés ir viduriniam luomui ypatin-
gai sodZiaus, kad sodziy atitraukus nuo liberaly. Broichas
kooperatinj savigalbos principg ,,papildo valstybés pagalba“
Konservatyvy pasiulymas 1895 metais jkurti tam tikrg orga-
nizacijg buvo priimtas ir po keliy savaiciy finansy ministeris
Miyuel jne$é tam tikrg projekta, kuris ir buvo priimtas, o nuo
1895 m. spaliy m. 1 d. pradéjo, veikti ,,Pieno Centraliné Ko-
operatiné Kasa“, trumpai vadinama ,,Prasy Kasa“,

Jos uzdavinys buvo remti valstybinémis IéSomis sodZiaus
ir amatininky kooperatyvus. Schulze - Delitscho se-
kéjai tam nepritare. Jie laike jg ne tik nereikalinga, bet ir
zalinga, kadangi jiems atrode, kad lengvai duodamas kreditas
ves | neapgalvotg prasiskolinimg, nedkiSkumg ir nepagrjsta
kooperatyvy steigimg. Tie spéliojimai nelabai pasiteisino
ateityje.

Prasy Kasa buvo sukurta, kaipo valstybiné jstaiga su ju-
ridinio asmens teisemis esanti Prasy valstybés prieZiroje ir
Zinioje. Jos tarnautojai buvo valstybés tarnautojai, jos sa-
matg tvirtino landtagas ir revizavo valstybés kontrolé.
Valstybé taCiau negarantavo uZ jos operacijas. Jos kapita-
lams sudaryti Prasy valstybé pradZiai davé 5 mil. markiy,
véliau jos kapitalus nuolatos didino. Bankas buvo vedamas
direktorijos i$ trijy asmeny su pirmininku prySakyje. Prie
direktorijos kaip patariamas organas buvo taryba.

Prusy Kasa turéjo teises duoti personaliniy kredity cen-
tralinéms kasoms, savivaldybiy kasoms, vieSosioms taupomo-
sioms kasoms ir verslamonéms, kuriose dalyvauja valstybé,
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taip pat uZsiimti paprastomis bankinémis operacijomis, kurios
reikalingos jos veikimui papildyti. Svarbiausia taCiau jos uz-
davinj sudaré kooperatyvy kreditavims, kurs pasireiSké sa-
votiSkg kreditavimo formg — batent kredity iSdavimas re-
miant papildomg kooperatyvy tariamg atsakomybe. Kreditus
ji davé labai Zemais palikany procentais einamaja saskaita,
bet véliau peréjo j vekselinius kreditus, kaip ir kiti bankai.
Pradzioje Prasy Kasa rySius palaiké tik su centralinémis ka-
somis, Vvéliau iSimties keliu duodavo kreditus ir atskiroms
bendrovéms. Ligi revoliucijos 1918 m. santykiy su vartotojy
bendrovémis Kasa nepalaiké. Kaip sakyta, vidurinio luomo
kooperatyvuose Kasa pasisekimo neturéjo. Tuomet Prasy
Kasa stengési visomis jégomis patraukti j savo puse amatininky
luomg ir tam tikslui jos buvo rdpinamasi sudaryti Vyriausio-
ji Sajunga, kas jai ir pavyko ir, kaip matéme, privedé prie su-
siskaldymo vidurinio luomo kooperatyvus. Netrukus prasi-
déjo konfliktai ir su Zemés Okio kooperatyvais, ypac kai Kasos
direktorium 1900 metais tapo Heiligenstadt, kuris tose pa-
reigose iSbuvo ligi 1920 m. Prasy Kasa zot-bat uzsimaneé tap-
ti centraline Zemés 0kio kredito kooperatyvy centraline or-
ganizacija.  Tas buvo prieZastimi ilgai nusitesusiy kivircy ir
Zymiai prisidéjo prie Reicho Sagjungos sukurto kooperacijos ban-
ko likvidacijos. Karas pagaliau baigé Kasos gintg su Zemés 0kio
organizacijomis ir apie tai jau daugiau nebuvo kalby, nes ka-
ro galas ir pokarinés bédos nutiese sodzZiaus ir miestieCiy
kooperatyvams tiesy kelig j Prisy Kasos resursus.

Kasos operacijos, nezidrint j jos kivir€us, nuolatos augo
ir apéme vis didesnes kooperatines sritis ir roSies ir ploto at-
Zvilgiu. Jos pagalba pradéjo naudotis ne tik Prisai, bet ir ki-
ty Vokietijos valstybiy kooperatyvai. Po karo 1922, 1923,
1924 m. ir 1928 m. Prusy Kasos statutas buvo keiCiamas. Direk-
torius valstybés skiriamas ir valstybés kontrolés priezidra
palikta. Bet apyskaita tik patiekiama Landtago ziniai. Gre-
ta su direktorija yra komisija (Ausschuss), sudaroma tam tik-
ru badu i$ pagrindiniy jnady savininky. Prasy Kasos kapita-
las priklauso dabar ne tik Prisy Kasai, bet visoms kooperati-
néms sgjungoms ir panaSioms organizacijoms, kurios turi tei-
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seés jsigyti jnaSus. 1926 mety gale valstybés léSos sudaré 33,5
mil. mk., kooperatyvy 33,0 mik, i$ kuriy, tiesa, 19,4 mil. nejmo-
kéty. Valstybe, kad nenustot daugumos, priversta yra savo
jnadus vis didinti, 1927 metais buvo pakelta 11,4 mik 1928 m.
valstybeés jnasai pasieké 176 mik mk. Tais paciais metais buvo
pakeisti ir Kasos jstatai ta prasme, kad direktoriai skiriami ne
ligi gyvos galvos, bet kvieCiami 4 metams. Tuo bidu Prasy
Centraliné Kooperatiné Kasa tapo misria jstaiga, kurioje da-
lyvauja visy rasiy kooperatyvai.

Prasy Kasos sukirimas ir kooperatyvy finansavimas i$
valstybés 1éSy sudaré pavyzdj ne tik kitoms Vokietijos vals-
tybéms, bet ir daugeliui uZsienio Saliy.

Vartotojy bendrovés. Kaip jau pirmiau matéme koopera-
tiniy idéjy formavimosi apzvalgoje, vartotojy kooperacijos
idéja Vokietijoje plaCiai skelbia V. A. Huberis, Ed. Pfeif-
feris ir kt. Platesnis vartotojy bendroviy judéjimas prasideda
Schulze - Delitschui jkarus 1850 m. Eilenburge vartotojy ben-
drove. Nuo to laiko vartotojy bendrovés pradeda vis dazniau
atsirasti. 1864 m. Visuotinoje Sgjungoje jau matome 97 var-
totojy bendroves, i§ kuriy 16 Berlyne, 1869 — 555, 1871 m. —
827, i kuriy 405 Vokietijoje ir likusios Austrijoje. 15 jy dalis
buvo tik vadin. ,,Merkenvereine“, t. y. savo krautuviy netu-
réjo, tik susitardavo dél patogesniy pirkimo salygy savo na-
riams su privatiniais statytojais.

Salygos vartotojy bendrovéms pléstis tuo laiku nebuvo
patogios. F. Lassalleis | jas jokio démesio nekreipé, ma-
tydamas darbininky iSganyma valdzios léSomis kuriamose
gaminamose bendrovése. TacCiau neziurint | neigiamg darbi-
ninky politiniy vady nusistatymg dél vartotojy bendroviy
reikSmés, matome pamazél vis labiau fabriky darbininkus,
ypaC Saksonijos, aktingai interesuojantis vartotojy bendroveé-
mis. Tam pradeda pritarti ir socialistai revizionistai ir kai-
kurie profesiniy sgjungy veikéjai. Pfeifferio pastangos
sukurti vartotojy bendroviy didmeny sajunga teigiamy iSdavy
neduoda. Visuotinoji Sajunga ir véliau koncentruoja vartoto-
ju bendroviy veikimg. 1901 metais joje bata jau 638 v. b-viy
su 630.785 nariais, su 155,86 mil. markiy apyvartos.
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1894 m. Hamburge vartotojy bendrovés sukaré didmeny
bendrove vadinama GeG. (,,Grosseinkaufs-Gesellschaft deut-
scher Konsumvereine m. b. H.”), Kkuri tais paCiais metais
pradéjo ir operacijas. GeG. idplésti darbg davé impulsy atsi-
lankymas jos valdomy organy ir vedéjy i Anglija ir pasinaudo-
jimas angly vartotojy bendroviy prityrimu. Nuo 1899 mety
stoja j ja dirbti H. Kaufmannas, kuris daug padeda iSsi-
plésti Hamburgo organizacijai. Joje jsigali socialistinés ten-
dencijos Zmonés, kurie vartotojy bendroviy veikimg daugiau-
sia bazuoja fabriky darbininkais, taiau kooperatiniame dar-
be laikosi griezto neutraliteto.

Jsikirus Hamburge GeG. kairiyjy vadovaujamai, santy-
kiai vartotojy bendroviy su Visuotingja Sajunga pradeda ges-
ti, nes Visuotinoje Sajungoje nemaza reikdmés turéjo viduri-
nio luomo atstovai (krautuvininkai, pirkliai); 1902 m. Kreuz-
nache, Visuotinosios Sajungos susirinkime, buvo nutarta pa-
Salinti i$ jos 98 vartotojy bendroves, kurios buvo GeG. nariais.

1903 m. buvo sudaryta idéjiné vokieCiy vartotojy ben-
droviy Sajunga (Zentralverband deutscher Konsumvereine), j
kurig pradzioje jau prisidéjo 302 vartotojy bendrovés. Vado-
vaujamg joje vietg uzemé H. Kaufmannas. Po to prasideda
sistematingas ir planingas vokieciy vartotojy bendroviy judé-
jimo plétimasis. GeG. panaSiai, kaip ir angly CWS. pradeda
placig savaja gamybg, ypatingai po 1909 mety.

Karas ir pokarines infliacijos laikai padaro vokieCiy var-
totojy bendrovéms nemaza Zalos, taCiau pradedant 1924 me-
tais pastebimas stiprus atsigavimas, ir ne tik seny pozicijy
atkariavimas, bet ir tolimesné pazanga.

Zentralverbando bendroviy veikimg gali charakterizuoti
Zemiau dedama lentelé:
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1903 666 627 914 1597 2.101,85 82521 145
1914 1109 1085 1560 5108 4.483,12 95.227 40,7
1919 1132 1088 2122 5631 4.614,38 89.157 16,2
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Visos Zentralverbando vartotojy bendrovés 1928 m. nariy
turéjo 2.803.232. Sumazéjimas po 1924 mety aiSkinamas tuo,
kad teko iSbraukti apie 600 tOkstanCiy nariy nepapildziusiy po
infliacijos nario jnaSo. Apyvarta sieké 1.045.962.404 markiy,
i5 kurios 302.516.903 pagaminta savose dirbtuvése bei fabri-
kuose.

GeG. plétimasis taip éjo:

Al s i- q e
LT TR ws
33 s d oE
W ra’G n B4 B >
s z E < E < E &, E ra
1894 47 0,04 — 0,54 0,003,4 —
1903 266 0,5 0,059 26,45 0,115 —
1914 813 6,0 8,0 157.52 2,17 10,49
1919 979 1,3 1,61 75,82 0,18 6,12
1926 888 10,0 7,89 294,17 2,94 45,68
1929 882 25,0 17,57 501,— 4,94 123,9

IS gamybos jmoniy GeG. turéjo: 7 fabrikus cigary, cigaré-
ty ir tabako, 8 maisto dalyky, 2 muilo, 2 degtuky, po 1 déZiy,
SepeCiy, mediniy dalyky ir chemijos, 4 tekstilés (audimo ir
konfekcijono). 1928 m. gale GeG. jsigijo stambiausig Vokietijo-
je mésos dirbiniy gamykla su skerdykla Oldenburge. Visos
GeG. gamybos jmonés moderniSkai jrengtos technikos atzvil-
giu, taip pat statant joms trobesius atsizvelgiama | sanitarinius
darbininky reikalavimus ir | grazig iSvaizda. GeG. kontroléje
be to yra dar Saksy dangos dirbtuvé — stambi verslamoné ir
Leidiniy Bendrové (Verlagsgesellschaft deutscher Konsumve-
reine) — taip pat stambi jmoné su 713 darbininky (1928 m.).
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ir apie 13 mil. m. apyvartos. Zentralverbando bendrovés turi
savo draudimo draugija  ,,Eigenhilfe* ir gyvybés draudimo
akcine bendrove ,,Volksfiirsorge*, kurioje lygiomis dalimis
dalyvauja profesinés sajungos ir vartotojy bandroves.

GeG. jvairiose 'Reicho vietose turi savo prekiy sandélius
apylinkinéms bendrovéms aptarnauti. Taip pat turi ir savo
bankinj skyriy.

Trobesiy ir jmoniy statybg GeG. ir atskiry vartotojy ben-
droviy finansuoja draudimo bendroveés iSduodamos hypotekos
paskolas.

IS stambiausiy Zentralverbado nariy reikia pazymeéti
Sias:
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5 = 34 _S 250
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s 23 g ¥ §s 28
Hamburgo ,,Production“ 1903 13319 2221583 24 - 5
jkurta 1899 1926  128.619 53.375.869 356 30,5 mil. —

Berlyno V. bendrové 1903 4.787 841.129 16 — N9
jkurta 1899 1926  132.133 29.954.365 203 10.550.754 3
Dresdeno ,,Vorwarts* 1903 22.315 5.734.040 30 — 7
jkurta 1888 1926 65.435 27.521.692 143 5.840472 6
Esseno ,,Einfracht” 1903 398 71.050 4 — 8
jkurta 1902 1926 50.885 21.257.928 174 9.102.776 5
Leipzigo - Plagvritzo 1903 33.826 11.321.066 49 2656.000 10
jkurta 1884 1926 71 549 22.120.422 122 9.066.211 5

Greta su Hamburgo vartotojy bendroviy centralinémis
organizacijomis — GeG. ir Zentralverbandu katalikiskoje Pa-
reingje veikia antros vokieCiy vartotojy bendroviy grupés
centralinés organizacijos: Reichsverband dcutscher Konsum-
vereine, kaipo idéjiné organizacija ir Grosseinkaufs - und
Produktions-Aktiengesellschaft deutscher Konsumvereine
(,,Gepag" — sutrumpintai). Abi organizacijos savo bastines
turi Kolno mieste. Nors ir Sios organizacijos yra neutralines,
bet jos yra Zymioje krikSCionisky profesiniy sgjungy jtakoje.
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Zymiausias jy steigéjas ir darbuotojas yra Peter Sclilack
— kriksc€ionisky profesiniy sajungy kartelio pirmininkas.

Si vokieGiy vartotojy grupé galutinai susiorganizuoja ir
placiau pradeda veikti tik nuo 1913 mety. Reichsverbando vei-
kima gali charakterizuoti Sie daviniai:

;% 05
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1914 185—166 177.358 — 51,7 235.000 4,67 0,74

1924 390—291 734.891 1797 100,41 344.708 9,02 3,03
1927 275—255 775576 2101 16585 644.549 2535 254

Gepag'o veikimas taip atrodo:
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1914 0,2 11,40 137,885 67.737 5 —
1924 1 — 24,12 203,653 41,173 4 1,26
1927 15 52,22 — — 7 7,7

IS Siy lenteliy matome, kad Reichsverbando vartotojy
bendrovés su savo didmeny sgjunga kelis kart maZes-
nées kaip hamburgiskés organizacijos, taiau ir jos turi
tendencijos pléstis.

Stambiausios Reichsverbando vartotojy bendrovés S$ios:
Berlyno valdininky 0kio draugija su 1926—27 m. 105.559 nariais
ir 17,8 mil. apyvartos, 121 krautuvese; Esseno vartotojy b-vé
»Wohlfahrt“ su 1926 m. 92 tuk. nariy, 17,4 mil. mr. apyvartos
179 krautuvése, Kolno ,,Eintracht“ su 1926 m. 80.439 nariy,
11,3 mil. apyvartos 167 krautuvése. 15 to matome, kad ir
Reichsverbandas turi stambiy vartotojy b-viy.

Vokie€iy vartotojy bendroviy operacijos ir organizacija.
Svarbiausias vokieCiy vartotojy bendroviy uzdavinys, pa-

Antroje eilutéje pazymeétos bendrovés pristaCiusios apyskaitas.
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naSiai kaip ir anglu, yra aprGpinimas savo nariy maisto pro-
duktais — pirmon galvon koloninémis prekémis, duona,
manufaktdrinémis prekémis ir mésos dirbiniais. Savaime su-
prantama, kad tatai verCia imtis ir savos gamybos, nes ap-
rapinimas duona ir mésos produktais tegalimas tik savose ga-
myklose: — kepyklose ir mésos dirbiniy gamyklose.

Sunkiau sekasi vokie€iy vartotojy bendrovéms su apro-
pinimu savo nariy pienu ir darzovémis. Bet paskutiniais lai-
kais ir Sioje darbo srityje pastebima paZanga.

Kai kurios vokieCiy vartotojy bendrovés apripina savo
narius ir akmeniniais angliais kurui. Vartotojy bendrovés
paskutiniu laiku gana placiai prekiauja namy ruoSos dalykais
ir net dviraCiais ir automobiliais; pastaromis dviem prekémis
tarpininkaujant GeG.

IS vartotojy bendroviy gamybos jmoniy reikia pazymeéti
— kavos degyklas, selterio bei limonado gamyklas, garsty-
Ciy, skonio dalyky (pipiry ir p. d.) mallnus, medzio dirbinius
ir remonto dirbtuves daugiausia savo transporto priemonéms
remontuoti, batams taisyti dirbtuves; kai kurios bendroves
turi pastaciusios savo nariams ir buty.

Operacijy iSlaidos prekiy apyvartos %-tais Zentralver-
bando taip atrodo: 1903—7,97; 1910—9,39; 1913—10,62; 1925
—13,52; 1926—13,80. Tai yra vidutinés iSlaidos; jos sa-
vaime suprantama svyruoja atskirose bendrovése. Vartoto-
ju bendrovés palyginti su privatiniais krautuvininkais turi ty
privalumy, kad gali naudotis savo centraliniy organizacijy pa-
tarimais, tiksliomis informacijomis apie prekyviete.

Kai del santykiy su didmeny bendrovemis, tai tenka pa-
zymeti, kad Zentralverbando bendroviy jpirkimas GeG 1908
sieke 21,3% visy b-viy parduoty prekiy, 1921—29,7%, 1926—
33,6%.

Pradzioje (Schulze-Delitscho laikais) vartotojy bendro-
véms vadovavo daugiausia inteligentai: laisvy profesijy zmo-
nés, valdininkai. Jie padejo ir pagrindus vartotojy bendroviy
praktikai. Véliau pradéjus miesto fabriky darbininkams la-
biau interesuotis vartotojy bendrovémis, i§ darbininky tarpo
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atsirado ir jy vedéjai, nemaza parode sumanumo kooperacijos
darbe.

Vokie€iy vartotojy bendrovése vedéjy klausimas yra la-
bai aktualus ir svarbus klausimas, nes nuo vedéjy — apmoka-
my valdybos nariy, kurie atlieka tas pareigas, ir vadinamy san-
deliy vedejy pareina viso judejimo pasisekimas. Tuo tarpu
Anglijoje ir Sotijoje vie3patauja iSimtinai komiteto nariai. Ve-
déjas téra — tarnautojas, kuris i bendrus reikalus nesikisa.

Sudarant organus stambioms bendrovéms su tidkstanCiais
nariy pirmykstés (RocdelieCiy) demokratijos nepakanka. Ir
Vokietijoje 1926 mety kooperacijos jstatymo pakeitimu jvestas
jgaliotiniy susirinkimas, sudaromas i§ nedidelio skaiCiaus la-
biau prityrusiy asmeny, kuriems lengviau esti spresti koope-
ratyvo reikalus. Be to, prie skyriy (krautuviy) sudaromos
priezidros komisijos. Kooperatyvo reikalus veda valdyba
(Vorstand), kurios nariy skaiCius ir sudétis ir nuolatiniy dar-
bininky ir garbés nariy labai svyruoja pagal bendroviy dydj.
Greta su valdyba esti priezidros taryba (Aufsichtsrat), o tose
bendroveése, kur jvestas jgaliotiniy susirinkimas esti dar ir
kooperatyvo taryba (Genossenschaftsrat), kuri dazniau ren-
kasi, kaip jgaliotiniy susirinkimas.

Kooperatyvo tarybos ir jgaliotiniy susirinkimo jvedimas
jgalina stambiy vartotojy bendroviy egzistavimg ne tik stam-
biuose miestuose, bet ir ten, kur vartotojy bendrovés apima is-
tisas sritis ir daugelj didesniy ar mazesniy viety, vadinamy
sriCiy vartotojy bendroviy (Bezirkskonsumvereine). Jos ypa-
Ciai jgalina vartotojy bendroviy iSsiplatinimg sodziuje, kur te-
galéty bati tik vargingai egzistuojanios mazos bendrovélés,
ligi jos nepajégs sudaryti pakankamo kapitalo ir surinkti di-
desnj nariy skaiCiy. Sri€iy vartotojy bendrovés Vokietijoje
pradéjo atsirasti nuo 1900 mety, iS dalies sanuojant smulkias
bendroves.

Zentralverbando vartotojy bendrovés susijungusios | de-
Simtj revizijos sgjungy, kurios sudaro sudétines Zentralverban-
do dalis taip, kad jstojus bendrovei | revizijos sajunga, ji lai-
koma vienkart ir Zentralverbando nariu. Revizijos sgjunga
vedama sajungos valdybos ir sgjungos tarybos, sekretoriaus,

Kooperacija 8
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revizoriy ir paskutiniy laiku jvesty krautuviy kontrolieriy. Re-
vizijos sgjungos savo tikrinimais, inkstrukcijomis atlieka labai
svarby darbg, dél kurio jvairts trakumai (apsivogimai) vokie-
¢iy vartotojy bendrovése yra labai retas dalykas.
Zentralverbandas yra centraliné viso judéjimo organiza-
cija. Jos uZdavinys atstovauti savo narius bendroves, uzsiimti
aukléjamais darbais, propaganda, statistika ir apyskaity leidi-
mu, teisés klausimais, spauda, organizacija, algy tarify nusta-
tymu ir centraliniy prekybiniy jstaigy tikrinimu. Zentralver-
bando organus sudaro valdyba, komisija (Ausschuss) ir gene-
raliné taryba, kuri susidaro i$ 12 revizijos sgjungy atstovy ir
12 GeG atstovy. Sprendziamasis Zentralverbando organas yra
kooperatyvy kongresas, kuris paprastai renkasi vieng kartg

per metus.
Panasiai yra organizuotas ir Reichsverbandas, susidargs

i5 9 sriCiy sajungy. Tacliau sri€iy sgjungos neuzsiima revizijo-
mis; tatai daro pati centraliné jstaiga — Reichsverbandas.

Vokie€iy vartotojy bendroviy léSas sudaro savasis kapita-
las susidargs i$ jnaSy (daliy — pajy) kapitalo ir atsargos kapi-
talo. JnaSas turi bati lygus savaitées algai. Vidutinis Zentralver-
bando bendroviy jnaSas taip judéjo: 1903—20,65 mk., 1914 —
19,65; 1924 — 4,12; 1926 — 9,21. na3as leidZiamas sumokéti
dalimis. Trukstant savojo kapitalo ilgalaikio kredito reikmené
tenkinama hypotekos paskolomis, gaunamomis i§ savo drau-
dimo organizacijy. Obligacijy iSleidimu labai retai naudoja-
masi. Daug didesnés reikSmeés ir pritarimo turi vartotojy ben-
droviy taupomosios kasos, surenkancios dideles sumas ir patie-
kianCios jas vartotojy bendroviy dispozicijai (Schulze - Delit-
scho jtaka). Indeliai sudeéti j einamas prekes, sudaro likvidin-
gas lé3as; atliekamas léSas vartotojy bendrovés laiko GeG.
bankiniame skyriuje.

Vartotojy bendroviy pelnas tiek, kiek jis neskiriamas sa-
voms léSoms sustiprinti, skirstomas nariams proporcingai pre-
kiy jpirkimui ir tik maza jo dalis skiriama dividendams uZ jna-
Sus. Kadangi premijos uz jpirkima iSdavimas Kkartais mokes-
Ciy éméjy suprantamas kaip apkrautinas pelnas, tai vartotoju
bendrovés daZniausiai i§ anksto nustato tvirtg rabatg, uz kurj
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nereikia mokéti mokesciy. Dalis i$ to rabato eina nariy jnaSams
padidinti ligi jstaty numatytos normos. Bendros nariy premijos
uz jpirkimg iS kooperatyvo sieké 1903 m.—10,21, 1914 — 74.,
1923 — 4,20. Jos yra kiek mazesnés uz angly vartotojy isduo-
damas uz jpirkima premijas. VokieCiy vartotojy bendrovése jsi-
gali tendencija vietoje iSdavimo aukStesniy dividendy, parda-
vineti prekes kiek zemesnémis kainomis.

Zentralverbando apskaiCiavimais, vartotojy bendroviy
apyskaita bendroje Vokietijos prekiy apyvartoje siekia apie 5%.

Be Rocdelie€iy tipo vartotojy bendroviy Vokietijoje yra
vadinamy fabriky vartotojy krautuviy, kurias steigia fabriky
savininkai stengdamiesi pigiau aprapinti savo darbininkus var-
tojamomis prekémis. Ypaciai jos iSsiplatinusios kasykly jmo-
nése. Profesinés darbininky sgjungos taip pat daZnai bando
kurti savo vartojamasias jstaigas. Vartotojy bendrovés pries
tai protestuoja.

Atskirg vartotojy bendroviy grupe sudaro ir valdininky
bendroves, kurios atsirado, draudziant vyriausybei dalyvauti
socialdemokratiSkose vartotojy bendrovése, iS dalies susida-
rius valdininky organizacijoms, kaip Siyjy ekonominiai skyriai.
Nuo 1928 m. grynai valdininky bendroves sudaré — valdininky
dkio sajunga Berlyne, kuri turi 80 nariy. Valdininky Okio sa-
junga be krautuviy turi taip pat jsteigusi valdininkams vasar-
namiy, draudimo jstaigy, statybos kooperatyvy. 1926 m. ji
turéjo apie 200.000 nariy su 2,3 mil. mk. apyvartos.

Buty kooperatyvai. Kaip jau matéme, buty koopera-
tyvy idéja Vokietijoje buvo iSkelta dar Huberio, véliau
remiama Schulze-Delitscho. Jg palaike ir kai kurie
vokieCiy ekonomistai (Knies, Lax ir kit). TaCiau prakti-
koje buty kooperatyvy veikimas prasidéjo jvedus socialinj
draudimg, kurio kapitalai kaip hypotekos paskolos galéjo bdti
suvartojamos darbininku butams statyti. Buty kooperatyvai
perduodavo savo nariui buto naudojimg, 0 ne namo nuosavybe.
Tuo pat laiku atsirado ir valdininky buty kooperatyvai.

Buty kooperatyvams pléstis padeda ir kaikurios laukujos
jtakos — miesty sody judéjimas atsirades Anglijoje, Zemés

8
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reformos judejimas su jo propaganda prie§ samdomas kazer-
mes, taip pat tam tikros naujos srovés statybos mene ir tech-
nikoje. Karo pradzioje Vokietijoje jau bata 1346 buty bendro-
vés. Karas jy augima sustabdo. Po karo buty krizis labai
paastréeja. Prasideda labai gyvas judéjimas buty kooperaty-
vy steigime. Pokariniais laikais jam kliudo pléstis infliacija.
Po karo matome daug steigiantis buty kooperatyvy ir daug jy
likviduojant. Taip antai 1919 m. jsikaré 767 bendrovés, 1920—
430; o 1921 — 694. Kapitalo trokumas joms kliudé pradéti
darba. Greitai paaiski, kad be valstybinés pagalbos sunku bus
apsieiti. 1926 metais buty kooperatyvy bdta 3915. PradZioje
jos buvo radusios prieglauda ,,Visuotinoje Sajungoje”, véliau
pasklijo po jvairias sgjungas. 1917 metais buvo sudaryta cent-
raliné buty kooperatyvy organizacija — ,,Reichsverband deut-
scher Baugenossenschaften”, | kurig taCiau jeina tik dalis
vokieCiy buty kooperatyvy. Be Sios centralinés organizacijos
bata ir daugiau sajungy, kurios 1924 m. sudaré vieng organiza-
cijg — ,,Hauptverband deutscher Baugenossenschaften*, kuri
apima apie 200 bendroviy.

Buty pardpinimu uzsiemé ir laisvosios vokieCiy profesines
sgjungos. 18 ty pastangy 1924 metais susikdré ,,.Deutsche Woh-
nungsfirsorge - A. - G. fir Beamte, Angestellte und Arbeiter*
(Dewog), su kuria atskirose srityse yra susiriSusios atskiros
vietines buty bendrovés. Sios bendrovés veikia pana-
Siai kaip didmeny bendrovés santykyje su vietinémis atski-
romis vartotojy bendrovémis. Jos stato namus ir jau jrengtus
butus perleidZia buty kooperatyvams naudoti ir valdyti.. Tuo
badu vykdoma bendradkiska programa, einant kuria bty ben-
drovés paverCiamos | valdytojus, tarpininkus ir propagandis-
tus tam, kad statyba badty atliekama stambios verslamonés.
Ja finansuoja Hamburgo ,,Fursorge” ir Arbeiterbankas.

Tai yra jau savotiSkas kooperacijos principo pritaikymas
butais apsirdpinti.

Buty kooperatyvo narys privalo pasiraSyti 1 jnaSui, kurio
verté svyruoja tarp 500—1000 mr. Triakstamos léS0s gauna-
mos hypotekos keliu. Didelés reikSmés turi vieSosios 1éS0s
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gaunamos IS valstybes vieSy draudimo jstaigy, ypaC antroms
hypotekomes, ir tam tyCia sudarytg valstybinés verslamonés sta-
tybai skatinti.

Dél buty kooperatyvy veikimo vaisiy, troksta pakankamy
daviniy. Esami daviniai rodo, kad 15 sajungy buty bendrovés
davusios apyskaitas turéjo 19.000 samdony namy ir 12.700
Jgyty namy. VidutiniSkai buty bendrovés turi 300 nariy. Val-
dininky buty kooperatyvai ligi 1927 mety turéjo pastate apie
20.000 buty. Saksy sgjunga Dresdene su 248 buty kooperaty-
vais 1926 m. turéjo pastaCiusi 25.807 butus, Dewog’as ligi 1927
turéjes apie 10.000 buty.

Kalbant apie buty kooperatyvy reikSme bendroje vokieciy
miesty buty statyboje apskaitoma, kad 1920—1922 kooperatiné
statyba sieké 25% bendros statybos. Pazymétinas taip pat
reiSkinys, kad paskutiniais pokariniais metais buty kooperaty-
vai linke dél higienos bei moraliniy sumetimy statyti maZzes-
nius namus. Taip pat daug pasiekta tobulinant ir pacius butus,
ir iSplanavimg naujai statomy namy, jtaisant vaiky darzelius,
Zaisly sporto aiksteles, maudynes, skalbyklas su dZiovyklomis
bibliotekas, susirinkimams sales ir p. d.

Darbininkg gaminamosios bendrovés. Kaip Anglijoje,
taip ir Vokietijoje gaminamyjy bendroviy ideja antroje
pereito SimtmeCio puseje buvo labai populiari. Jg skel-
bé Huberis, Schulze-Delitschas. TaCiau ir Vokietijoje
jos placiau neiSaugo dél ty paciy priezasCiy, kaip ir kitose Sa-
lyse, batent: dél kapitalo stokos, disciplinos stokos, uZsaky-
my trakumo, nesugebéjimo prisitaikinti prekyvietés svyravi-
mams. Jy skaiCius sumazéjo iSaugus vartotojy bendroviy ju-
déjimui su didmeny bendrovémis. GeG teko perimti kaikurias
gaminamasias bendroves. 1923 m. Zentralverbande jy bita
22, 1915 m. Reichsverbande taip pat bata apie 12. Kadangi
jos kartais sudaro varzytynes vartotojy bendrovéms, tai var-
totojy bendrovés skersai Zidri j jy veikima, o Hamburgo Zen-
tralverbandas nuo 1913 mety nepriima jy j savo narius.

Pokariniais laikais Vokietijoje matome atgijus vieng i$ ga-
minamyjy bendroviy rdSiy, bdtent, statybos bendroves. Jy
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gaivintoju Vokietijoje po karo matome inZinieriy M. Wagne-
rj, kuris statybos gaminamyjy bendroviy pagalba tikisi socia-
lizuoti statyba, jg patobulinti ir papiginti. Wagnerio statybos
bendroviy (Bauhtitten) ypatumg sudaro jy finansavimas. Jos
sudaromos ne kooperatyvo judiringje formoje, bet kaipo G. m.
bh. H. Tuo norima sudaryti pastovesnius organus. Jy nariais
esti profesinés sgjungos, |vairios vieSos jstaigos. Atskiri as-
menys jos nariais negali bati. 1924 m. tokiy bendroviy bata 181
su 13.643 darbininkais, 41 mil. mrk. apyvarta. 1926 m. darbininky
skaiCius iSaugo 165 bendrovése ligi 16525 ir apyvarta ligi 81
mil. 1920 metais jos sudaré savo sgjunga ,Verband sozialer
Baubetriebe G. m. b. H.* Sajunga ir jos nariai turi statybos
medziagos gamyklas — lentpidves, kasyklas, medzio dirbtu-
ves ir p. d. Tas duoda galimumo suteikti darbo darbininkams
ir ne statybos sezono laiku. Sudarymas stambiy statybos
jmoniy, jvedimas vadinamo serijy darbo sudaro svarbiausig ty
bendroviy sgjungos uzdavin;.

Statybos darbininkai néra tiesiog ty bendroviy nariais, bet
tik per savo profesines sgjungas. Tuo badu darbininky badklé
panasi j vartotojy bendroviy gamybos jmoniy bikle. Tai yra
savotiskos rasies gaminamosios bendrovés, kurias teisingiau
baty vadinti kooperatinemis gamybos jmonémis.

Krikscioniskosios vokieCiy profesinés sgjungos taip pat
susiinteresavo statybos darbo organizavimu kooperacijos prin-
cipu. 1921 m. buvo jkurta ,,Reichsverband deutscher Baupro-
duktivgenossenschaften E. V.* kaipo idéjinis centras ir ,,Ge-
sellschaft for Forderung deutscher Bauproduktivgenossens-
schaften, Berlin®, kaip finansinis centras. 1924 metais turéjo 34
statybos bendroves su apie 10.000 nariy ir 13.000 jnaSu.

Abiejy organizacijy nariai yra jau nuveike nemazus
darbus.

IS Zemés 0Okio gaminamyjy bendroviy tenka pazymeéti
,Edeno” bendrove prie Berlyno Oranienburge, jkurta 1883 m.
Tai yra vegetary kolonija. 1926 m. ji turéjo 420 narius, i$ kuriy
220 gyveno Edene. Idegjiniu jos skatintojy yra zymus vokieCiy
ekonomistas F. Oppenheimeris.
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VokieCiu kooperacijos jstatymas. Kooperatyvy juridi-
nés badklés sunormavimu atitinkamai jy esmei Vokietijoje
pirmas susiripino, kaip jau pirmiau buvo mineta, Schul-
ze - Delitschas, kuris jau 1860 metais pagamino
kooperatyvy ]statymo projekts, kuris po Jvairiy pakeitimy
1867 metais tapo prosy jstatymu. Jame kooperatyvams buvo
suteiktos juridinio asmens teisés ir nustatyta neaprézta atsa-
komybé. 1868 Sis jstatymas buvo priimtas Vokie¢iy Ziemiy Sa-
jungos ir 1872 tapo Reicho jstatymu. 1889 metais jstatymas
buvo pakeistas ta prasme, kad buvo jvesta apréZta atsakomybé
ir neaprézta primokamoji atsakomybé. Visy rusiy atsakomy-
bés uz kooperatyvy pasizadéjimus tegali praktikoje reikstis
tik konkurso atveju. Veéliau jvedus civilinj kodeksg ir naujg
prekybos kodeksg, buvo padaryti ir kooperatyvy jstatymo pa-
keitimai tikslu suderinti jj su naujais kodeksais. Pokariniais
laikais vokieCiy kooperatyvy jstatymas buvo keiCiamas 1922,
1923, 1926, 1927, 1929 metais. Pagrindinis vokieCiy koopera-
tyvy jstatymo bruoZas, kad jis traktuoja kooperatine bendrove
kaipo pirklj prekybinio kodekso prasme. Tam, ko nenumato dél
kooperatyvy veikimo koperatyvy jstatymas, taikomi visi pre-
kybinio kodekso nuostatai. Juridiné struktira kooperatinés
bendrovés, einant vokieCiy kooperatyvy jstatymu, artima ak-
cinei bendrovei.

Jstatymas kooperatyvu pripazjsta neapréZzto asmeny skai-
Ciaus susijungima, kurio uzdavinys yra bendros jmonés vedi-
mu padéti nariy uzdarbiui arba Okiui. Jstatymas jvardija ir
svarbiausias kooperatyvy rasis: 1. paskoly ir kredito bendro-
vés (liaudies bankai); 2. Zaliavos bendrovés (bendrovés, Kuriy
uzdavinj sudaro bendras pirkimas — Zaliavos, Zemés 0kio
jrankiy ir t. t.), 3. pardavimo bendroves (bendras nariy patiekty
gaminiy pardavimas; 4. gaminamosios bendrovés (bendra ga-
myba ir bendras pardavimas). 5. vartotojy bendrovés (bendras
pirkimas ir maZzmenomis pardavimas); 6. dirbtuviy (Werk)
bendrovés (bendras jmonés dalyky jtaisymas ir jy naudojimas
atskiry nariy reikalams), 7. buty bendrovés (bendras gyvena-
my namy statymas ir jy perleidimas nuosavybés teisemis arba
nuomojimas nariams).
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Kooperatyvo steigéjy privalo bati ne maziau per 7 asmenis
(fizinius arba juridinius), kurie privalo pasirasyti jstatus. |s-
tatymai reikalauja, kad kooperatyvo jstatuose baty jtraukta:
1. kooperatyvo firma, bastine ir tikslas; 2. nuostatai del visuo-
tinio nariy susirinkimo, sprendimy darymo ir pirmininkavimo
susirinkime; 3. nuostatai del bendrovées praneSimy tvarkos ir
vieSo laikrasCio, kuriame jie turi bati skelbiami; 4. nuostatai del
prisiimtos atsakomybés raSies (atsakomybés rasis turi bati pa-
zymeéta firmoje); esant apréztai atsakomybei ji negali bati
mazesné, kaip vienas jna3as; 5. jnaSo dydis, kurj narys privalo
jnesti. PrieSingai angly kooperatyvy jstatymui vokieCiy jsta-
tymas nenustato maksimalinés jnasy sumos. Jmokéjimy jnaSo
sgskaiton tvarka. Jmokéjimai negali bati maZesni deSimtos jna-
S0 dalies; 6. balanso sudarymo ir tikrinimo tvarka; 7. atsargos
fondo galimiems nuostoliams dengti sudarymo tvarka; 8. js-
tatuose turi bati pazymeta nuostatai, kurie prieSingai jstatymo
normoms numato: a) kooperatyvo steigimag apréztam laikui;
b) nariy teisiy jgijima ir nustojimg dél gyvenamos vietos, c) jei
operacijy metai nesupuola su kalendoriaus metais arba apima
trumpesnj laika, kaip vieneri metai, d) visuotino susirinkimo tam
tikrais reikalais sprendimy daryma ne paprasta, o kvalifikuota
balsy dauguma arba kitokiy reikalavimy jstatyma darant spren-
dimus, e) iSplétimg operacijy ir ne su nariais. Operacijos su
nenariais draudzZiamos kredito ir vartotojy bendrovéms, iSsky-
rus zemes okio. SodZiaus vartotojy bendrovéms leidZiama par-
davinéti zemés Ukiui reikalingus dalykus, jei jos nelaiko vi-
siems prieinamos adaros krautuvés. Draudimas operacijy su
nenariais lieCia tik tas operacijas, kurios sudaro bendroveés
tiksla, o ne padeda tg tikslg pasiekti. ]statai tiek tegali nu-
krypti nuo jstatymo, kiek tatai paiame jstatyme numatyta.

Kooperatyvas privalo turéti valdybg i§ nemaZiau, kaip 2
nariy, ir priezidros tarybg i$ nemaziau, kaip trijy asmeny. Val-
domy organy nariai tegali bati renkami i$ bendrovés nariy tar-
po. Jei kooperatyva sudaro tik juridiniai asmenys (atskiros
bendrovés), tai jy nariai gali bati renkami | valdybg ir taryba.
IS steigéjy sudaryta valdyba privalo jregistruoti bendrove. Re-
gistruojant reikia be jstaty pristatyti dokumenty nuoradus dél
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valdybos bei tarybos iSrinkimo, jy paradus, nariy sgrasg. Tik
jregistravus kooperatyva jis jgyja kooperatines bendrovés
teises. Registracija eina teisme, ir teismas jregistraves bendro-
ve skelbia jos jstaty iStraukas, bdtent: jregistravimo datg, fir-
ma, bastine ir tikslg, laika, jei kooperatyvas jkurtas apréztam
laikui.

jregistravus statutg, norint stoti nariu, reikia paduoti besa-
lyginj praneSima. Jei narys priimamas, jis privalo bati jtrauk-
tas teisme | kooperatyvo nariy sgraSa. Teismas patikrina ar
stojg nariai yra pilnateisiai subjektai, kuriais gali bati visi fizi-
niai ir juridiniai asmenys. Fiziniai asmenys turi bdti sulauke
21 mety ir pilnateisiai asmenys veikig savo vardu; juridiniai as-
menys stoja per savo jgaliotinius, einant bendrais jstatymais.
Asmuo jgauna pilnas kooperatyvo nario teises tik jregistravus
ji teisme. Valdyba taip pat turi turéeti nariy sgrasa, kuris pri-
valo atitikti oficialyjj.

Kooperatyvo valdomieji organai panasSids | akcinés ben-
droveés, juos sudaro valdyba, prieZidros taryba ir visuotinas su-
sirinkimas.  Atstovavimas ir reikaly vedimas priklauso valdy-
bai, kuri juridiniai turi tik bendro jgaliojimo teises. Valdybos
jgaliojimas prie§ treCiuosius asmenis negali bati apréZtas tiek,
kiek jis neiSeina i§ jstaty nuostaty ir visuotino susirinkimo
sprendimuy.
gauti tantiemy, kad eidami savo kontrolés pareigas nesivado-
vauty bet kuriais pasipelnymo sumetimais. Valdybos ir tary-
bos nariai visuose reikaluose privalo laikytis paprasto pirklio
rapestingumo.

AuksCiausias kooperatyvo organas yra visuotinas susirin-
kimas. Paprastai jis esti valdybos kvieCiamas. Narys tegali
turéti vieng balsa, neatsizvelgiant j turimy jnaSy skaiCiy. Vei-
kimas visuotiname susirinkime per jgaliotinius uzdraustas. Sa-
vaime suprantama, iSimtj sudaro nepilnateisiai ir juridiniai as-
menys, taip pat ir moterys, jei joms statutas draudzia daly-
vauti visuotiname susirinkime. Taciau praktikoje niekados to
nesti. Kalbami asmenys veikia per jgaliotinius. Kooperatyvai,
kuriy nariy skaicius praSoka 3000 nariy privalo pereiti | jgalio-
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tiniy susirinkima; esant 1500 (ir maziau per 3000) leidziamas
jvesti jgaliotiniy susirinkimas. jgaliotiniai privalo badti nariai.
Rinkimy nuostatai ir Jgaliotiniy skaiius pazymimi statute. Vi-
suotiny susirinkimy kvietimo tvarka, sprendimy darymas i$ es-
més tas pats, kaip ir akciniy bendroviy. jstaty keitimas pri-
klauso visuotinam susirinkimui ir privalo bati jregistruotas tei-
sme. Visuotinas susirinkimas renka priezZiuros taryba, tvirti-
na balansa, skirsto pelng. 1k0 kooperatyvo nariy daliai duota
teisé kviesti visuoting susirinkimg. Jstatai gali duoti tg teise
ir mazesniam nariy skaiCiui. Atsisakius valdybai ir tarybai
kviesti nariy reikalaujamg susirinkima, teiséjas gali jgalioti tai
padaryti teiséta nariy mazuma. Tuo pat badu mazuma gali
priversti pastatyti j dienotvarke tam tikrus klausimus.

1889 mety jstatyme buvo jvesta privaloma kooperatyvy
revizija kas dveji metai visiSkai svetimy bendrovei revizoriy.
Karo ir pokariniais laikais 2 mety terminas buvo pa-
ilginamas, dabar vél laikomasi teiséto termino. Revizijg tvar-
ko tam tikros revizijos sgjungos siysdamos savo revizorius
kooperatyvus revizuoti. Tai yra normalus revizijos bldas. Re-
vizijos teise sgjungos gauna i§ valdZios, jei jos savo veikimu
nori apimti daugeli vokieCiy 3aliy, tai tg teise duoda Reichsra-
tas. Teisé revizuoti duodama tik iStyrus, ar sgjunga pajégs at-
likti tg darbg. Teisé revizuoti gali bati atimta i$ revizijos sag-
jungos, jei teismas jsitikins, kad ji kalta prieSistatymiSkais vei-
ksmais, kurie gresia bendrai gerovei, arba siekia kity uzdavi-
niy, kaip jstatymai jai leidzia, arba nepakankamai atlieka savo
pareigas.

Jei kooperatyvas nepriklauso jokios revizijos sagjungos, tai
revizoriy jai skiria teismas. Jj pasillo kooperatyvo valdyba,
0 pripaZzjsta tinkamu aukStesné valdzia.

Praktika parodé, kad sajungy revizoriai, kuriems koope-
ratyvy revizavimas sudaro profesijg, daug geriau orientuojasi
teisés ir ekonomikos klausimuose, kaip teismo skiriami revizo-
riai. 1930 metais, be 5 stambiy sajungy su 83 revizijos sajungo-
mis, bota dar 44 savarankisky revizijos sgjungy, nepriklausan-
Ciy jokios centralinés idéjinés sgjungos.
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Nario teisés ir jnaSas tegali bati kitam perduoti tik sutikus,
kooperatyvo valdybai ta naujg asmenj priimti j kooperatyvo
narius. Nario teisés nepaveldimos. Mirus nariui apyskaitos
mety gale jis laikomas iSéjusiu i§ kooperatyvo. Siaip koope-
ratyvo narys gali iSeiti i§ koperatyvo a) laisvu noru padaves
raStu praneSima, b) raStu pareiSkus kreditoriui teises | jna3a,
c) paSalinant einant tam tikrais jstatymy ir jstaty nuostatais.
Nariui iSstojus jo jnaSai iSmokami jam paCiam, jo jpédiniams
ar kreditoriams per 3eSis ménesius. Jei tuo pat laiku koopera-
tyvas likviduojamas, tai iSstojimas laikomas nejvykusiu ir na-
riui privalomi visi nutarimai. Sie nuostatai lieGia ir jpé-
dinius.

Kooperatyvas kiekvienu laiku gali bati likviduotas visuotino
susirinkimo sprendimais % susirinkusiy balsy. Tik paskoly bei
kredito bendrovese reikalaujama, kad pirm baty isgirsta revizi-
jos sajungos nuomoné. Laisvas likvidavimas turi jvykti, jei
kooperatyve paliekti maziau per septynis narius. Visais Siais
atvejais likvidavimas jvyksta einant akciniy bendroviy jstatymy
nuostatais. Pagrinda likviduotis sudaro ir dviejy kooperatyvy
susiliejimas, nes jstatymas susiliejimg teleidZzia ta forma, kad
dviejy suliejamy bendroviy bendras teisiy perémimas pasirei-
Skia vienam kooperatyvui perimant kitag. Abiejy kooperatyvy
turto masé ne tuojau sujungiama, bet vadovaujantis kreditoriy
interesais suliejami kooperatyvai per tam tikrg laikg atskirai
vedami. Suliejamy kooperatyvy likvidacija nejvyksta. Susi-
liejimas tegali jvykti tik tarp kooperatyvy turinCiy vienoda at-
sakomybes rasj. Susiliejimas privalo bati patvirtintas abiejy
kooperatyvy visuotinuose susirinkimuose kvalifikuota (%) bal-
sy dauguma.

Kooperatyvas gali bati likviduotas konkurso keliu neiSsi-
mokant jam savo pasiZzadéjimy. Kooperatyvuose su aprézta
atsakomybe, jei prasiskolinimas praSoka atsakomybés su-
mos. Tuomet tenka ieSkoti remiantis prisiimta atsakomybe i$
kooperatyvo nariy. Esant apréztai atsakomybei nariai. atsako
tik prisiimta atsakomybés suma, esant kity rasiy atsakomybei
nariai atsako uZ visg iSpuolancig jam nuostoliy dalj. Jei pasi-
rodo, kad i§ kaikuriy nariy nepasiseka iSieSkoti, tai trakstama
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suma iSdéstoma pajégiantiems mokéti nariams. Jei tuo badu
nepavyksta padengti skoly tai po tam tikro termino duodama
teisé kreditoriams reikalauti i$ nariy atskirai.

VokieCiy kooperatyvy jstatymai nustato tam tikras baus-
mes uZ nesilaikymg jo nuostaty (146 — 654 88). Valdybos,
tarybos nariai ir likvidatoriai, jei jie tyCiomis veikia koopera-
tyvo nenaudai baudziami kaléjimu ir pinigine pabauda vienkart
atimant ir pilietines teises. Taip, pav. valdybos ir tarybos na-
riai ir likvidatoriai baudziami ligi vieneriy mety kaléjimo ir
vienkart pinigine bausme ligi trijy tokstanciy markiy, jei jie pri-
stato iSanksto Zinomas klaidingas Zinias, apyskaitas, nariy at-
sakomybe, klaidingai praneSa apie visuotino susirinkimo spren-
dimus. Pinigine bausme ligi 600 markiy arba kaléjimu ligi tri-
jy ménesiy arba abejomis bausmémis baudziami valdybos, ta-
rybos nariai arba likvidatoriai, jei ilgiau kaip tris ménesius ne-
kvieCia priezilros tarybos arba jei jame troksta reikalingy na-
riy skaiCiaus sprendimams daryti, arba jei jie praleidZia termi-
nus konkursui paskelbti. Nuo bausmés atleidZziami tie, Kkurie
jrodo savo nekaltuma. Ligi mety kaléjimu arba trimi takstan-
Ciais markiy baudziami tie, kurie atlygina arba pazada atlyginti,
jei visuotiname susirinkime taip ar kitaip narys balsuos.
Taip pat nustatytos tam tikros bausmés uZ pardavimag ne na-
riams prekiy i$ vartotojy bendroviy.

Baigiant reikia pazyméti, kad vokieCiy kooperatyvy js-
tatymas daug padéjo iSsiplésti kooperacijos judéjimui Vokieti-
joje ir sudaré pavyzdj kooperatinei jstatymdavystei daugely
kontinento valstybiy.
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Prancuzija.

Kooperatinio judéjimo atsiradimas. Gaminamosios darbinin-
ky bendrovés. Zemeés ukio ir kredito kooperatyvai. Ze-
més Gkio sindikatai. Kredito kooperatyvai ir jy sri¢iy kasos. Tautiné Ze-
més Ukio Kasa. Kitos Zemés tkio kooperatyvy radys. Savitarpinés draudi-
mo draugijos. Vidurinio luomo kredito kooperatyvai (liaudies bankai), jy
organizacija ir funkcijos. Duran do kredito bendroves.

Vartotojy bendrovés. Jy istorija ir dabartiné boklé. Tau-
tine vartotojy kooperatyvy federacija. Pranclizy vartotojy bendroviy did-
meny sajunga. — M. D. G. Pranclzy kooperatyvy bankas — jo organi-
zacija ir funkcijos. WVyriausioji Kooperatyvy Taryba. Jos
sudétis ir funkcijos. Pranetzy kooperatyvy jstatymai. Bendra
pranclzy kooperatyvy jstatymy charakteristika.

Jei Anglija laikoma vartotojy bendroviy gimtine, Vokie-
tija smulkaus kredito kooperatyvy, tai PranciOzija tenka lai-
kyti darbininky gaminamyjy bendroviy gimtine. Darbininky
gaminamosios bendrovés, kaip jau matéme, buvo ne tik pro-
paguojamos, bet ir steigiamos Buchez Pirmoji to tipo
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kooperatiné bendrové buvo jo jsteigta 1831 m. PanaSiy ben-
droviy idéja skelbé L. Blan c’as ir 1848 metais bandé jg vy-
kinti gyveniman valstybés subsidijy pagalba. Gaminamuyjy
bendroviy idéjos populiarumas pranclizy darbininky tarpe, ten-
ka aiskinti tuo, kad Prancizijoje su jos aukSta pramone anks-
Ciau kaip kitose Europos kontinento valstybése prasideda pla-
tesnis darbininky judéjimas, kuriame ir gaminamuyjy bendroviy
kdrimas uzima ne paskutine vieta, kaip issilaisvinimo Sukis. Ir
iStikryjy 1848 — 1851 m. laikotarpyje prancizy kooperacijos
judéjime darbininky gaminamosios bendrovés uZimg pirmg
vietg ir taip pat padaro jtakos uzsieniui: angly — kriks€ionims
socialistams, Vokietijoje — Schulze-Delitschui. Taciau prakti-
koje jy veikimas nedavé teigiamy vaisiy dél ty paciy priezasciy,
kaip ir jau minétose valstybése (Anglijoje, Vokietijoje). IS Zy-
mesniyjy darbininky gaminamyjy bendroviy reikia pazymeéti
savotiSkai organizuotg Godino Guise krosniy jmone. 1906
metais buvo priskaitoma 340 tos raSies bendroviy, kuriy dau-
gumg sudaré statybos darbininkai. Jos yra palaikomos priva-
tinémis bei valstybés subsidijomis. 1879 metais joms teko
Rampal’io turtas.

Prancizy darbininky gaminamosios bendroves turi savo
centrg vadinamg ,,Chambre Consultative dés Associations
ouvriéres de Production®; 1929 metais ji turéjo 305 narius, i$ ku-
riy 266 pristaté savo apyskaitas. Jose buvo 18691 narys. ]Jmo-
nése dirbo 18691 Zmogus. Apyvarta jy tais paciais metais sie-
ké 207,7 mil. franky. Savo kapitalo turejo 27,8 mil. fr.
Taip pat jos turi savo banka, j kurj 1929 m. jéjo 287 ben-
drovés.

Chambre Consulative yra idéjinis darbininky gaminamy-
juy bendroviy centras. Sukurtas 1885 m. Jai pavedama skirs-
tyti i§ valstybés gaunamus pigius kreditus. Kas dveji metai ji
kvieCia visy gaminamuyjy b-viy kongresus ir atstovauja jas.
Taip pat Chambre uZsiima ir socialiniais darbais — laiko sene-
liy prieglauda ir sanatorija. Selpia motinas, ripinasi sociali-
niu draudimu.

KronologiSkai imant prancizy kooperacijos judéjima, po
gaminamyjy darbininky bendroviy judéjimo eina Zemés 0kio ir
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kredito kooperatyvy karimasis pradedant 1860 — 1868 metais
ir vel atgijes jau dvideSimtame Simtmetyje.

IS prancizy Zzemés Okio kooperatyvy savotiSska tipg sudaro
sindikatai, kuriy pradZia siekia jau 1840 mety. Zemés tkio sin-
dikaty judéjime tenka pazymeéti dvi sroves, kuriy centrus su-
daro — Zemés Ukio Sindikaty Centralingé Sajunga, kuri jungia
stambesnius bei konservatingesnius ZzemvaldZius, ir afitra— Tau-
tine Zemés Ukio Kooperatyvy Sajunga, kuri labai uoliai palaiko
Zzemés 0Okio kooperatyvus ir, prieSingai pirmajai organizacijai,
artimai bendradarbiauja su valstybinémis jstaigomis. Pazymeé-
tina, kad ir pirmoji centraliné Zemés dkio sindikaty organizaci-
ja jkaré savo kooperatyvy sgjunga, kuri artimai bendradar-
biauja su antrgja. Pranctzy Zemés dkio sindikatai skiriasi nuo
paprasto Zzemés tkio kooperatyvy tipo tuo, kad jie yra pro-
fesinio pobudzio ir greta su ekonominiais uzdaviniais:

a) skatinti ir palaikyti bandymus su trgSomis, séklomis, ma-
Sinomis bei jrankiais, didinti gamyba, mazinti savikaing ir t. t.;

b) plésti Zemés 0Okio Svietimg, rengiant paskaitas, kursus
irt. t.

c) jsigyti trady ir Zemés okio masiny;

d) rapintis Zemés Okio produkty pardavimu;

e) duoti patarimy bei nurodymy visais Zemés Okio klausi-
mais, rapintis organizuoti ginCy sprendimg tarp savo nariy;
jtaisyti informacijy biurus, darbo birzas, draudimo organizaci-
jos, susiSelpimo draugijas, kooperacijos bendroves ir t. t.,

ir f) jtraukia ir rGpinamasi tinkamais Okininkams jstatymais.

Tuo badu prancizy Zemés Okio sindikatai vienkart apima
ir ekonominius Zzemdirbiy reikalus ir jy teisiy gynima.

Sindikaty nariais einant jstatais gali bati a) savarankiski
Zemdirbiai (savininkai ar nuomininkai), b) Zemés 0kio techni-
kai, sodininkai, darzininkai, vyndariai, Zemés 0kio darbininkai,
fabrikantai, Zemés 0kio produkty bei prekiy pirkliai ir c) visi
suinteresuoti Zzemes Ukiu asmens.

Sindikty 1éSas sudaro:

1. nariy jnaSai nuo 1 ligi 3 franky,

2. pelnas iS operacijy;
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3. aukos,

4, subsidijos.

Tautinés Sajungos (Fédération Nationale) organas ,,Anna-
les de la mutualité ir de la coopération agricole” 1925 metais
priskaité 9041 Zemés Okio kooperatyvg su 1.222.534 nariais.
Tie kooperatyvai susijunge i 176 metines sgjungas. Kai del
sindikaty apyvarty, tai jos sieké apie 900 mil. franky.

Su zemés Ukio sindikaty veikimu artimai yra suristas ir
zemes 0kio smulkaus kooperatinio kredito bendroviy kadrimas.
Pazymétinas dalykas, kad Pranc(zijoje valstybiné valdZia ga-
le pereito Simtmecio pradeda artimiau dométis sodZiaus koo-
peratiniu kreditu. 1894 m. buvo iSleistas vadinamas ,,Melino js-
tatymas®, véliau daugelj karty papildomas. Tas jstatymas su-
riSo pranctzy sodziaus kredito kooperatyvy veikimag su dki-
ninky sindikatais. SodZiaus kasos (caisse agricole) turéjo is-
davinéti paskolas tik sindikaty nariams. Veéliau buvo leista
steigti sodziaus kasos ir kitoms Zemés {kio organizacijoms.

1895 mety jstatymas leido sodZiaus kredito koope-
ratyvams Kkredituoti suvartoti % dalj turimy taupmeny
kasy kapitalo ir visg pelng. 1§ to Saltinio  kredito koo-
peratyvai kasmet gaudavo apie 20 mil. franky paskolos.
Sureguliuoti kredity kooperatyvy finansavimui iS taupomuyjy
kasy léSy, 1899 mety jstatymy buvo sukurtos vadinamos sriCiy
kasos. Be to sri€iy kasy nariais galéjo bati ne tik sindikatai su
savo kasomis, bet ir kiti toje srityje veikiantieji kooperatyvai.
SriCiy kasy kapitalas nustatomas iSanksto fiksuotas, suskirs-
tytas akcijomis po 100 franky ir daugiau. Pirm pradésiant veikti
kasai turi bati jneSta 4-toji akcijos dalis. Akcijos vardinés. Sriciy
kasos kredituoja savo narius diskontuodamos jy vekselius, ku-
riuos pati, reikalui esant, perdiskontuoja kredito jmonése, bet
dazniausia Prancizijos Banke (Banque de France), kaipo pa-
prastus komercinius vekselius su trimis paraSais. SriCiy kasos
turi teisés priimti indélius ir atidarinéti einamasias saskaitas,
o taip pat gauti i$ valdzios ilgalaikiy paskoly, bdtent 4 kartus
didesniy, kaip nariy sudétas kapitalas.

Sri¢iy kasos vyriausias organas visuotinas susirinkimas,
kuriame turi teisés dalyvauti visi nariai jsigyje bent vieng ak-
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cijg trimi menesiais prieS visuotingjj susirinkimg. Balsg gali
turéti maksimum 5. Teisés visuotiname susirinkime dalyvauti
yra perduodamos. Valdyba ir revizijos komisija renkamos vi-
suotino susirinkimo.

1897 metais Pranclzijoje buvo iSleistas jstatymas, kuriuo
einant Banque de France turéjo skirti kasmet 40.000.000 fr.
beprocentinés paskolos graZintinos 1920 m. sodziaus kasoms fi-
nansuoti; be to tam paCiam reikalui skirti % pelno i$ diskonto
operacijy. Veélesniais metais paskyrimai iS Baneue de France |
fonda sodziaus kasoms kredituoti buvo didinami. Nuo 1920 m.
ligi 1928 m. valstybés pavestos zemeés tkio kredito reikalams le-
So0s pasieké 859.818.773 franky. SriCiy kasos gauna specialinius
fondus ilgalaikéms Zemés 0Okio paskoloms iSdavinéti. 1920 m.
jstatymu buvo sudarytas tam tikras miSrus organas i$ valstybi-
nés valdzios atstovy — Senato ir Parlamento nariy (%), sriCiy
kasy atstovy (%) ir % valdZios skiriamy savo nuoZidra. Tam
organui pirmininkavo Zemés dkio ministeris. Organo reikalus
vedé valdzios skiriamas direktorius.

1926 metais buvo padarytas tolimesns zingsnis kooperati-
nio sodziaus kredito tvarkyme ir sudaryta Tautiné Zemés Ukio
kredito kasa (Caisse Nationale Agricole) panasi savo konstruk-
cija j Prasy Kasa, kaipo finansinis sodziaus kooperatinio kre-
dito organizacijy ir Kkity koperatyvy rasiy institutas. Tautiné
Kasa yra vieSa jstaiga su juridinio asmens teisémis ir finansine
autonomija. Jos organus sudaro: komisija, direkcija ir ge-
neralinis direktorius. Komisija, kuriai pirmininkauja Zemeés
ukio ministeris, susideda iS 30 nariy, 6 renkami abiejy jstatym-
davystés jstaigy (Senato ir Parlamento), 12 nariy renkamy
sriCiy kasy, 12 nariy skiriamy pasidlius zemés tkio ir finansy
ministeriams i§ auk3tyjy valdininky. Valdybg sudaro septyni
komisijos renkami nariai. Generalinis direktorius skiriamas
dekretu pasialius Zemés 0kio ministeriui. Jis yra faktinas jstai-
gos vedéjas ir tegali bdti atSauktas pasidlius komisijai ir
valdybai. Direktorius skiria Kasos personalg, iSskyrus kontro-
lerj, kuris skiriamas dekretu pasidlius Zzemés dkio ir finansy
ministeriams ir yra valstybés kontrolés Zinioje.

Kooperacija. 9
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Kasos uzdavinys yra ropintis jstatymy numatytais Zemés
ukio kredito reikalais ir daug platesnis, kaip jau minéto orga-
no sudaryto 1920 m. Jis disponuoja i§ valstybés &Sy skiria-
momis Zemés 0kiui IéSomis, koncentruoja sriCiy kasy indélius,
turi teises leisti paskolos lakstus, tarpininkaujant sriciy kasoms,
turi savo zinioje 1918 m. skirtus kreditus atstatyti Zzemés 0Kiui
apleistose dél karo vietose.

Kasos léSas sudaro jau minétas Banyue de France fondas
ir visos Kkitos 1é3os skiriamos i$ valstybés finansiniy Saltiniy.
Kasa visas savo leSas privalo laikyti negaudama palukany uz
jas valstybés iZzdo sgskaitoje.

Be finansinio pobidzio operacijy suristy su Zemés Ukio or-
ganizacijy kreditavimu, Kasa atlieka dar ir kitas funkcijas: de-
rina sodziaus kasy veikimg, kontroliuoja jas ir apskritai rapi-
nasi visais jai pavestos darbo srities reikalais. Zemés Gkio mi-
nisteris klausia jos nuomonés kredito ir Zemés tkio kooperaci-
jos reikalais. Lo i

Be zemés kooperatyvy reikalais ropinimos, Kasai pavesta
jgyvendinti 1923 m. jstatymg, kurio tikslas buvo palengvinti
valstybés léSomis apripinimg sodZiaus elektros energija. [$
valstybes skirty 1ésy (600 mil. fr.) Kasa duoda paskoly depar-
tamentams, komunoms, komuny sindikatams, kooperatyvams
ir kitoms panaSioms organizacijoms — neaukStu paltkany
procentu — Kasa gauna i$ valstybeés i§ 2,8% ir skolina i§ 3%.

Kasos pajamas sudaro daugiausia palikanos uZ iSduotas
paskolas, kurios pagal savo tikslg suskirstytos j tris kategori-
jas: sumas skiriamas paskoloms trumpam ir vidutiniam laikui;
sumas paskoloms ilgam laikui atskiriems asmenims ir sumas
skiriamas ilgalaikéms kolektyvinéms paskoloms. Kiekvie-
nai paskoly Kkategorijai skiriama tam tikra léSy dalis su
tam tikru paldkany dydziu.

Kasoms siekiamam uZzdaviniui padeda 98 apygardos kasos
su 5502 vietos Zemés ukio bendrovémis (1927) su 366.769 na-
riais  Ukiy galvomis. Vietos bendroviy jmokétas kapitalas
tuo pat laiku sieké 54,4 mil. franky, o atsargos léSos 17 mil.
franky.
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Sri¢iy kasy veikimas auga ir 1927 m. turéjo jmoketo kapi-
talo 14,2 mil. fr., kas sudaro apie dalj pasiraSyto kapitalo,
kuris sieke 77,5 mil. fr. Jy atsargos kapitalai sudaro 68,19
mil. Taip pat auga indeliy sumos: 1927 metais jy apyskaita
sieké 1.181 mil. franky. Indéliai pasieké 440 mil. fr. Pasko-
ly iSduota apie 970 mil., kuriy didesné dalis ilgesniam laikui
jsigyti Zemés sklypams ir Okio inventoriui.

IS kity Zemés 0kio kooperatyvy reikia suminéti koope-
ratinius vyno ruasius, kuriy buvo 351, pieno perdirbi-
mo bendroves, spirito varyklas (13).

1928 m. buta 134 pieno perdirbimo bendrovés su 87 tokst.
nariy, kurie staté pieng nuo 263 tukst. karviy, 445 mil. lit. kie-
kyje. Pagaminta sviesto 195 mil. kilogramy, uz 496 mil. fran-
ky. Pieno perdirbimo bendrovés turi savo centra Charentes ir
Poitou. Sagjunga turi savg jmone gaminti kazeinui.

Be Siy Zemés dkio kooperatyvy yra dar kooperatiniy ben-
droviy kvepalams gaminti ir cukraus rafinerijy.

Be kredito ir zemeés Gkio gamybos kooperatyvy, Prancuzi-
joje yra iSsiplatines sodziuje ir savitarpinis draudi-
mas, kuris reguliuojamas 1900 m. jstatymu. Atskiros savi-
tarpio draudimo draugijos persidraudzia sri¢iy arba departa-
menty draudimo kasose, kurios i$ savo pusés persidraudzZia dar
centralingje perdraudimo federacijoje. Jau minéta Tautine Sa-
junga (La Fédération Nationale de la Mutualité et de la Coopé-
ration Agricole), sudaré 1912 m. perdraudimo centraline kasa.
Si kasa apima 30 sri¢iy kasy ir 3200 vietiniy kasy su 3685 mil.
fr. apdraudimo sumos nuo gaisro ir 38 sri€iy kasas su 1695 ka-
somis nuo gyvuliy ligy su 308 mil. fr., 1924 metais centraline
kasg drausti nuo nelaimingy Zemés 0kyje priepuoliy ir 1927
sukurta centraliné kasa perdrausti nuo ledy.

Pirm pereinant prie prancuzy kity kooperatiniy bendroviy
veikimo nagrinéjimo, reikia dar paliesti ir kredito kooperatyvy
atsiradima vidurinio luomo reikalams artimy Schulze - De-
litscho tipui, kuriy Saknis siekia jau 1857 m. Steigéjais ir
stambiais veikéjais buvo R ay ni e ri, jkares 1883 m. liaudies ban-
ka Mentonoj ir iSplétes placig propagandg, R ostand, ir dabar-
tinis vadinamos ,,Centralinés Liaudies banky Sgjungos®, sukurtos

g



132

1889 m. pirmininkas M. Dufourmantelle. Sios rosies
liaudies bankai yra neutralinés politiniu ir ekonominiu atzvil-
giu organizacijos. Savo organizacija jie panaSus ] vokieCiy
kredito kooperatyvus — turi savo centralines kasas.

Pranctizy liaudies banky uZdavinys teikti smulkiems ir vi-
dutiniams pirkliams pramonininkams, amatininkams ir jy sg-
jungoms trumpalaikius kreditus t. y. ilgiausia ligi vieneriy me-
ty, dazniausia diskonto forma. Jie turi teisés daryti operaci-
jas ir ne su savo nariais. Jy kooperatiSkumas reiskiasi tuo,
kad jie privalo tam tikrg gryno pelno dalj iS operacijy su savo
klientais grazinti proporcingai Siyjy sumokétai palukany su-
mai. Su mazomis iSimtimis pranctzy liaudies bankai turi Kin-
tama kapitalg. Nariy atsakomybé numatyta Jstatuose. Auks-
Ciausias jnaSo dividendo dydis numatytas 6%. JnaSai ne-
perduodami. Valdyba nustato auksSCiausig kredito sumg
kiekvienam nariui. Termininés birzos spekuliatyvinés opera-
cijos draudziamos. Jei bankas gauna i$ valstybés lédy, tai jis
nustoja teisés per deSimtj mety keisti savo jstatus. Be savo
revizijos komisijos, liaudies banka turi teisés kontroliuoti Pre-
kybos Ministerija ir Centraline Kasa. Kad iSvengus varzyty-
niy, 1920 m. jstatymas nustaté, kad liaudies banko vardag turi
teisés vartoti tik tos organizacijos, kurioms tg varda pripaZzjsta
Prekybos Ministerija. Liaudies bankai turi tam tikry palen-
gvinimy mokesCiy srityse. Be to, i§ valstybés gali gauti be
palukany 1éSy j apyvartos kapitalg du kart daugiau, kaip sie-
kia savas kapitalas. 1927 metais i§ valdZios buvo gauta 89
mil. franky. Be jau minéty liaudies banky funkcijy jiems pa-
vesta kredituoti ilgalaikémis paskolomis smulkius pirklius bei
pramoninkus. 1926 mety gale Prancizijoje bata 100 liaudies,
banky su 305 skyriais, ir trijy budies banky AlZzyre. Jy kapita-
las sieké 75,3 mil. fr., nariy turéjo 50,8 tokst. 1926 m. diskontavo
3.389.261 kredito dokumenty 4.118 mil. fr.

Be liaudies banky Prancizijoje dar yra specialinés savi-
tarpio laidavimo bendrovés, restorany savininky ir 1923 m. spe-
cialus kredito kooperatyvai amatininkams. Jy skaiCius néra
didelis ir veikimas ne platus.
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Prancizijoje Louis Durand propagavo Raiffeiseno
sistemg jau nuo 1893 m. Ji pasizymi, katalikiSku nusistatymu,
veikia be valstybés pagalbos ir, be kredito paprastiems produk-
tingiems reikalams, duoda kreditus ir butams jsitaisyti ir net
vartojimui. Ligi 1927 m. tos sistemos b-viy buta 2546 — veikian-
Ciy apie 2000. Jos turi savo sriiy sgjungas ir i dalies ir sriiy
kasas, taip pat ir savo centraling idejine sgjungg ir kasa.

Vartotojy bendrovés. Tos pacios sunkios ekonominés sa-
lygos, kurios pagimde Anglijoje vartotojy bendrovés pirmoje
pereito Simtmecio puséje, prisidéjo prie jy atsiradimo ir Pran-
clzijoje. Prancizy vartotojy bendroviy pirmtakine laikoma
1835 metais M. Deriono ir J. Reynier,Lione sukurta bendrové
vardu ,,Commerce véridigue et sociale”, kuri neilgai teiSgyva-
vo. Taciau po to vartotojy judéjimas Pranclzijoje plétési ga-
na létai. Socialistai ne visados buvo palankids vartotojy ben-
drovéms, o 1879 mety Socialisty Kongresas Marselyje priemé
net rezoliucijg prie$ bet kurig kooperacijos forma neatsizvelg-
damas | kaikuriy kooperatininky ir darbininky tarpo protes-
tus.

Tolimesniam vartotojy bendroviy judéjimui impulsg duo-
da, jau savo laiku minéta Nimy mokykla su de Boyve'u, A
Fabre'u ir Ch. Gide'u prieSakyje. Jy pastangomis buvo su-
kurta 1889 m. vartotojy bendroviy idéjine sgjunga (Comité
Centrai). Jos pastangomis buvo jkurta ir pirmoji vartotojy
bendroviy didmeny sgjunga 1897 m. Bet kadangi vadovavimas
tos sgjungos nebuvo darbininky rankose, tai darbininkai, kurie
pradeda vis labiau domeétis kooperacijos klausimais, 1900 su-
karé ,,Socialistine Kooperatyvy BirZzg“. Susidarius dviem or-
ganizacijoms kilo tarp jy varzytynes, kas kliudé pléstis varto-
tojy bendrovéms. Pagaliau 1913 metais buvo sudaryta vienas
idéjinis centras (Fédération Nationale), kuris daug padéjo var-
totojy bendrovéms, kurios ligi tol gimé ir miré, kaip grybai po lie-
taus, susitvarkyti.

Statistikos daviniai lieCig prancizy vartotojy bendroves
toki:
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1914 1918 1924 1928

Vartotojy b-viy skaicius. 2980 2352 3465 3.513
Nariy jose skaiCius mil. 086 131 215 2,28
Apyvartos mil. fr. 3175 — —  3.552,83

Apyvart. vidut. 1 b-vei tuk. fr. 1201 2751 6189  1.060,5

Kaip matome i$ Sios lentelés bendroviy skaiCius nelabai
auga, nes prancuzy vartotojy bendroviy pastebimas labai stip-
rus palinkimas j koncentracijg, sudaryma vad. sri¢iy bendroviy
(société de developpement), kurios ir sudaro viso judéjimo
branduolj. 1929 metais bata 52 sri¢iy bendroviy su 3449 krau-
tuve ir 720,703 nariais, kapitalo 89,979 mik, apyvarta jy sieké
1,248 mik franky. Palyginti su visu vartotojy bendroviy skai-
¢iumi, sri¢iy bendrovés turi 56% visy krautuviy, 47% visy na-
riy ir 46% visos apyvartos. 1S ty bendroviy 1926 metais 9 tu-
réjo daugiau kaip 20.000 nariy iSviso 362.413, t. y. % visy var-
totojy bendroviy nariy, 20 b-viy turéjo nariy tarp 10.000 ir
20.000; 28 tarp 5—10 takst. ir 271 tarp 1—5 tokst. ir 2977 b-vés
turéjo maziau kaip tdkstantj — iSviso 831.000 t. y. tik 37,5%.

Kaip jau buvo minéta prancizy vartotojy bendrovés susi-
jungusios i centraline idéjine organizacijg (,,Fédération Natio-
nale dés Coopératives de consommation, trumpai jg vadinsiu Fe-
deracija). Svarbiausias jos uzdavinys varyti vartotojy koope-
ratyvy naudai propaganda, steigti naujas bendroves, reikalui
esant sulieti jau esamas bendroves. Federacija turi juridinj
skyriy, kuris rapinasi mokesniy reikalais. Statistikos skyrius
renka statistikos zinias. Leidzia laikraSCiy, organizacija vad.
nariy pritraukimo savaites ar ménesius. Jos organas ,,Coopé-
rateur de France” — savaitrastis eina 190.000 ekzemplioriy, i3
kuriy 175.000 siuniama tiesiog prenumeratoriams j namus.
Federacija taip pat turi tam tikrag technikos biurg, techniskai
pagalbai teikti savo nariams. Prie$ trejetg mety Federacija
turi jsteigusi kooperating mokyklg rengti kooperatyvy tarnau-
tojams.

Federacija palaiko tiesioginius rySius su parlamento Ko-
operatine grupe, j kurig priklauso visa eilé parlamento atstovy,
ir kurios uzdavinys yra rapintis vartotojy bei apskritai koope-
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racijos reikalais. Federcija rOpinasi bendro kooperatyvy jsta-
tymo iSleidimu. Federacija iSripino 1922 kooperacijos katedrg
Collége de France, kurig uzémé ligi 1930 m. garsus prancizy
kooperatininkas profesorius Ch. Gide. Federacija atsto-
vauja vartotojy kooperatyvus tvariuose valdZios organuose
(maitinimo ministerijoje, prekybos reguliavimo, geleZinkeliy
tarify, duoniniy javy, ir kit.), kur gina vartotojy reikalus.

Federacija vadovaujama centralinés tarybos, kurios % kas-
met perrenkamas. Jstatuose numatyta 17 sri€iy sajungy, ku-
riy uzdavinys varyti kooperacijos propaganda srityse ir prizia-
réti atskiry bendroviy veikima. Sri€iy Sagjungos kasmet daro
suvaziavimus, kuriuose dalyvauja ir paCios Federacijos atsto-
vai. SriCiy suvaziavimuose svarstomi tie klausimai, kuriuos
srities sgjunga ir Federacijos taryba jneSa j visuoting prancizy
vartotojy bendroviy kongresg. Centraline taryba sudaro %
nariy deleguojamy sri€iy sajungy pagal jy dydj ir % renkamas
Kongrese. Kooperatyvy Kongresas tvirtina sri¢iy sajungy pa-
sidlymus. Faktinai reikalus veda 3 tarybos renkami generali-
niai sekretoriai.

Pranclzy vartotojy bendroviy didmeny sgjunga (Magasin
de Gros dés societés dés consommation de France) jkurta 1907
m. su 141 bendrove ir su kapitalu 47.025 fr. 1929 metais jos
apyvarta sieké 711 mil. franky ir nuolatos turi tendencijos
augti. Einant jstatais leidziama, kad jos taryba (Conseil
d’administration) bdty ta pati, kg ir Federacijos taryba. Ir ta
tvarka jéjo | paprotj. Jos reikalus veda du direktoriai ir tam
tikra administracijos komisija. MDG (taip trumpai zymimas
prancuzy didmeny bendrovés vardas) veikimas suskirstytas |
skyrius, be bugalterijos, yra Sie dar skyriai: gamybos, preky-
bos, baty gamybos. Kiekvienas skyrius turi savo direktoriy.

PrieS keletg mety jvairios bendrovés sudaré su MDG su-
tartis dél prekiy uzpirkimo. Einant sutartimi bendrovés ne-
privalo pirkti visas prekes MDG. Bendrovées gali teirautis
ir pirkti prekes ir Kitur, bet ir tuo atveju privalo painformuoti
MDG.

MDG. turi savo gamybos jmoniy, kuriy produkcija metai
i5 mety auga. 1928 metais MDG. pagamino Zuvy bei darZo-
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viy konservy ir Sokolado dirbiniy uz 17,3 mil fr. Baty gamyba
tais pacCiais metais sieké 11,06 mil. fr. MDG. parduoda daug
vyno, kurio 1928 m. pardave 363 tuks. hektolitry, ir tarpe vy-
ny pirkliy didmeninky uzima pirmg viets.

Ligi 1922 m. MDG. turéjo tam tikrg finansini skyriy, i kuri
suplaukdavo vartotojy bendroviy indéliai. 1922 m. tas sky-
rius kooperatyvy kongrese buvo nutarta paversti atskiru ko-
operatyvy, banky — Banyue dés Coopératives de France —
(BCF). Steigiant BCF indéliy ir einamyjy saskaity suma
sieké vir§ 60 mil. fr. 1928 m. jau sieké 200 mil. fr. Bankas turi
teisés daryti visas bankines ir birzos operacijas. Provincijoje
turi visg eile agentary ir apie 1500 padedamy kasy. Jis veda-
mas tos pacios tarybos kaip ir MDG. Taryba skiria direktoriy
ir administracijos komisijg.  Visuotinas susirinkimas renka
revizijos komisijg. BCF turi vadinama cenzoriy komisija,
kurie sprendZia apie kredity atidaryma bendrovéms. Jo ak-
cininkais tegali bati vartotojy kooperatyai. Uz akcijas numa-
tyta mokéti ne daugiau 6% dividendo. 50% pelno eina j re-
zervus ir 50 bendroves debitoriams, kaipo kredito vartotojams
pagal jsiskolinimo dydj. BCF turi tendencijos augti. Jos di-
rektoriumi yra Gaston Levy, kuris tarp kito ko yra su-
manytojas tam tikros komisijos prie Tarptautinés Kooperaty-
vy Sajungos, kurios uzdavinys baty sukurti Tarptautinj Koope-
ratyvy Banka.

PaZzymétinas yra reikdmingas pranclzy vartotojy bendro-
vems faktas, kad jy centraliniy organizacijy federacijos, MDG ir
BCF organus sudaro tie patys asmenys. Kas, be abejo, prisi-
deda prie judéjimo vieningumo iSlaikymo.

Vyriausioji Kooperatyvy Taryba buvo su-
kurta 1918 m. jstatymu prie Darbo Ministerijos. Jos uzda-
vinys nagrinéti visus klausimus, kurie lieCia kooperacijos ju-
déjimo plétojimagsi. Joje pirmininkauja darbo ministeris ar-
ba jo pavaduotojas. Ja sudaro 43 nariai: trys ministerio kvie-
Ciami senatoriai ir 6 deputatai, 2 nariai parinkti i$ teisiy fa-
kulteto profesoriy, Banyue de France valdytojas arba jo
pavaduotojas, darbo direktorius, socialinio draudimo ir glo-
bos direktorius, finansy ministerijos atstovas, 12 vartotojy
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bendroviy ir jy sajungy atstovy veikianciy 1917 m. 7. Ill. jsta-
tymu ir 1 atstovas nuo pirkéjy kooperatyvy veikianCiy ne
1917 m. Ill. 7. jstatymu; 1 atstovas parenkamas ministerio i3
vartotojy bendroviy Federacijos, 12 nariy renkamy darbinin-
ky kooperatyvy veikianCiy 1915 m. XII. 18 jstatymy, 1 atsto-
vas darbininky kooperatyvy veikian€iy ne pastaruoju jstaty-
mu, 1 atstovas renkamas ministerio i§ darbininky kooperaty-
vy banko.. Visy atstovy mandatai tesiasi 3 metus.

Vyriausia kooperatyvy taryba suskirstyta j dvi autono-
miSkas sekcijas: viena apima darbininky kooperatyvy veiki-
ma, antra vartotojy bendroviy. ]statymas numato ir Kity
sekcijy sudaryma. | vyriausig kooperatyvy taryba darbo
ministeris gali jnesti svarstyti Siuos klausimus:

1. jstatymy priemones, bei parédymus lieCianCius tie-
siog ar netiesiog kooperatyvus,

2. vartotojy ar gaminamyjy kooperatyvy santykius su
vyriausybe bei savivaldybemis;

3. santykius su kitomis kooperatyvy rasimis;

4. kooperatyvy santykius su pramone bei prekyba;

5. kooperatyvy reikSme, kaip vartotojy interesy gynéjy.

IS tikryjy vyriausioji kooperatyvy taryba daugelj i§ Cia
pazyméty klausimy nagrinéjo. TacCiau dél savo vienaSaliSkos
sudéties apimancios tik vartotojy ir darbininky b-ves prancizu
vyriausioji kooperatyvy taryba bendram kooperacijos judéji-
mui didelés reikSmeés neturi.

Prancizu kooperatyvu jstatymai. Pranctzy koopera-
tyvy jstatymai nesudaro vieno atskiro jstatymo, kaip,
pav., Anglijoje ar Vokietijoje, bet daugelj atskiry jstaty-
my, kuriuose taCiau galima rasti ir kaikuriy bendry bruozy.

Apskritai imant pranclzy jstatymai numato sudarymg
bendroviy, kuriy nariai, sudarydami bendrg piniginj fonda,
turi tikslo pasiskirstyti iS jmonés operacijy gauta pelna, ir as-
meny susijungimy, kurio uzdavinj nesudaro bendro pelno sie-
kimas. Ir todél gaminamosios bei pardavimo bendrovés, ku-
rios siekia pelno, skirstomo pagal atliktg darba, arba prista-
tytus maisto produktus, laikomos pelno bendrovémis. PrieSin-
gai, vartotojy apsirdpinimo ir kredito b-veés, kurios teikia
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savo nariams galimumo perkant prekes ar skolinant pinigus
sutaupyti paltkany procentus, laikomos asmeny susijungimu.
Bent tokj skirtumg daro prancizy teismai. Taciau ir iS tokio
nusistatymo daro iSimtj, batent mano, kad bendrove, kuri vi-
siems parduoda, siekia pelno.

Jstatymy nuostatai dél asmeny susijungimy yra netobuli,
jie neduoda veikianCioms jais kooperatinems bendrovéms
pakankamai laisvés normaliai veikti. Todel ir jstatymdavy-
bés jstaigos daveé teisés vartotojy ir kredito bendrovéms, ku-
rios daro operacijas tik su savo nariais, pasisakyti savo nuo-
Zilra, ar jos nori veikti, kaipo asmeny susijungimai arba kai-
po bendrovés su kintamu kapitalu (1867. 24. VII). Dauguma
kooperatiniy bendroviy pasirenka antrajj kelig, kuris turi tam
tikry pirmenybiy.

Kooperatyvai savo juridine struktdra yra i$ dalies preky-
bos bendrovés, i§ dalies draugijos. Skirtumas labai didelis,
— nes draugijos nereguliuojamos prekybos jstatymy, bet tik
labai bendry ,,Gode civil“ nuostaty. Jos gali kaip nori sukon-
struoti savo jstaty désnius, bet turi juos smulkiai iSdéstyti, nes
ka nors apleidus, reikia jau visy nariy sutikimo. Ir, jei nors
vienas atsiranda, kuris su tuo ar kitu dalyky nesutinka, tai ir
vykdymas nebegalimas. Todél Si juridinés konstrukcijos for-
ma vartojama tik mazy kooperatyvy. Bet ir jiems teprieina-
ma tuo atveju, kai jie neuzsiima prekyba.

Prekybos kooperatinés bendrovés konstruojamos kaipo
akcinés bendrovés (société anonyme), nors ir 1867 m. jstaty-
mas joms yra persiauras.  Taciau jis turi ty privalumy, kad
nariy atsakomybeé apima tik pasirasyty jnasy (abiejy) skaiciy
ir be to dar ir tuo, kad jstatams pakeisti reikalinga paprasta
balsy dauguma. Dél to ir akcinés bendrovés forma labiausiai
yra mégiama prancizy kooperatyvy. Taciau ne visados pa-
vyksta suderinti tokig juridine konstitucija su kooperacijos
désniais. Akcinés bendrovés forma yra tipinga kapitalistinés
bendrovés forma, ypaC tuo atveju, jei akcijos bevardés, ir na-
riai vienas kito nepazjsta, ir tuomet sprendzia daugiausia ka-
pitalai, 0 ne Zmonés. Taciau nesant geresnio jstatymo, tenka
naudotis akciniy bendroviii nuostatais, juoba kad kooperaty-
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vams leista nukrypti nuo jo. 1867 m. jstatyme buvo projek-
tuojama jtraukti atskirus nuostatus dél kooperatyvy, bet tuo-
met vieSpatavo Napoleonas Ill, kuris pasizyméjo specialiai
kaipo kooperatyvy persekiotojas, tai kooperatininkai atsisa-
ké nuo sidlomos dovanos ir reikalavo, kad kooperatyvams ba-
ty leista didinti kapitalas ir iSmokéti akcijas prieS likviduo-
jant bendrove. Tuo bddu kooperatinés bendrovés tapo ben-
drovés su kintamu kapitalu. Jstatymo nuostatai reikalavo,
kad tas kapitalas nebity didesnis per 200.000 fr. Tolimesnis
kapitalo padidinimas tegalimas tik kasmet visuotinam susirin-
kimui nutarus, bet taip pat per vienerius metus nedaugiau per
200.000 fr. Kapitalas gali mazéti, iSstojant nariams, bet su-
mazéjus ligi Vio dalies pradinio kapitalo, tolimesni iSmokéjimai
sustabdomi. Jstatymas numato ir kaikurias iSimtis i§ bendry
nuostaty. Taip pav., akciniy bendroviy kapitalas pirm joms
pradedant veikti turi bati bent x/4 dalyje sumokeétas, o jei tai
yra bendrové su kintamu kapitalu tai tik dalis. Pastaryjy
bendroviy akcijos privalo bati vardinés, ir duota valdybai tei-
se spresti akcijy perleidimo teise, tuo tarpu paprastu akciniy
bendroviy akcijos perduodamos be jokiy kliG¢iy.  Pagaliau
valdybos nariai Siy bendroviy, jei jos baty sudarytos ir civili-
nés teisés nuostatais, turi juridinio asmens teises. 1867 m. i
paskutiné iSimtis buvo padaryta specialiai kooperatyvams.

Siy jstatymy nuostatai reguliuoja tik kai kuriuos klausi-
mus. Bendroviy veikimas apskritai, pelno paskirstymas, lik-
vidacija eina bendra akciniy bendroviy tvarka. Pagaliau pa-
sirodé, kad 1867 mety jstatymo nuostatai dél kapitalo didinimo
ar mazinimo néra tobuli ir buvo sumanyta tag teksto vietg pa-
gerinti. 1887 m. j parlamentg buvo jneStas jstatymo projek-
tas, iSguléjes abiejuose Rumuose apie 10 mety, kol pagaliau
senato buvo atmestas.

1894 m. jstatymu, kaip jau savo vietoje buvo minéta, buvo
bandoma su Banyue de France pagalba organizuoti sodZiaus kre-
dito kooperatyvus. Tame jstatyme buvo nustatyta ir jy juridine
forma. Dabar tas kasas reguliuoja 1920 m. VIII. 5. jstatymas,
einant kuriuo jos sudaro prekybos bendroves su tam tikrais
Jy steigimo palengvinimais. Joms jsisteigti pakanka du jstaty
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ekzempliorius pristatyti j teismo rastine. Bendroves turi tu-
réti visuoting susirinkimg ir valdybg, taCiau jstatymas duoda
galimumo atskirai nustatyti jy funkcijas. Kapitalas jy dalina-
mas j jnadus, kurie negali bati perduodami kaip paprastos ak-
cijos, bet apie jnaSo perleidimg turi bati praneSta bendroves
valdybai raStu ir gautas sutikimas. Jy kapitalas gali bati tvir-
tai nustatytas ir kintamas, pastaruoju atveju kapitalas negali
bati mazesnis, kaip pradedamasis. Sio tipo kooperatyvai (so-
dZiaus kredito kasos) gali bati su neaprézta ir su aprézta at-
sakomybe pagal pasirinkimg. Tafiau jos tegali bdti prieina-
mos tik jy nariams. Gautas i§ operacijy pelnas Zymiausioje
dalyje turi bati skiriamas sustiprinti rezervams, ligi rezervai
pasieks dvigubos sumos kaip jnaSy kapitalas — 75%, paskum 50
procenty. jnaSai negali daugiau gauti per 6%. Bendroveés
nariai likviduojant kooperatyvg neturi teisés j savus bendro-
vés kapitalus (rezervus ir Kkitus), o gauna tik savo jnaSus. At-
sargos kapitalas ir kitos liekanos eina bendriems Zemés 0Kkio
tikslams.

Greta su sodziaus kasomis traktuojami ir Kiti Zzemés Gkio
kooperatyvai. jstatymas apie Zemés 0kio kredita apémeé ir
juos, kai 1906 m. VII. 29. buvo leista ir jiems naudotis valsty-
bés teikiamais kreditais. 1920 m. VII. 5. jstatymas papildytas
1923 m. VII. 12. jstatymu reguliuoja jy juridine bukle. Jame
numatytos trys grupes: gamybos bei pardavimo kooperaty-
vai, bendro pirkimo ir kooperatyvai ginti bendrus Zemés 0kio
reikalus. Visi jie tegali daryti operacijas tik su savo nariais,
— batent dkininkais; bet kooperatyvas siekdamas bendry Ze-
meés wkio reikaly rapinimo gali jtaisyti, sakysime, elektros Sviesa.
Tuo atveju jo patarnavimai privalo bati prieinami visiems varto-
tojams. Jstatymas tuo apsaugoja kooperatinj organizacijos
pobidj, kad reikalauja visus vartotojus jstoti jos nariais. Ze-
més 0kio kooperatyvy kapitalas negali bati padalintas | ak-
cijas ir parduodamas, kaipo akcijos, bet sudaromas i$ jnasy,
kuriy perleidimas tegalimas tik sutikus kooperatyvui (jregis-
travus perleidimg ir sutikimg teisme).

1923 mety jstatymas nustato ir visuotino susirinkimo tvar-
ka, batent: kvoruma turi sudaryti ne maziau per 1/ dalis visy
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nariy. jstatams pakeisti reikalingas x? nariy susirinkime da-
lyvavimas. Nesusirinkus jstatymu numatytam skaiCiui pirmu
kartu klausimas sprendZiamas antrame susirinkime dalyvau-
jant bet kuriam nariy skaiCiui. Abejais atvejais reikalinga
% balsy dauguma. Nariai paprastai turi vieng balsa.

1923 m. jstatymas pagaliau apima ir tuos Zzemés ukio koo-
peratyvus, kurie buvo sukurti einant 1906 ir 1920 m. jstaty-
mais. Seniems jstatymams pakeisti reikalinga tik paprasta
nariy dauguma.

1913 m. VII. 4. buvo iSleistas jstatymas, lieCias kooperaty-
vy naudojanciy vandenis (Zvejus vandeny nuomininkus ir t. t.)
apsirapinimag kreditu. 1925 m. tas jstatymas buvo pakeistas.
1920 mety jstatymo nustatai del Zemés Ukio kredito buvo pri-
taikinti ir Sios ro0Sies kooperatyvams.

Antrg kooperatyvus lieCianCiy nuostaty grupe sudaro
1915 m. XIlI. 18. jstatymas apie ,,darbininky gaminamasias ben-
droves ir kredito bendroves vieSiems darbams Prancizijoje
atlikti“ ir 1917 m. V. 7. jstatymas apie ,kredito reguliavimag
vartotojy bendrovéms®. Ir Sieji jstatymai panaSiai kaip jsta-
tymai lieCiantieji zemés ukio kooperatyvy veikimg lieCia tik
i valstybés gaunamy paskoly skirstyma ir visiSkai nelieCia ty
kooperatyvy, kurie valstybés paskolomis nesinaudoja.

1915 m. XII. 18. jstatymas nustato tokj darbininky ben-
droviy tikslg: ,,bendras susijungusiy asmeny verslo atlikimas
prisiimant darbus arba gaminant fabrikiniu blddu ar rankomis
dirbamas prekes arba kitus gaminius®“. Kooperatyvas privalo
apimti nemaziau, kaip septynis asmenims, Kkurie patys dirba
atitinkamoje pramonéje arba kaip tarnautojai kooperatinése
verslamonése. Jos gali priimti asmenis, kurie néra to verslo
darbininkai arba verslamonés tarnautojai, jei jos prisiima tei-
se grazinti jiems jnasus, i$ pelno skiria jiems tik jstaty numa-
tytas palikanas uz kapitalg ir likvidacijos atveju arba iSsto-
jant graZina i§ atsargy tik jstatymy nustatyta dalj. Pagaliau
bent 2/3 valdomyjy organy nariy turi bati uzimti tokiy asmeny,
kurie patys dirba atatinkamame versle arba bendrovéje.

Panasiai, kaip ir asmens, kurie patys nedirba atitinkamo
bendroves darbo, gali bati samdomi ir padedamieji darbininkai,
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kurie néra kooperatyvo nariai. Tuo atveju bendrové i$ gryno
pelno privalo iSmokeéti visiems darbininkams proporcingai
gaunamoms algoms ir atliktam darbui ar jie baty kooperatyvo
nariai ar ne bent 25% i3 visos gryno pelno sumos.  Si suma
turi prilygti bent jau iSmokétam uz jmoketg kapitalg divi-
dendui.

Taigi Sie nuostatai visy pirmiausia reguliuoja kooperaty-
vy sudétj ir jy jmonése darbo sglygas. Nuostatus, lieCianius
kitas veikimo puses, privalo pasirinkti ir darbininky gamina-
mosios bendroveés, remdamosis 1867 mety nuostatais, t. y., gali
bati akcinés bendrovés su fiksuotu kapitalu, komanditinés ak-
cinés bendroves, bendroves su kintamu kapitalu arba civilinés
teisés draugijos.

1915 m. gruodzio m. 18 d. jstatymas nustato taip pat ir
kredito kooperatyvus, kurie operacijas daro su savo nariais
arba su kitomis darbininky gaminamomis bendrovémis arba
kredito bendrovémis. Jy nariai privalo bati arba darbinin-
ky bendrovés arba jy nariai. Pasirinkti juridine forma jos tu-
ri ty paciy teisiy, kaip ir gaminamosios bendroveés.

1917 m. V. 7. jstatymas lieCigs vartotojy bendroves yra
tokis pat bendro turinio, kaip 1915 m. jstatymas. Jis buvo pa-
pildytas 1920 m. VII. 14. ir 1923 m. VII. 3. jstatymais, kurie nu-
staté aiSkesne Sios raSies kooperatyvy juridine forma.

Vartotojy bendrovés, anot ty jstatymy, yra bendrovés su
kintamu kapitalu, kuriy tikslas ,,aprapinti savo narius reikalin-
gais jiems dalykais, kurios juos arba paios gamina arba ben-
drai perka“. Vartotojy bendrovés, iSimtinu i§ 1867 m. jstaty-
mo nuostatu, gali sudaryti kapitalg, kuris prasoka 200.000 fr.
ir tg kapitalg kasmet didinti vir§ 200.000 fr. Prekes parduoti
jos gali ne tik savo nariams, bet ir Siaip vartotojams. Taciau
tuo atveju jos privalo priimti j narius visus tuos, kurie yra
nuolatiniai jy pirkéjai, ir kurie sutinka atlikti jstaty numatytus
formalumus. Jstatymas reikalauja, kad nario jnaSas neblty
didesnis per 100 fr. ir kad bdty leista jis sumokéti dalimis pra-
dedant 25 frankais. | jnaSa privalo batii priskiriamas dividen-
das uZ prekiy jpirkimg kasmet nemaziau 25 franky, jei tos su-
mos siekia skirstomas dividendas. |statuose leidZziami numa-
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Iyti ir mazesni jmokéjimai ir naujai stojantiems nariams da-
ryti palengvinimu. Tik konkurso atveju, kai kooperatyvui ten-
ka i5 karto apmokéti visus savo pasiZzadéjimus, leidziama jmo-
kéjimy tempg pagreitinti. Antra vertus, atskiriems nariams lei-
dziama savo jnaSus i§ karto sumokéti ir paimti daugiau, kaip
vieng JnaSg. Tacliau Jstatymas draudzia joms remiantis dides-
niu Jnady skai¢iumi duoti didesniy nariams teisiy. Kooperaty-
vai tvarkomi demokratiniais pagrindais. AukSCiausias orga-
nas yra visuotinas susirinkimas, kuriame lygiomis teisémis
dalyvauja visi nariai. Visuotiname susirinkime kvorumg su-
daro nariy. Jstatams pakeisti reikalinga bent  nariy da-
lyvauti. Klausimai sprendziami paprasta balsy dauguma,
Jstatams pakeisti reikalingi % nariy.

Sri€iy vartotojy bendroveés, kurios kaip pirmiau matéme,
labai stipriai pleCiasi Prancizijoje, vargu bau galéty sutalpin-
ti .savo narius j vieng vietg. Todél 1925 mety |statymas leido
joms daryti daugeli vienas po kito susirinkimy Jvairiose vieto-
se, kur baty svarstomi dienotvarkés klausimai ir renkami at-
stovai. Sie atstovai sudaro antra susirinkima, kurio sprendi-
mai jau privalomi.

Pagaliau 1917 m. Jstatymas reguliuoja pelno paskirstyma.
Vartotojy bendrovés pelng privalo skirstyti proporcingai jpir-
kimui arba socialiniams tikslams. ]naSus tegali apmokéti ne
aukstesniu paldkany procenty, kaip 6%.

Greta su atskiromis bendrovémis ]statymo nuostatai nu-
mato ir sajungas. Jy tikslas: ,,bendras pirkimas ir gamyba
prekiy, reikalingy i jas prisidéjusioms bendrovems, arba ZzZa-
liavy, kurios reikalingos jy paCiy Jmonems, taip pat atlikimas
kredito operacijy“. Sagjungy struktdra panaSi | atskiry ben-
droviy. Jy nariais gali bati tik vartotojy arba gaminamosios
bendroves ir jy nariai. Ir jose balsuojama pagal asmenis; ta-
Ciau |statuose turi buati pazyméta, kad balsavimo teisé prisi-
déjusiosm bendrovéms duodama pagal nariy skaiCiy arba pa-
gal dydi atlikty per sajunga operacijy. Nuostatai dél JnaSy
sudarymo atskirose bendrovése sajungy nelieCia.

Sie Jstatymy nuostatai néra privalomi; taciau koopera-
tyvai, kurie yra kitaip organizuoti, visuotinam susirinkimui
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nutarus gali pereiti j 1917 m. jstatymo nuostaty numatyta
tvarka.

TreCig kooperatyvy grupe, kuri tvarkoma atskirais jsta-
tymy nuostatais sudaro liaudies bankai. 1917 m. Ill. 13.
jstatymas nustato tvarka, kurios laikantis valstybé finan-
siniai gali padéti tos raSies kooperatyvams. ]statymas numa-
to dvi jy grupes — savitarpinés garantijos bendroves ir liau-
dies bankus siaura prasme, primenancius vokieCiy R aiffe-
seno kasas, arba i$ dalies taip pat Schulze-Delitscho tipo
organizacijas.

Savitarpinés garantijos kooperatyvy tikslas prisiimti
uz nariy efektus ir vekselius, kurie atsiranda i§ jy
verslo operacijy, garantijg pasiraSant juos. Jy nariais gali bl-
ti pirkliai, pramoninkai, fabrikantai, amatininkai ir prekybiniai
kooperatyvai ir kiti. Jy kapitalas susidaro i$ vardiniy jnasy
ne maziau 50 fr., kurio dalis sumokama tuojau. Kapitalas
jy gali bati tvirtai fiksuojamas arba kintamas. Jei jis kinta-
mas, tai negali bati didesnis, kaip pradedamasis, ir jmokéti jna-
Sai tik tuomet grgzinami, kai visi bendroveés pasiZadéjimai tuo
momentu, kai statomi reikalavimai, apmokéti.

Savitarpinés garantijos kooperatyvai gali bati kuriami
kaipo prekybos bendrovés. Steigiant jas reikia atlikti jstaty-
mo numatytus formalumus ir jstatus jteikti teismo rastinei.
Nuostatai numato smulky pelno paskirstyma: 10% | atsargos
kapitalg; i3 likusios sumos galima sumokéti 4% kaip dividen-
da uz jnaSus. Po to likusios sumos skiriamos i atsargos kapi-
talg, ir kas dar po to liekasi, skiriama nariams grazinti propor-
cingai sumokétoms sumoms, darant su bendrove operacijas.
Atsargos kapitalui pasiekus pusés jnaSy kapitalo tolimesnis at-
sargos kapitalo sudarymas nebe privalomas. ISeinantieji na-
riai tegali reikalauti tik savo jnaSy, | atsargas jie jokiy teisiy
neturi. Likviduojant kooperatyva, jo atsargos paskirstomos
tarp pasilikusiy nariy proporcingai jmokétiems jnaSams, jei
jstatai nenumato atsargy suvartojimo naudingiems visuome-
niskiems tikslams.

Apie ty bendroviy valdybg ir visuoting susirinkimag ne-
daug tepasakyta. Reikalus veda valdyba, kuri savo nuoZilra
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prisiima uz kooperatyva arba atskirg asmenj garantijg, arba
atsisako ja iSduoti.

Liaudies banky veikimas reguliuojamas dar bendresniais
nuostatais. Jy tikslas daryti bankines operacijas su pirkliais,
pramoninkais, fabrikantais, amatininkais ir prekybos bendro-
vémis, kad Siosioms padéty atlikti savo OkiSkas operacijas. Jo-
se privalo bati nemaZiau per septynius asmenis. Operacijas
jos gali daryti ir su ne nariais. Registracijos tvarka tokia pat
kaip ir savitarpines garantijos- bendroviy.

ISmoketas jnaSy kapitalas gali bati apmokamas aukscCiau-
siai 6%. Pelnas tiek, kiek jis neina atsargos kapitalui su-
stiprinti, grgZzinamas banky klientams (neatsizvelgiant ar jie
nariai, ar ne nariai) pagal jmokeétas palikany sumas.

Prie Sios kredito kooperatyvy grupes 1923 m. XII. 27.
jstatymas priskyré ir amatininky kooperatyvus ir jy sajungas.
Pirmosios organizacijos turi tikslo: ,,pirkti prekes, Zzaliava,
masinas ir kitus reikalingus dalykus, gaminti ir skirstyti jas
arba rdpintis bet kuriuo dalyku, Kkuris tiesiog ar netiesiog
lieCia nariy wverslg”. Sajungos bendrai perka ir gamina
dalykus, kurie reikalingi jy bendrovéms, arba parlpina jiems
reikalingos Zaliavos, atlieka darbus ir apskritai uZdavinius
amatininky ir jy organizacijy naudai. Juridiné jy forma pri-
lygsta vartotojy arba liaudies banky nuostatams. Vartotojy
bendroviy nuostatai lie€ia ir amatininky kalbamus kooperaty-
vus, iSskyrus tas vietas, kurios lieCia jnaSy nustatyma, pald-
kany procenty mokéjima ir jstaty pakeitima. 15 liaudies ban-
ky nuostaty joms taikomas suprastintas jstaty jregistravimas
ir reikalavimas, kad kooperatyve blty ne maziau per 7 as-
menis.

Baigiant kalbéti apie prancizy kooperatine jstatymda-
vyste, reikia pazyméti, kad nezidrint | dauguma nuostaty, Ku-
rie lieCia kooperatyvus, jais gali naudotis verslamoneés, kurios
nieko bendra neturi su kooperacijos pradais, antra vertus,
prancuzy kooperatyvai faktinai pasirenka akciniy bendroviy
juridine formg, toli grazu neatitinkancCig kooperatyvy uzdavi-
nius. Todél ir prancuzy kooperatininkai susirupine visuotino
kooperacijos jstatymo, panaSaus | angly arba vokieCiy, i3-

Kooperacija. 10
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leidimu. Parlamentui jau ,yra Jteiktas kooperatyvy atstovy
grupés tam tikras projektas.

Literatara. Gaumon Jean. Histoire générale de la
coopération en France 1924. 2 vol. Ch. Gide. Les societes cooperatives
de consommation 2. ed. Paris 1910. Ch. Gide. L'école de Nimes. Pa-
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Danija.

Kooperacijos judéjimo atsiradimas. Kredito bendrovés. Var-
totojy bendrovés. Jy organizacija. Didmeny bendrovés. Darbinin-
ky vartotojy bendrovés. Buty kooperatyvai.

Zemés Okio kooperatyvai. Jy atsiradimo prieZastis. Koo-
peratinés pieninés. Jy organizacijos principai. Veikimo daviniai. Koope-
ratinés kiauliy skerdyklos. Jy organizacija. Veikimo statistikos daviniai.
Kooperatinis kiausiniu ir gyvuliy pardavimas. PaSary ir trgSy pirkimo
bendrovés ir kity raSiy Zemés tkio kooperatyvai. Dany Kooperatyvy Sa-
junga. Bendra Dany kooperatyvy apyvarta. Socialiné nariy sudétis.

Dany kooperatyvy jstatymai. Apkrovimas mokesciais.

Greta su didziosiomis valstybémis — Anglija, Vokietija ir
Pranclzija, kaip tam tikry kooperacijos bendroviy tipy gim-
tinémis, reikia pastatyti ir nedidele Danijg, kurioje palyginti per
trumpa laikg galingai iSaugo tipinga kooperacijos bendroviy
rasis — batent, Zemés Ukio kooperatyvai, ypaciai kooperatinés
pieno perdirbimo bendroves, kurias Siandieng seka daugelis
Zemés dkio Saliy.

Kooperatinés verslamonés Danijoje pradeda atsirasti jau
gale pirmosios pereito Simtmecio pusés. Tai buvo kredito ben-
drovés, kurioms 1850 m. buvo sudarytas ir tam tikras juridi-
nis pagrindas. Jy uzdavinys buvo leisti hypotekos obligacijas
stambesniems dkiams kredituoti. Kredito bendrovéms buvo lei-
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dZiama skolinti obligacijomis ligi % Zemés vertés. 1866 metais
buvo iSleistas naujas jstatymas, lieCigs kredito kooperatyvus,
kuris sudaré patogias saglygas plétotis kooperatiniam hypotekos
kreditui sodzZiuose ir miestuose. 1880 m. gavo teise steigti pa-
nadias kredito bendroves ir smulkis dkininkai. Sioms bendro-
véms valstybé teiké paramos. Jos tegaléjo iSduoti paskolas, ly-
gias 50% Zemeés vertés. 1897 m. jstatymas leido steigti pasko-
ly bendroves antrai hypotekai iSduoti. 1906 metais buvo suda-
rytas ,,Danijos Hypotekos Bankas“ — valstybinis bankas su
kredito bendroviy atstovais taryboje. Nuo 1887 mety kredito
bendrovés palaiko tarpusavinius rysius, o 1892 m. buvo jkurta
nuolatiné komisija bendriems reikalams ginti. Kredito bendro-
vés kaltinamos, kad jos Zymioje dalyje prisidéjo prie dany Ze-
meés ukio prasiskolinimo. IS sodzZiaus hypotekos kredito koo-
peratyvai peréjo j miestus. Kredito kooperatyvai stovi nuosa-
liai nuo centralinés dany kooperatyvy organizacijos ,,Andels-
udvalget”. 1926 metais jy bata 12, 1928 — 9.

Keliais metais véliau, kaip pradéta kurti kredito koopera-
tyvai, Danijoje daromi bandymai kurti wvartotojy ben-
droves miestuose. TaCiau pirmieji bandymai pasisekimo ne-
turi ir tik Sonne 1866 metais Jutlandijos miestelyje Thisted
jkarus ,,darbininky susijungimg” RocdelieCiy principais ir jve-
dus atskiry nariy atsakomybe uZ bendrovés pasiZzadéjimus, pra-
sideda platesnis vartotojy bendroviy judéjimas. Ligi 1871 mety
susikuria jy 62; ir tais pacCiais metais bando jkurti didmeny
bendrove, kuri teiSsilaiko ligi 1876 m. Gyvesnis judejimas dany
vartotojy bendroviy karime prasideda, kai jomis daugiau susi-
interesuoja 0OKininkai. Tuo tarpu darbininkus, kuriems Sonne
ir jo vienminciai skyré vartotojy bendroves, atitraukia social-
demokratinis judéjimas, kuris tuo laiku dar nieko gero iS var-
totojy bendroviy nelauké. Stojus vartotojy bendroviy prySakyje
Severin Jorgensen, nuo 1880 mety sparCiai pradeda
pléstis sodZiuje vartotojy bendrovés. ]statymy draudimas pri-
vatiniems krautuvininkams turéti krautuves sodziuose, nariy
prisiémimas neapréztos atsakomybés uz bendrovés pasiZzadéji-
mus, kas sustiprino jy kreditinguma, padéjo joms pléstis. Buvo
grieZtai laikomasi neitraliteto. Smulkiems 0Okininkams ir dar-

10
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bininkams buvo numatyti mazesni jnaSai, kad jiems palengvinus
jstoti j bendrove. Tafiau dauguma nariy sudaré dkininkai. Per-
siorganizavimo laikotarpis tesési ligi 1910 mety.

PrieS pat karg j vartotojy bendroves daugiau démesio pra-
deda kreipti ir socialdemokraty partija ir dany darbininky pro-
fesinés sgjungos. Vartotojy bendrovés pradeda atsirasti ir
miestuose, taciau nepalyginti maziau, kaip sodZiuje. Taip, pav.,
1914 m. badta 1470 sodZiaus vartotojy bendroviy su 204.157 na-
riais ir 92 miesty vartotojy bendrovés su 39.698 nariais. 1919 m.
sodZiaus vartotojy bendroviy jau bata 1612 su 252.659 nariais,
miesto 79 su 64.187 nariais. Miesty vartotojy bendrovés sustipre-
jo 1916 metais susijungus Kopenhagos smulkioms vartotojy
bendrovéms i vieng stambig, kuri ir yra didZiausia dany var-
totojy bendrové 1925/6 metais padariusi 9,8 mil krony apy-
vartos ir turéjusi 28.000 nariy.

Dany vartotojy bendroves, kaip grynai sodziaus gyventojy,
ne tik tuo skiriasi nuo RocdelieCiy tipo, kad vartoja nariy at-
sakomybe uZ bendrovés pasiZzadéjimus, bet ir kai kuriais Kitais
ypatumais. Jose visas prekybinis darbas pavestas vedéjui, daz-
niausiai parenkamam i$ krautuvininky tarpo su kapitalu. At-
lyginimas jam mokamas nuo apyvartos: 5% nuo bendros apy-
vartos, 4% nuo sékly ir 2% nuo angliy. IS tos algos jis privalo
samdytis sau padéjéjus, apkdrenti krautuve ir parsigabenti pre-
kes (dabar dazniausiai savu automobiliu). Tokios tvarkos ta
yra gera pusé, kad vedéjas suinteresuotas bendrovés operacijy
plétimu ir atsakingas prieS valdybg materialiniai. Silpna pusé
ta, kad bendrovéje vedéjas gali jgauti perdaug jtakos ir gali
veikti savo naudai. Praktikoje tokiy pavyzdZiy nemaZa bita,
ypac laike karo ir pokariniais laikais. Tokia sodziaus vartotojy
bendroviy tvarka specialiai pritaikinta sodZiaus sglygoms, su-
daré i$ dalies pagrindo atsirasti darbininky vartotojy bendro-
véms, kuriose nariy atsakomybés principas uz bendroveés pasi-
Zadéjimus negali bati taikomas. Vietoje atsakomybés 1926 me-
tais Kopenhagos vartotojy bendrové padidino jnasus.

SodzZiaus vartotojy bendroviy ypatinga struktdra kliudé su-
burti vartotojy organizacijas j vieng sajungg ir sudaryti did-
meny bendrove. 1888 m. buvo sukurtos dvi vartotojy bendro-
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viy sagjungos, kurios vienkart buvo ir didmeny bendrovés: vie-
na Jutlandijoje, antrg Zelandijoje. 1896 metais, susijungus
abiems sgjungoms | vieng centraline organizacija, reikalai Zy-
miai pasitaiso ir sparCiai pradeda pléstis. Dany vartotojy ben-
droviy sajunga (Fallesforeningen for Danmarks Brugsforenin-
ger) yra ir didmeny prekybos organizacija ir prekiy gamintojas.
Bendrové stodama j FDB privalo duoti neapréztos atsako-
mybés pasizadéjima. UZ pirmuosius 20 nariy bendrové privalo
paimti 100 krony JnaSo ir uz sekamus 20 nariy du Jnasus ir t. t.
Visuotiname susirinkime visos bendrovés turi tik 1 balsg. 1896
metais | FDB |sirasé 310 vartotojy bendroviy, 1914 metais
jau buvo 1407 bendrovés. FDB apyvarta 1896 metais sieké
4,1 mil. krony, 0o 1914 m. jau 69,5 mil. kr. FDB jau savo vei-
kimo pradzioje pradéjo gamybg ir nezidrint | gautus iS to darbo
nuostolius ir padarytas klaidas, Siandieng turi visg eile gerai
veikianCiy Jmoniy. Jai pavyko iSlaikyti stipria kovg su tabako
ir margarino privatiniy verslamoniy monopolistinemis tenden-
cijomis. Dany vartotojy bendrovés 1911 metais ]steigé savo
cemento fabrikg. FDB aprOpina bendroves ir séklomis. Be
stambios FDB jungianCios daugumg vartotojy bendroviy yra
dar viena mazuté Ringkobingo provincijos didmeny bendrove.

Dany vartotojy bendroviy ir jy sajungy veikima gali cha-
rakterizuoti Sie daviniai:

Apyvartos milijonais krony:

1929 1928 1927 1926 1925 1924

FDB 1420 1344 1334 1369 1653 1696
Ringkobingo 4,0 3,9 4,0 4,3 55 6,1
IS viso 1460 1383 1374 1412 1708 1757

Apyvartos mazéjimas pradedant 1924 metais aiSkinamas
dany valiutos svyravimais ir ekonominémis Zemeés dkio sun-
kenybemis.

Atskiry bendroviy ir tose bendrovése nariy turéjo:

1923 1928 1923 1928
FDB 1806 1784 338.000 321,500
Ringkdbing 70 70 10.000 10.000

IS viso 1876 1854 348.000  331.500



150

Dividendo uZ jpirkimg vartotojy bendrovés iSduoda nuo
7 ligi 8%. ISlaidos nuo apyvartos siekia 8,3%.

Kaip>i sodziaus, dany vartotojy bendrovés nepasizymi di-
delémis apyvartomis ir dideliu nariy skaiCiumi. Vidutiné ben-
drovés apyvarta svyruoja tarp 100—120 tokstancCiy krony, o
vidutinis, iSeings 1 b-vei nariy skaiCius apie 180 Zmoniy.

Vartotojy bendroviy prekyba apima tokias prekes, kurios
miesty kooperatyvuose neturi jokios reikSmés, pav., geleZiniai
dalykai, darzoviy séklos ir p. d. Tg matome ir i FDB apy-
vartos pagal atskiras prekiy grupes.

Apyvarta milijonais krony:
1928 1926 1924

Koloninés prekes 98,9 101,4 123,8
Manufaktdros 115 11,6 16,3
Gelezies 12,0 11,4 14,2
Séklos 6,8 7,2 8,5
Kitos prekeés 52 53 6,8
IS viso 134,4 136,9 169,6

Savose gamybos jmonése pagaminta 1928 m. 38,1 mil. kr.,
1927 m. 36,9 mil. krony.

Greta su sodziaus vartotojy bendrovémis tenka atskirai su-
minéti darbiinnky kooperatyvus. Kaip jau buvo minéta, po S o n-
ne bandymy kurti darbininkams vartotojy bendroves, darbi-
ninky tarpe jsigaléjo Lassalle’io idéjy jtakoje palinkimas j ga-
minamasias bendroves: kepyklas, baty dirbtuves ir p. 1890 me-
tais profesinés sajungos ir partijos skyriai pradeda rapintis
ukiSkais klausimais: kurti susirinkimy sales, kepyklas ir p. d.
TaCiau netrukus buvo vél pereita | darbininky gaminamasias
bendroves, ypac jsigaléjus smulkiy akcijy idéjai su lygiomis na-
riy teisémis neatsizvelgiant j turimg akcijy skaiCiy. Pastara-
sis principas neilgam buvo iSlaikytas ir netrukus buvo pradéta
duoti ir daugiau kaip vieng balsg, arba pradéta kurti jmones,
kuriy akcijy savininkais buvo tik darbininky organizacijos. Tuo
badu buvo kuriamos kepyklos, alaus bravorai, pieninés, aprapi-
nimo kuru, pirtys, kinai. Grynai kooperatinj pobudj iSlaike tik
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kai kurios darbininky buty bendrovés. 1916 m. darbininky ke-
pyklos susijungé | tam tikrg sajunga, kuri 1922 m. ir nupirko
maldng, kuris veikia kaipo didmeny bendrové. 35 kepykly apy-
varta 1926 m. sieké apie 11 mil. kronuy.

Profesinés sajungos turi daugelj jvairiy jmoniy. Vienos jy
yra paciy profesiniy sgjungy rankose, kitos veikia kaip smul-
kios kupilros akcinés bendroves.

1919 metais Kopenhagos profesinés sajungos kuro aprapi-
nimo bendrové ir socialdemokraty partija jsteige ,,Darbininky
Bankg"“ su 2,9 mil. akcinio kapitalo. Bet turéjo dideliy nuosto-
liy ir savo veikimg turéjo susiaurinti. Dany socialdemokratai
ir savo spaudg laiko kooperatine verslamone, nors sunku su-
vokti, kur Cia kooperacijos principg galima baty surasti.

Buty kooperatyvai Danijoje jau pradéta kurti 1865 m. Ir
nuo to laiko jy steigimas niekados nebuvo nutrokes. 1912 me-
tais jy karimu susirdipina darbininky judéjimas. Dalis jy veikia,
kaip profesiniy sajungy gamybos jmonés, dalis kaip vartotojy
ieSkanCiy buty, organizacijos. Po karo, pradéjus komunoms ir
valstybei kova su buty trikumais ir remiant statybag ligi 90%
statybos sumos, atgijo ir buty kooperatyvy steigimas maz daug'
kooperatiniais pagrindais. Dabartiniu laiku Danijoje yra apie
70 buty bendroviy, i§ kuriy 33 priklauso 1919 m. tam tikros
sgjungos, vadovaujamos socialisty. Taip pat ir darbininky ve-
damos vartotojy bendrovés 1916 m. sudaré savo centraline or-
ganizacijg su 34 miesty vartotojy bendrovémis su savo spau-
stuvemis ,,De Samvirkende Brugsforeninger* vardu.

Dany kooperacijos judéjimo Ziedg sudaro zemeés ukio
(ukininky) gamybos kooperatyvai, plaCiai pagarséje
visame pasaulyje. Jy steigimas prasidéjo tada, kai uZjario javy
konkurencija pradéjo verste versti dany uokininkus mesti javy
ukj, kaipo pagrindine Tkio Sakga ir pereiti j gyvulininkystés pro-
dukty gamyba: sviesto, bekono ir kiausiniy. Ty produkty ga-
mybai Danija turi ypatingai palankias salygas. Arti stambiy
pasauliniy vartojimo centry — Londono ir Vokietijos. Be to,
jos teritorija iSraizyta jdros jlankomis ir galima naudotis pigiu
jaros transportu.
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Jau pries 1880 metus danai bandé nedidelius sviesto kiekius
eksportuoti j Anglija — daugiausia iS dvary, o blogesnés rasies
— 0kininky sviestas baodavo sunaudojamas vietos reikalams ar-
ba Zemomis kainomis parduodamas i Holstinija. Ir tik iSradus
separatoriy pirma L. Nielsenui 1878 metais Danijoje, ir dar to-
bulesnj daktarui D e Lawvai 1879 metais, galejo jvykti pieno
perdirbime revoliucija, jgalindama sviesto gamybg stambiu
mastu ir tuo pat ir prekybg. Dany Zemés Okio produkty ekspor-
tinei gamybai daug padeda jvedimas tiesioginio susisiekimo su
Anglija ir geleZinkeliy tinklo iSplétimas. Patogias gyvulininkys-
tés produkty gamybai sglygas padeda Danijoje iSnaudoti ko-
operatinés organizacijos, kuriy karéjais buvo Niels Chri-
Stensen, Anders Nielsenir Kkiti.

Kooperatinio susijungimo déka buvo pasiekti Sie trys uz-
daviniai:

1. pieno iSnaudojimo pagerinimas kooperatinése piening-
se centrifigos pagalba, 2. sviesto kokybés patobulinimas jvedant
karviy ir pieno kontrole ir kainy nustatymas pagal pieno riebu-
ma ir 3. sujungimas pardavimo ir sudarymas stiprios pardavi-
mo organizacijos remiantis kooperatinemis pieninémis. Pirmoji
kooperatiné pieniné buvo jkurta 1832 m. Hjeddinge ir ligi 1890
mety jy skaiCius pasiekia 1.029 ir pradeda vis labiau ir labiau is-
stumti privatines pienines. Kooperatiniy pieniniy pasisekimas
remiasi griezta disciplina ir iSlaikymu kooperatinio principo. Ei-
nant Jutlandijos kooperatiniy pieniniy pavyzdingais jstatais, kiek-
vienas pieninés narys privalo statyti visg iS savo karviy pieng,
iSskyrus savo namy reikalams paliekama, j kooperatine pienine.
Pieno kaina nustatoma pagal riebumo procentg. ISstojimas i3
pieninés tegalimas tik jspéjus prieS ! metus. Narys jmoka pie-
ninei jrengti tam tikrg sumg nuo karvés, kuri kaip paskola
apmokama palikanomis ir dabar esamose pieninése nereika-
laujama gyvais pinigais, bet atskaitoma i$ pristatomo pieno
kainos. Reikalavimas jmokéjimy pradZioje apsunkino jstojima
smulkiems Gkininkams, ir kooperatines pienines tegaléjo steigti
tik stambesni 0Okininkai. Paskutiniais dvideSimtimi mety pie-
ninése dalyvauja vis daugiau smulkiy 0OKininky. Kaip bendra
taisyklé priimtas désnis, kad narys turi visuotiname susirin-
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kime tik vieng balsg. Pelnas skirstomas pagal pristatyto pie-
no kiekj. 1914 m. bdta 1.168 kooperatiniy pieniniy pries 325
privatines. 1926 mety gale badta apie 1,500 kooperatiniy pie-
niniy ir jau tik 183 privatiniy.

Dany kooperatiniy pieniniy ir jy sgjungy veikimg gali cha-
rakterizuoti Sie daviniai:

1928 1927 1926 1925 1924 "
Kooperatiniy  pieniniy >
skaiCius.......c.ccoevrvennne. 1367 1362 1362 1362 1335 1300
Jos sudaro viso pieniniy
skaiCiaus % 82 82 82 82 80 80

Bendra apyvarta mil. kr. 660 620 575 790 820 812
Vidutiné apyvarta | pie-
ninés (takst. kr.) . 511 456 425 600 614 510
Bendras nariy skaiC. tdkst. 180 180 180 180 175 175
VidutiniSkai nariy | b-vei 145 143 142 141 142 143
, karviy 1025 990 944 937 911 847
Metinis pieno kiekis | karv. 2940 2926 2804 2846 2870 2329
Pieno kiekis 1 pieninei

mil. KIg.....coooevverinnen. 306 202 28 271 266 202
Jmonés kasStai 1000 klg

pieno ory - - - - 1345 1483 1710 1893 1918 2586
Saldaus pieno suvartoji-

mas | sviesto klg. . . 24,0 241 243 247 2477 247

Sviesto kainauz I klg (ory) 317 302 323 482 518 509
Netto pajamos uz ! sal-
daus pieno klg (ory) . 150 144 154 225 244 251

Kooperatinés pieninés jungiiasi j 21l sriCiy sajunga. 1912 me-
tais buvo sudaryta nevisiSkai vykusiai centraliné pieniniy or-
ganizacija (De danske Mejeriforeningernes Fallesorganisa-
tion), kurios uzdavinys ginti kooperatiniy pieniniy ir jy sriciy
sgjungy reikalus valstybés jstaigose, rinkti sviesto gamybos
bei eksporto statistika, sekti prekyviete ir 1.1. Ji nustaté dany
sviesto marke, kuri rodo ne tik kilme, bet ir kokybe, ir jaja
galima Zymeéti tik sviestg, turintj ne daugiau 16% vandens.
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Tiesiog sviesto prekybos reikalams tarnauja eksporto bendro-
vés. Pirmutiné i$ tokiy bendroviy jkurta 1888 metais. 1926 me-
tais jy bdta jau 11 su 550 pieniniy. Eksporto bendroveés orga-
nizuotos kooperatiniais pagrindais. Bendrovés solidariai at-
sako uZ jy pasiZzadéjimus visu savo turtu, kai kuriose ekspor-
to bendrovése atsakomybé nustatyta pagal per paskutinius
tnetus pristatyto sviesto kiekj. Demokratinis balsavimo prin-
cipas iSlaikomas. Jos eksportavo | uzsienj pradedant 1919 m.
ligi 1923 mety vidutiniSkai 40% viso eksportuojamo i§ Danijos
sviesto.

Sviesto eksporto bendroviy veikimg gali parodyti Si
lentelé:

00 r- o m Tt" %9})
o g g g B
Bendroviy skaiCius . 11 1 1 H 1 10

Nariy (b-viy) skaiCius . 555 529 536 528 535 542
Eksport. sviesto mil. kly 57,2 556 51,7 46,2 473 316

Apyvarta mil. kr. . . 1853 1714 171,7 2246 250,8 1574
IS viso dany sviesto eks-
porto 0/° _ - - _ 39 39 39 38 39 40

Toliau savo reikSme dany dkininky kooperacijos judéjime
ir savo pavyzdingumu eina kooperatinés skerdyklos. Pirmu-
tine kooperatiné skerdykla jkurta 1887 m. Horseno mieste;
prieS tai bdta jau privatiniy skerdykly, kurios eksportavo ro-
kytg kiaulieng j Anglija. Neziarint j dideles kliatis, su kuriomis
teko susidurti tai pirmutinei kooperatinei skerdyklai, ji jau
pirmaisiais 1888 apyvartos metais paskerdé 23.000 kiauliy.
Greit po to pradéjo kurtis ir daugiau kooperatiniy skerdykly ir
jau 1914 m., nezidrint j sutiktas klidatis, jy skaiCius pasieké 46,
kas sudaré 82% visy dany skerdykly ir jau 1913 metais jose
buvo perdirbta kiaulienos produkty uZz 158 mil. krony, pries
31 mil. kr. privatiniy skerdykly apyvartos.

Kooperatinés skerdyklos taip pat remiasi privalomu sta-
tymu, apmokéjimy pagal kokybe, pelno grazinimu pagal pa-
darytg su skerdykla apyvartg ir lygiomis nariy teisémis vi-
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suotiname susirinkime. Nariy jnasy jmokéjimo tvarka jvairi.
Jos, kaip ir pieninés, daugiausia pagrindiniam kapitalui - jmo-
nei sukurti skolina pinigus i$ Salies. Nariy atsakomybé uz ga-
limg nuostoli nustatoma pagal turimg kiauliy kiekj arba pagal
per paskutinius metus pristatytg kiauliy kiekj | skerdykla, kar-
tais iSanksto fiksuota suma.

Po jvairiy bandymy sudaryti sajungg dany kooperatinés
skerdyklos 1897 m. susijunge j tvirtg sajunga (De Samvirken-
de Danske Andels Svine slagterier), kuri ir ligi Siai dienai su-
daro centraline jy organizacija.

Kooperatines skerdyklos daugumoje skerdzia tik kiaules,
i$ dalies taip pat ir gyvulius, 7 skerdyklos uZsiima kiauSiniy
prekyba ir jy konservavimu.

1902 m. du dany pirkliai jsteigé agentlrg kooperatiniy
jmoniy kiaulienos produktams parduoti. 1S tos agentdros
1906 m. iSdygo Dany Bekono Kompanija (Danisch Bacon Com-
pany-Dansk Bacon Kompani), kuri sudaro kooperating parda-
vimo organizacijg zymesnéms dany skerdykloms su bastine
Kopenhagoje, o Londone turi akcine bendrove, kurios akcijos
yra prisidéjusiy j ja kooperatiniy skerdykly rankose, o balsa-
vimo teisés visuotiname susirinkime duodamos ne pagal ak-
cijas, bet pagal pristatyty parduoti produkty kiekj, ligi 3 balsy
daugiausia. j jg prisidéje dabartiniu laiku apie 20 skerdykly.

Koperatiniy skerdykly veikima gali charakterizuoti Sie da”
viniai;

1928 1927 1926 1925 19241\6991 23
Kooper. skerdykly skaiCius 48 48 48 47 46 44
Nariy jose skaiCius (1000) 179 180 176 177 170 163
1 skerdyklai Vidutin, nariy 3746 3755 3679 3770 3698 3714
Paskersta i$ viso jose kiau-

liy mileooccee, 441 399 3,03 294 331 141
Paskersta vidutinisk; | sker-

dykloj tdkst.........ccoe.e.. 92,0 83,2 631 626 721 3272
1 nariui iSeina paskersty

Kiauliy.......ccoooevernnne. 246 222 172 166 195 87

Bendra apyvarta mil. kr. . 452,8 407,0 406,1 528,0 526,4 295,8

Vidut. apyvarta | skerdykl.
Mil. Kreeiiieiiieee 94 85 85 112 114 6,7
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jdomios yra dany kooperatiniy skerdykly operacijy iSlai-
dos 1 kiaulei dromis:

Veterino-
suskerdimy  GEEE Algos  ras UGS
skaiciumi priezitra

1928(1927 1926 1928 1927 1926 1928 1927 1926 1928 1927 1926

virS 75,000 410 446 546 208 224 265 21 23 26 108 112 124
nuo 50000-75000 425 496 594 202 228 279 25 29 30 96 105 139
nuo 25-50000 465 501 622 222 233 284 27 30 36 80 106 117
maZiau kaip 25000 487 — 700 210 291 36 49 120 — 121

Vidutiniskai 419 464 577 208 226 272 23 25 30 104 110 124

Dany kooperatiniy skerdykly balanso sudétis 1928 metais
tokia: knyginé skerdykly verté 16.395.000 kr. vidutiniSkai !
skerdyklos verté 342.000 kr., kas sudaro 29,2 balanso %. Tu-
rimieji aktyvo reikalavimai i$ viso 10.018.000 — 1 skerdyklai
209.000 — 17,8% viso balanso. Kasa visy b-viy 10.902, | b-vés
227.000 — 19%. Prekiy liekanos: visy b-viy 14.102.000 —
1 b-vés 294 — 25,1%, kiti akyvai — visy 4.767.000 — 1 b-vés
99 — 8,6. Pasyve tvirtos paskolos — visy 9.515,000 — !
b-ves 198,000 — 16,9%; atsargos kapitalas — visy 7.351,000—
1 b-vés 153.000 — 13,1; jvairus kreditoriai — visy 3.620.000—
1 b-vés 75,000 6,4%. Nariy sumos — visy 27,034-000 — !
b-veés 563.000 — 48,1 — kiti pasyvai — visy 8.664 — 1 b-ves
181,000 -- 15,5%.

Dany dkininkai, palyginti, anksti organizavo kooperati-
niais pagrindais ir kiausSiniy bei raguoCiy pardavimg. Jvairios
Zemeés 0Okiui kelti kultQrinés organizacijos daug padéjo dany
dkininkui  padaryti vistininkyste naudingg 0Okio Saka. Jau
pradedant SeSiasdeSimtaisiais metais danai iSmoko kiauSinius
konservuoti. 1895 metais buvo jkurta—Dansk Andelsageksport,
dany kiausiniy eksporto organizacija, kuri daug padéjo sukoope-
ratinti kiauSiniy eksporto prekybg. Taip pat kaip ir koopera-
tiniy pieniniy kiauSiniy kooperatyvy pasisekimas remiasi
griezta disciplina ir kontrole, kas padéjo kooperatyvams pa-
tiekti | prekyviete pirmos rasies produktus. KiauSiniai Zy-
mimi tam tikra jregistruota marke ir kontroliuojami nario
numeriais, statomais ant kiauSinio. Délto ir pavyko paSa-
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linti iS prekybos sugedusius kiauSinius. Kiausiniy eksporto
bendrové pradéjo veikti su 24 kiauSiniy rinkimo rateliais ir
2000 nariy, o 1915 metais jau buvo 500 rateliy ir pardaveé
4.828.654 Kklg. kiausiniy. Yra taip pat 5 paukSCiams piauti
skerdyklos.

Kooperatinis kiausiniy eksportas taip atrodo:
vidutiniSkai
1928 1927 1926 1925 1924 1919-1923
Dany kiauSiniy eksporto b-vé
Bendra apyvarta mil. kr. 145 145 152 20,1 24,2 171
Surinkta kiauSiniy mil. kg. 91 91 93 85 84 5,2
I$ to kiekio iSveztamil. kg. 79 80 79 72 74 4,3
Dany kooperatinés skerdykl.
Bendra apyvarta mil. kr. 76 70 91 135 154 12,9
Surinkta kiauSiniy mil. kg. 4,3 44 46 56 5,0 3,7
IS to kiekio iSveztamil. kg. 36 35 39 44 40 2,9
Per kooperat. idviso isvezta 11,5 115 118 116 114 7.2
Viso dany eksporto °/0 . 248 249 225 220 211 18,3

Gyvy raguoCiy eksporta pirmieji organizavo stambesni
dkininkai pereito Simtmecio gale. Karo pradZioje jy bata 12,
1928 m. — 15. Jy organizacija panasi | jau minétas koopera-
tyvy rosis. Jy tarpe kai kurios yra uzdaros, t. y. nepriima
daugiau nariy. Jy reikalus veda pasamdytas gyvuliy pirklys.
1928 m. 15 gyvuliy eksporto bendroviy turéjo 14.729 narius,
bendra jy apyvarta sieké 10,3 mil. krony, gyvuliy pardave
37931 vienety. VidutiniSkai uz 1 gyvulj gauta 270 krony.

Kai del okinnky aprdpinimo reikalingais daiktais  Okiui
(séklomis, trgSomis, pasarais ir t. t.), tai tas funkcijas Zymioje
dalyje atlieka jau nuo SeSiasdeSimtyjy pereito Simtmecio mety
vartotojy bendrovés. Taip, pav., 1915 mety statistikos davi-
niai rodo, kad i§ tuo laiku buvusiy 1527 vartotojy bendroviy
1187 prekiavo paSarais, trgSomis ir Zemés 0Kkio jrankiais ir kad i$
bendros ty mety apyvartos siekusios 91 mil. krony 25 mil.
krony teko kalbamoms prekéms. TaCiau pradedant asStuo-
niasdeSimtaisiais pereito SimtmeCio metais pradedama kurti
specialinés paSary ir trgSy uzpirkimo bendrovés. Pirmoji
jkurta 1885 metais Ringkbbingo provincijoje. Véliau Anders
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Nielseno 1898 metais, susidarius trgsy ir sékly pirkliy kon-
cernui, buvo Jkurta ,Jutlandijos bendrové paSarams pirkti“
dalyvaujant 68 kooperatinéms pieninéms ir skerdykloms. Sio-
je bendrovéje randame bendrus dany Gkininky kooperatyvams
principus. Jos |statai sako: ,,Nariais gali bdti pieninés arba
vienos pieninés veikimo sritys ir kiti kooperatyvai, kurie pa-
sizada paSarus per 5 metus pirkti per bendrove. Kiekviena
pieniné arba kitas kooperatyvas pasiraSo garantija, kuri 250
karviy sudaro 500 kr. ir 500 kr. uz sekamus 500 karviy, prekés
privalo bati apmokétos per 1 ménesi. Kiekvieno kooperatyvo
nariai solidariai garantuoja, kad prekés bus laiku apmokétos.
Galimas pelnas skirstomas proporcingai ipirkimams*.

1901 metais buvo sukurta ir 21 vietiné bendrové tragSoms
pirkti ,, TraSy pirkimo bendrové” su bastine Aarhus. PradZioje
ji veiké kaip sgjunga, bet 1916 metais buvo paversta | visg
Salj apimanti kooperatyva, kurio uzdavinys yra aprapinti da-
ny 0Okininkus trgSomis.

Sékloms parduoti ir pirkti 1906 metais buvo Jkurta atskira
bendrové.

Be to, dar yra anglimis apsirapinti bendrové ir ,Dany
pieninéms aprapinti masSinomis fabrikas" ]kurtas 1911 m., ce-
mento fabrikas ir iStisa eilé draudimo bendroviy.

1928 metais bata 5 paSary bendroviy, kurioms priklause
1275 vietinés bendroveés su 73.014 nariy ir 462.000 karviy, par-
davé paSary 773 mil. klg. 143,8 mil. krony vertés, kas suda-
ro i§ bendro Danijos suvartojamo paSary kiekio (1425 mil.
klg.) 54%.

TraSoms aprdpinti bendrove 1928 m. padare apyvartos
18,2 mil. krony, parduodama 190,0 mil. klg. trgSy, kas i$ ben-
dro Danijoje vartojamo traSy kiekio sudaro 31,5%.

Sékly bendrove 1928 metais apyvartos padaré uz 3,4 mil.
krony (1927 — 45, 1926 — 5,3, 1924 — 6,4). Per vartotojy
bendroviy didmeny sgjunga (FDB) pardavé 2,3 mil. Nariy
turi 2959, tarnautojy 32.

IS kity organizacijy suminetini Sie daviniai 1929 metams:
pieniniy masiny fabriko apyvarta 6,2 mil. krony, kooperatyvy
cemento fabriko 5,0 mil. kr., akmens anglies aprapinimo ben-
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drovés 5,0 mil. kr., draudimo b-vés ,, Tryg“ 4-0 mil. kr., pieni-
niy ir zemés dkio nelaimingy atsitikimy draudimo bendrovés
2,7 mil. kr.

Dany ukininky kooperatyvy judéjime bata ir klaidy. Ne
visados dany kooperatyvams pavyksta turéti jtakos konjunk-
tdrai, parinkti gerus vedéjus, ne visados visuotini susirinkimai
nutaria tai, ko reikalauja dkiskoji buklé. Kaip vieng iS tokiy
liddny klaidy tenka tenka nurodyti j 1914 metais su didelémis
viltimis jkurta Kooperacijos bankg (Den danske Andelsbank),
kaip akcine bendrove. Laike karo ir pokariniais laikais ban-
kas dél stokos kontrolés jsivélé j abejotinos vertés spekulia-
tyvines operacijas ir 1925 m. priéjo prie bankroto. I§ jo sky-
riy buvo sudaryti vietiniai bankeliai kooperatiniais pagrindais,
kurie tais paCiais 1925 metais sudaré centralinj banka — ,,Dany
jnady ir Liaudies bankag“. Jo kapitalas siekia 665.000 kr. Ja-
me dalyvauja apie 100 kooperatyvy ir 3500 atskiry nariy. Jo
klientais daugiausia yra vartotojy bendroveés.

Bendriems kooperatyvy reikalams ginti jau 1899 m. bu-
vo sudaryta tam tikra komisija. 1917 metais paversta j ,,Dany
kooperatyvy sgjungg” (De Samvirkende Danske Andelsselka-’
ter). Ja sudaro centralinés organizacijos—jau minétos ukininky
centralinés kooperatyivy organizacijos, vartotojy bendroviy
didmeny sajunga (FDB), cemento fabrikg ir kai kurios
kitos. Jos 1919 metais buvo jkurta kooperatiné pensijy ap-
draudimo bendrové visy kooperatyvy tarnautojams.

Visy dany kooperatyvy apyvartos, imant ir draudimo ir

banky, be hypotekos kredito b-viy, per paskutinius metus at-
rodé taip (mil. kron.):

1920 m. — 1305,3 1925 — 20134
1921 m. — 11653 1926 — 1496,4
1922 m. — 1402,1 1927 -n 1509,3
1923 m. — 1573,6 1928 — 19141
1924 m. — 2033,7 1929 — 2099,0

Valiutos svyravimai tuos davinius daro sunkiai lygina-
mais, bet 1929 jau stabilizuota valiuta dany kooperatyvai pa-
sieké pokarinés rekordinés apyvartos 2099 mil. krony.
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Dany Zemés dkio kooperatyvuose dalyvauja daugiausia
smulkads ir vidutiniai Okininkai. PaZzymeétinas faktas, kad i3
visy dany ukininky j kooperatines pienines yra prisidéje (1923
m. daviniais) 89,5%, j kooperatines skerdyklas 69,4, | paSary
pirkimo bendroves 31,2, j trgSy bendroves 24,3, | kiauSiniy ra-
telius 21,5. Ir tokis platus Okininky dalyvavimas kooperaty-
vuose neapvylé jy. Dany zemés dkio kooperatyvai daug pa-
déjo pagerinti dkininko bukle ir pereiti | pelningiausias ir pa-
saulinei prekyvietei pritaikintas Zzemés Ukio gamybos Sakas.
Kooperatyvai su savo griezta disciplina techniSkai tobulai
jrengtomis jmonés pripratino dany okininkg tiekti j prekyviete
aukscCiausios rasSies produktus ir gauti uz juos aukSCiausig kai-
na. Ukininky baklés pageréjimas ir Zemés tkio pakilimas tei-
giamai atsiliepé ir j Kitas dany 0Okio Sakas — | pramone, laivi-
ninkyste ir prekyba.

Charakteringas yra dany kooperatyvy bruozas, kad jie
neuzsiima vadinamu kultaros ir Svietimo darbu. SodZiuje Svie-
timo ir kultdros darbas atliekamas vadinamy aukstesniyjy Oki-
ninky mokykly, pradéty steigti Grundvigo.

Dany kooperatyvy jstatymai. Danijoje visy rasiy ko-
operatyvai gali bdti laisvai steigiami. Tam tikro valdZios
leidimo nereikalinga.  Kaikuriais atvejais apie koopera-
tyvo jkarimg reikia pranesti valdZios jstaigoms, kai kuriais at-
vejais jstatymai reikalauja, kad apie jo susikdrimg baty vie-
Sai praneSta. Bendro kooperatyvy jstatymo danai neturi.

Einant akciniy bendroviy jstatymu i§ 1917 m. kooperaty-
vai privalo bdti jtraukti | akciniy bendroviy registra, jei nariy
atsakomybé neaprézta, arba, jei nariai bendrai, arba kiekvie-
nas uzZ save garantuoja uz kooperatyvo pasiZzadéjimus, jei pel-
nas skirstomas ne proporcingai nariy dalyvavimui apyvartose,
arba, jei kooperatyvas operacijas daro ne tik su savo nariais.

1889 m. jstatymas deél prekybos verslamoniy registro ir
gavimo leidimo uzsiimti prekyba nustato, kad kooperatyvas
privalo bati jtrauktas j prekybos registra, jei jis, traktuojamas
kaip pirklys t. y. daro operacijas su ne nariais arba pelng skir-
sto ne proporcingai jpirkimams. Praktikoje valdZios organai
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gali reikalauti, kad nariai asmeniSkai atsakyty uz kooperaty-
Vo pasizadéjimus, jei nori, kad kooperatyvas nebaty traktuo-
jamas, kaipo ,,pirklys“. Si teise remiasi tam tikry apeliacijos
teismo aiSkinimu i$ 1884 m. X. 19.

1873 mety prekybos jstatymo papildomame nuostate rei-
kalaujama, kad vartotojy bendrové, jei nori, kad ji nebaty
traktuojama, kaip ,,pirklys“, paduoty, prie$ pradédama opera-
cijas, valdzios jstaigai savo jstaty nuoraSa ir nariy sgrasa.

Dany jstatymy nuostatai dél kooperatyvy nariy atsakomy-
bés uz jo skolas néra visiSkai aiSkds, nes einant jstatymais ko-
operatyvas tg atsakomybe gali reguliuoti kaip nori, ir tik rei-
kalauja, kad atsakomybés sureguliavimas bity paZzymeétas ko-
operatyvo jstatuose. Kreditoriai turi teisés reikalauti, kad jy
reikalavimai buty patenkinti iS kooperatyvo aktyvy. Reika-
lauti asmeniskai i$ nariy virs to, kas pazymeta jstatuose, kre-
ditoriai neturi teisés. Atsakomybés sureguliavimas pagaliau
pareina ir nuo to, kur kooperatyvas jregistruotas ir ar jam
reikia gauti leidimas verstis prekyba.

Jei kooperatyvas jtrauktas | prekybos registrg, tai tuo
pat jis gauna ir leidimg uZsiiminéti prekyba. Jei jtraukimas |
registrg nereikalaujamas, tai ir prekyba uZsiimti leidimas
jam nereikalingas. 1912 m. jstatymas dél restorany ir vieSbu-
Ciy laikymo nustato, kad vartotojy bendrové, norinti prekiauti
svaiginamais gerimais, turi tam gauti leidimg. Gavus leidima,
ji turi teisés visiems pardavinéti svaiginamus gérimus. Pre-
kybos valandos nustatytos (1908 m. jst.) vienodos ir koopera-
tyvams ir privatinéms jmonéms. (Siokiomis dienomis krautu-
vés privalo bati uzdarytos nuo 8 vai. vakaro ligi 4 vai. ryto,
SeStadieniais nuo 11 vai. vakaro).

Jei kooperatyvas jtrauktas j prekybos registrg, jis privalo
jvesti jstatymy reikalaujamas prekybos knygas. To pat rei-
kalaujama ir i kooperatyvy, kurie netraktuojami kaip ,,pirk-
liai“, bet turi apréztg nariy atsakomybe.

Dar dél mokesCiy. Einant 1912 m. VI. 8. kooperatyvai
atleisti nuo valstybiniy pajamy ir kapitalo mokesCiy, jei jie da-
ro operacijas tik su savo nariais. PrieSingu atveju mokescius
tenka mokéti lygiomis su privatiniais verslamoninkais.

Kooperacija. 1
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Be to, gamybos kooperatyvai, kurie prekes parduoda sa-
vo krautuvése mazmenomis, turi mokéti nuo mazmeny pre-
kybos apyvartos mokesti.

Dany kooperatyvai nori, kad mokesCiy nuostatai bty pa-
keisti ta prasme, kad kooperatyvai parduodantieji nenariams
mokeéty mokescius tik iS5 pelno dalies, gautos i§ operacijy su
nenariais, 0 ne uz visg pelna.

Literatira. IHG straipsnis V eiland-Haupt — Danemark.
Totomianc V. Theorie, Geschichte u. Praxis der Konsumentenorganisa-
tion, 1929. Konsumgenossenschaftliche Rundschau 1930 1 nr. La Coopé-
ration Internationale | vol. 1924—1926. 1927, Il vol. 1930, Internationale ge-
nossenschaftliche Rundschau 1928 m. straipsnis. Das Genossenschaftsrecht.
Danemark. Hertel. Danisch Co-operative Movement London 1918 Co-ope-
ration in Denmark by Lionei Smith-Gordonand Cruiseo Brien
Manchester.

Kituose Europos ir Neeuropos kraStuose kooperacijos ju-
déjimas gavo pradZig jau masy minétais Anglijos, Prancazijos,
Vokietijos ir Danijos pavyzdZiais ir daugelyje Saliy yra pasie-
kes auksto laipsnio. Atskirg vieta kooperacijos judéjime uzZima
dabartinis rusy kooperacijos judéjimas milziniskai iSauges visis-
kai kitose ekonominése ir juridinése sglygose palyginti su Cia
traktuojamomis Salimis.

Kadangi duoti viso pasaulio kooperatyvy apzvalgg nejei-
na j masy uzdavinius, tai toliau paliesime tik kooperacijos ju-
déjima dviejose mums tolimesnése mazose valstybése — Svei-
carijoje ir Suomijoje, paskiau masy artimy kaimyny
Latviy ir Esty, ir pagaliau Lietuvos.

Sveicarija ir Suomija.

Sveicarija. Kooperacijos judéjimo atsiradimas. Kooperatyvu
skaiCius ir rudys. artotojy bendroves ir jy sgjunga VSK.
»Konkordia“ ir jos bendrovés. Zemés Ukio kooperatyvai. Kooperatyvy
jstatymai.

Suomija. Kooperacijos judéjimo pradzia. ,,Pellervo“. Pagrindinés
suomiy kooperacijos grupés.  Vartotojy bendrovés ir centralinés jy orga-
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nizacijos. Zemés 0kio kooperatyvai. Kredito kooperatyvai. Centralinis
Kredito Institutas. Kity roSiy kooperatyvai. ,,Pellervo” veikimas. Koo-
peratyvy jstatymai. Registracijos tvarka. Organy sudarymas. Apkrovi-
mas mokesciais.

Sveicarija. Ligi 3iol mes liettme daugiausia koope-
racijos judéjimg didziosiose valstybése. Taciau Danijos pa-
vyzdys jau parodé, kad kooperacija puikiai gali tarpti ir ma-
7ose Salyse. Ta pat gali Jrodyti ir mazos Sveicarijos pavyz-
dys, kuri, kaip savo laiku matéme, nemaza prisidéjo koopera-
tinéms idéjoms iSsiplésti ir kuri turi labai stipry kooperacijos
judéjima. 1930 mety pradZioje joje bdta 11600 Jvairiy rosiy
kooperatyvy. Kooperacijos judéjima Sveicarijoje skatino ir
gilus isiSaknéjimas i Sveicary liaudies gyvenimg pirmykstés
kooperacijos prady, kurie ir ligi Siy laiky néra nustoje savo
reikSmés.

Labiausia isiplatinusios Sveicarijoje kooperacijos radys
yra: 1) vartotojy bendrovés ir 2) Zzemés 0kio kooperatyvai.

Vartotojy bendroveés ir Sveicarijoje, kaip ir kitose 3alyse,
pradeda atsirasti pradéjus augti miestuose pramonei. Pirmieji
bandymai kurti kaZzkg panaSy j vartotojy bendroves randame
jau pradedant 1839 m. Tai buvo vad. akcinés kepyklos. Pir-
moji tikrgja prasme vartotojy bendrové buvo sukurta 1851 m.
Taciau tik 1865 metais sukadrus ir ligi Siol sékmingai veikian-
Cig Bazelio vartotojy bendrove ir 1868 m. Ziricho, Sveicari-
joje prasideda platesnis kooperacijos judéjimas, kol pagaliau
1890 m. susikoncentruoja i Sveicary Vartotojy Bendroviy Sa-
jungg — Verband Schweizerischer Konsumvereine (VSK), ir
kelios deSimtys vartotojy bendroviy i Kooperatyvy Sajunga
»Konkordia“.

Sveicary vartotojy bendrovés savo vidujine struktira nie-
kuo nesiskiria nuo Rocdelio tipo vartotojy bendroviy. Varto-
tojy bendrovés, kurios susispiete apie VSK politiniai ir ko;n-
fesionaliai yra neutralios ir dauguma jy turi savo varde Zodi
,visuotinoji“.,  Pazymétinas didelis palinkimas | savy kapitaly
sudarymg ir daugumos vartotojy bendroviy apyvarty daryma
tik su savo nariais.

1
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VSK. pradzioje turéjo tikslg tik moraliai remti vartotoju
bendroves. Taciau gyvenimas netrukus priverté imtis ir did-
meny prekybos ir 1892 metais virsti iS draugijos j kooperatine
bendrove. Sumanytoju to buvo J. Fr. Scharas. VSK. or-
ganizacija panaSi j kity Saliy kooperatyvy didmeny bendroviy
organizacijg. jgaliotiniy susirinkime visi turi vieng balsa.
Daugiau kaip vieng balsg bendrovés gauna proporcingai per
pereitus apyskaitos metus padarytai apyvartai. Visuotinas jga-
liotiniy susirinkimas renka priezitros tarybg iS 21 nario ir re-
vizijos komisijg, susidarancig i§ 6 atstovy (nuo 3 b-viy po 2
Zzmones). Reikalus faktinai veda 3—5 nuolatos dirbantieji di-
rektoriai. Vartotojy bendrovés sujungtos i 12 sri€iy sgjungy,
kuriy uzdavinys placiau iSnagrinéti VSK. visuotiname suva-
Ziavime svarstomus klausimus. VSK. greta su ekonominiais
reikalais plaCiai uZsiima propaganda. VSK turi Sias savo ga-
mybos jmones: maltng, margarino fabrikg, skonio dalyky ma-
l0ng, kavos daryklg, medZio apdirbimo dirbtuve, kopusty
raugintuve, spaustuve, dvarg. Be to, VSK dalyvauja Kkaip
stambus narys Sveicary vartotojy b-viy kooperatiniuose malQ-
nuose Zdriche ir Rivaze, Bazelio kooperatinéje pieninéje, bal-
dy tarpininkavimo kooperatyve, draudimo draugijoje, darzo-
viy auginimo bendrovéje, baty fabrike ,,Schuh-Coop“, buty
kooperatyve ,Freidorf“, kooperatyvy ir profesiniy sajungy
banke Bazelyje ir kit. smulkesnése. Be to, turi savo kontro-
Iéje didele skerdyklg Bel-A-G. Basei.

] VSK prisidéjusiy bendroviy veikimas taip atrode 1930,1.1.

Nariy 518
Krautuviy skaiCius 2100
Nariy bendroveése 389.997
Tarnautojy 7657
Prekiy apyvarta 283.806.796
jmokéta mokesciy 19.145.577
Pelno paskirstyta 19.145.577
Jmokéty jnasSy 8.676.362
Taupmeny ir indéliy 59.348.427

Obligacijy suma 30.709.875
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VSK veikimo plétimasis taip atrodé:

6-viy  kapitaly looo fr. apyvarta mil. fr. pelno looo fr. tarnautojy

1892 52 — 0,043 — !
1901 125 180,0 9,14 87,1 67
1915 407 1.600,0 50,19 479,3 591

1920 493 3.000,0 172,02 345,2 841
1925 521 5.200,0 125,25 635,3 504
1928 516 5.500,0 149,45 — 523
1929 518 6.600,0 157, 5 165,5 560

»Konkordia“ jungia katalikiSkas vartotoju bendroves, dali
savo pelno jos skiria baZznyCios socialiniams tikslams. Pir-
moji ,,Konkordios* bendrové buvo jkurta 1902 m. St. Gallene.
1908 tos pakraipos bendrove sudaré sgjunga propagandos ir
mdidmeny prekybos reikalams. 1905 metais buvo jkurtas ir ka-
talikiSkas ,,Kooperacijos Bankas“. 1923 m. ,,'Konkordia“ tu-
réjo 83 narius su 8,7 mil. apyvartos, o pati ,,Konkordia“ apy-
vartos padaré 4,8 mil. f. 1928—29 apyskaitos metais turéjo
61 b-ve su 138 krautuvémis, kurios padaré apyvartos 9,087
mil. fr. Pati ,Konkordia“ tais paCiais metais padaré apyvar-
tos 4,3 mil. fr.

IS Sveicary Zemés 0Okio kooperatyvuy tenka pa-
zymeti zemés ukio (Okininky) sindikatus, kurie aprupina uki-
ninkus reikalingomis prekémis. 1927 metais jy bata apie 800
su 83.000 nariy. Jie perka Okininkams koncentruotus paSarus,
dirbtinas traSas, darbo jrankius ir maSinas, séklas ir p. d. Pir-
miau kaip sindikatai atsirado ,,Ziemiy Sveicarijos Zemés ukio
koperatyvy Sajunga“ su badstine Winterture, jkurta 1838 m.
Pradzioje sgjunga tieke tik tragSas ir paSarus, bet nuo 1890 m.
pradéjo statyti savo nariams kolonines ir galanterijos pre-
kes. 1927 m. Si sgjunga turéjo 241 kooperatyvag su 20.769 at-
skirais nariais; apyvarta jos sieké per metus 26 mil. franky.
Gindama vartotojy interesus Si sgjunga daugeliu atvejy veiké
bendrai su VSK, nors pastaroji laiko save vartotojy atstove, o
pirmoji beveik iSimtinai OKininky.

Toliau iS zemes tkio kooperatyvy tenka pazymeti gyvuliy
augintojy bendroves, bendrai maSinoms naudotis bendroves
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(300) ir didelj skai¢iy gyvuliy draudimo bendroviy su 110.000
dkininky. Taip pat aukstai stovi Sveicary kooperatinés pieni-
nés su 105.000 nariy ir 842 takstancCiais karviy.

IS Kkity kooperatyvy rosiy tenka pazymeéti statybos ir bu-
ty kooperatyvus, elektros, darbininky gaminamasias bendro-
Ves.

Koloniniai krautuvininkai turi savo kooperating did-
meny bendroves ,,Union“ Altene. 1926 m. ji turéjo 3076 na-
rius ir padaré 54 mil. franky apyvartos.

I3 kredito kooperatyvy tenka pazyméti — ,,Sveicary Liau-
dies Bankg“ jkurtg 1870 m. Tai yra grynai kooperatiné ben-
drové su atdaru jstojimu. Jo apyvarta siekia septyniy dides-
niyjy Sveicary banky apyvartas. 1927 m. ji turéjo 80.000' na-
riy, 126 mil. kapitalo ir 45 miliardus apyvartos. 1930 m. bata
taip pat 476 Raiffeiseno tipo kredito bendrovés su 40.000 na-
riy.

Ligi 1868 m. kooperacijos bendroviy veikimg regu-
liuojanCiy jstatymu nebuvo. 1868 metais iSleistame civili-
niame kodekse yra ir skyrius lieCigs kooperatyvus. To
skyriaus  nuostatai duodg pilng kooperatyvams lais-
ve. Tas sudaro jo pliusus, bet kartu ir minusus. Jis nekliudé
susikurti dideliam kooperatyvy skai¢iui Sveicarijoje, bet taip
pat ir susikurti nemazam skaiCiui pseudokooperatyvy. Todél
paskutiniu laiku ir daromos pastangos iSleisti naujg tobulesnj
jstatyma.

Suomija. Suomija taip pat duoda gerg pavyzdj, kaip
mazoje valstybéje per gana palyginti trumpg laikg gali iSaugti
stiprus kooperacijos judéjimas. 1927 mety pradZioje Suomijoje
bata jregistruoty kooperacijos bendroviy su virSum penki tks-
tanCiai. Jy nariy skaiCius sieké apie 600.000, daugiausia Sei-
mos galvy.

Kooperacijos pradai pradéta Suomijoje skelbti 80 m. pra-
eito Simtmecio ir tuo laiku jau bandyta Sis tas ir praktikoje
kurti, bet pasisekimo neturéta. Tam kliudé ir nebuvimas ais-
kesnés juridinés formos ir nepakakamas liaudies apsisvietimas.

Stipry impulsg suomiy kooperacijos judéjimui pléstis duo-
da 1899 m. jsteigimas draugijos ,,Pellervo®, kurios uzdavinys
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buvo skleisti kooperacijos idéjas, instruktuoti bei steigti koo-
peratyvus. 1901 metais ji pasirupino ir kooperacijos |statymo
iSleidimu, o véliau ir sudarymu kooperatyvy sgjungy. Pazy-
métinas dalykas, kad Suomijoje, i dalies panaSiai, kaip ir Ki-
tose Baltijos valstybése, kooperatyvy kdrimas prasidéjo ne i3
apacios, bet i vir3aus.

Svarbiausios suomiy koopjeratyvy rasys yra: vartotojy
bendroveés, kooperatinés pieninés ir kredito kooperatyvai su
savo centralinémis organizacijomis. Be Siy yra dar gyvuliy
ir kiausiniy pardavimo bendrovés ir misko bendrovés, kurios
turi savo centralinés organizacijas.

Tos 3eSios kooperatyvy grupés 1926 m. taip atrodeé:

B-viy skaiCius  Nariy skai€ius  Apyvarta mi(. s. mrk.

Vartotojy 565 402.000 2.559
Pieninés 644 65.000 778
Kredito 1344 108.000 443
Gyvuliy 10 6.000 110
KiauSiniy 131 7.000 13
Misko 8 3.000 53

IS Kity kooperatyvy rasiy tenka dar pazyméti 547 masiny
bendroves, 140 buty ir statybos bendroves, 239 elektros ir lent-
pjuves, 218 durpiy bendroves, 186 gyvuliy auginimo ben-
droves, 140 buty ir statybos bendroves.

Pirmutine vietg suomiy kooperacijos judéjime uzima var-
totojy bendrovés. 1926 m. jos sudaré daugiau kaip % visy Suo-
mijos kooperatyvy ir daugiau, kaip puse visy kooperatyvy na-
riy ir taip pat daugiau, kaip puse visy kooperatyvy apyvartos.
Suomiy vartotojy kooperatyvy pasisekimas remiasi tuo, kad
jos jau judéjimo pradZioje apémé ne tik miestus, bet prisitaiké
ir sodziaus sglygoms. IS jy 90% yra sodziuje ir 10% miestuose,
50% jy nariy yra Okininkai ir iS Zemeés 0kio gyvenantieji as-
menys. SodZiaus vartotojy bendrovés nesirdpina vien tik var-
tojamais dalykais, bet visos jos parduoda savo nariams ir Ze-
meés Okiui reikalingus dalykus ir labai daug jy perka i§ savo
nariy zemes dkio produktus. Tuo budu suomiy vartotojy ben-
drovés atlieka ir vartotojy bendroviy uZpirkimo bei pardavimo
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bendroviy funkcijas. Jos remiasi Rocdelio principais. Prekes
pardavinéja ir nenariams. Vartotojy bendrové paprastai api-
ma vieng valsCiy, bet yra ir sriCiy bendroviy, kurios savo
skyrius turi keliuose valsCiuose. SriCiy bendroves turi ir sa-
vo gamybos Jmoniy. 1925 mety gale suomiy vartotojy bendro-
veés turéjo 227 gamybos Jmones, kuriy dauguma sudaro kepyk-
los ir mineralinio vandens gamyklos. Tam tikromis sglygomis
vartotojy bendrovés turi teisés atidaryti ir taupomasias kasas
i5 savo nariy taupmenoms rinkti. 1925 mety gale taupomose
kasose bdta 1955 mil. s. mr.

Suomiy vartotojy bendrovés grupuojasi apie 2 centralines
organizacijas. Viena i§ jy jungia daugiausia sodZiaus gyven-
tojus — ta yra Suomen Osuuskaupojen Keskuskunta — SOK
su idéjine sgjunga 1leinen Osuuskauppojen Liitto. Abiejy
organizacijy valdomieji organai tie patys.

Antra vartotojy bendroviy organizacija vad. paZangioji su
idéjiniu centru Kulutusosuuskuntien Keskusliito trumpai KK ir
didmeny bendrové Osuustukkukauppa — OTK, kuri yra KK
narys. Abi jos yra beveik vienodo dydZio. Bet senosios sa-
jungos SOK bendroviy nariy skai¢ius yra daug didesnis. 1926
m. SOK turéjo 436 bendroves, 0 OTK 112, bet su didesniy nariy
skai¢iumi. SOK ir OTK yra stambiausios suomiy didmeny pre-
kybinés organizacijos. Abi turi stambiy gamybos Jmoniy.

Kaip jau sakyta, tiekimas Zemés 0Kkiui reikalingy dalyky ir
Zemés wbkio produkty supirkimas sudaro Zymig kooperatyvy
operacijy dalj. Taciau toms operacijoms atlikti nebuvo suda-
ryta atskiry vietiniy organizacijy, bet sudaryta specialiné cen-
traline organizacija — butent Keskusosuusliiké Hankkija,
kuri tiekia bendrovéms sékly, traSy ir maSiny. 1926 metais
Hankkija turéjo 1257 narius, jos apyvarta tais pacCiais metais
sieké 278,1 mil. m. Svedidkai kalbanCius gyventojus Zemeés
dkio dalykais aprapina ,,Centralandelslaget Labor*.

Pieninkystés srityje kooperacijos judéjimas beveik visis-
kai iSstimé privatines verslamones. Dabartiniu laiku apie 90%
bendros sviesto gamybos ir 70% sdrio gamybos yra koopera-
tyvy rankose. 1927 mety pradZioje Suomijoje buvo 644 pieni-
nés su 65 takst. nariy, kas sudaro tik % dalj visy karviy laiky-
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tojy ir Ifa visy karviy. Dauguma nariy sudaro smulkds dkinin-
kai. 90% nariy turi ligi 15 karviy. Dabartiniu laiku apie 70
kooperatiniy pieniniy gamina ir sarius. Kai kurie kooperatyvai
parduoda pieng ir sviestg. Kooperatinés pienines kartais turi
Salutines jmones — daZniausia maltnus ir lentpiQves. Sviesto
ir sario eksportu ripinasi centralinis kooperatyvas ,Valio“.
1926 metais ji turejo 438 kooperatyvus savo nariais ir iSveze
90% viso i§ Suomijos eksportuojamo sviesto. Ji turi savo at-
stovus Hullyje, Stockholme, Oslo, Berlyne, Antwerpene ir Ams-
terdame. ,Valio“ veikia kaip ekonominis ir kaip idéjinis
centras. Svedai su 16 kooperatyvy turi atskirg centraline or-
ganizacija.

TreCig suomiy kooperatyvy grupe sudaro kredito koope-
ratyvai. Jie iSaugo ypaC paskutiniais po karo metais. 1926
metais jy bata 1344 su 108.000 nariy ir 443 mil. mr. iSduoty pas-
koly. Suomiy kredito bendrovés savo struktira panaSios | Raif-
feiseno tipa. Paskoly iSdavimas grieZztai kontroliuojamas.
Kreditai iSduodama melioracijoms, namy statybai, gyvuliams
jsigyti, jrankiams ir maSinoms pirkti. Ypatingai daug naudos
davé suomiy kredito kooperatyvai smulkiems dkininkams.

Valstybé duoda didelius kreditus bendrovems. Savo lésy
jos negaléjo pritraukti daug, nes ligi 1920 mety buvo draudzia-
ma priimti indélius i nenariy. Po to indéliy operacijos smar-
kiai pradéjo augti. 1925 metais valstybé finansiniai prisidéjo
j centrinj kredito kooperatyvy institutg ,,Osuuskassojen Keskus-
lainarahasto Osokeyhtio* stambiomis sumomis palikdama teise
kooperatyvams laisvai tvarkytis. Kredito institutas yra kar-
tu ir finansinis kredito kooperatyvu organas ir idéjinis. | jo
uzdavinius jeina ir kredito kooperatyvy revizija.

Gywuliy ir kausiniy pardavimo bendrovés néra placiau sa-
vo apyvarty iSpléte. Didesnes apyvartas daro misko koope-
ratyvai, kurie 1926 metais sudaré net savo centraling organi-
zacija.

Kaip jau matéme, centralinés organizacijos uzsiima ne tik
visokiomis operacijomis, bet ir propaganda ir instruktavimu.
Centraliniu idéjiniu suomiy kooperatyvy centru yra ,,Pellervo”
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draugija, i jg jeina 4 didelés sgjungos su 800 atskiry kooperaty-
vu. Svedai turi atskirg idéjine organizacija.

Suomiy kooperatyvy veikimg reguliuoja 1901 mety k o o-
peratyvy jstatymas su 1918 ir 1927 m. pakeitimais ir
remiasi akciniy bendroviy jstatymu 1895 m. jstatymas drau-
dzia kooperatyvams uzsiimti draudimo, lombardo ir bankiné-
mis operacijomis, kurios paliktos tik akcinéms bendrovéms.
Kooperatyvas paskoly operacijas taip pat gali daryti tik laiky-
damasis tam tikry salygy, kurias tvirtina atitinkami valdzios
organai, batent: 1) kooperatyvo finansiné baklé turi bati stipri,
2) paskoly operacijas turi priziuréti centraline organizacija.
Kooperatyvui jsteigti reikalinga, kad nemaziau, kaip 5 steigéjai
pasiraSyty jstatus su jstatymy numatytais reikalavimais. |s-
tatai jteikiami srities gubernatoriui, kuriame kooperatyvas stei-
giamas. Jei numatomas veikimas atitinka teisétus nuostatus,
tai valdzios organai negali atsakyti duoti leidima. Jei koopera-
tyvas numato uZsiimti paskoly operacijomis, tai gubernatorius
jstatus privalo pasiysti prekybos ir pramones ministerijai pa-
tikrinti ir patvirtinti. Prie§ duodamos sutikimg atitinkamos
valdZios jstaigos gauna ,,Pellervo” draugijos nuomone. Patvir-
tinus jstatus, kooperatyvas turi bati jtrauktas j prekybos re-
gistra, kuris yra bendras visoms GkiSkoms verslamonémes.

1918 mety jstatymas jvedé jgaliotiniy susirinkimus ir leido
moterims dalyvauti su pilnomis teisémis visuotinuose koopera-
tyvy susirinkimuose. 1927 mety jstatymo pakeitimu buvo leis-
ta kooperatyvams aprézti nariy jstojimas ir duota teisé didinti
jnasus.

Kooperatyvo valdybg renka visuotinas arba jgaliotiniy
susirinkimas. Esant tam tikram jstaty nuostatui, gali bati ren-
kama valdomoji taryba, kuri jau renka faktinai dirbancCig val-
dybg. Suomiy kooperatininkai pripazjsta, kad jy kooperatyvy
jstatymas kai kuriais atzvilgiais varzo kooperatyvy veikima,
kai kuriais perdaug duoda laisvés. Ir rengiant akciniy bendro-
viy jstatymo revizijg, manoma daryti ir kooperatyvy jstatymo
revizijg. Tas nesunku bus padaryti, nes suomiy jstatymdavys-
tés organai labai palankds kooperacijos judéjimui. Tas pasireis-
ké ir atleidimu nuo kaikuriy rinkliavy pav., zyminiu zenklu mo-
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kéjimo praSant leidinio ir darant kai kurias operacijas. Koopera-
tyvai moka mokesCius valstybei, savivaldybéms ir baznyciai.
Paskutiniu laiku, kai kurios kooperatyvy rodys — vartotojy
bendrovés ir gamybos kooperatyvai gavo palengvinimy, bad-
tent, moka tik 12 pajamy mokescio.

Kiti jstatymai lieCig darbo valandas, knygy vedima, vieno-
dai lieCia ir kooperatyvus.
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jos. Zemés dkio masiny naudojimo bendrovés. Kitos Zemés tkio kopera-
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Estija. Estijoje moderninio kooperacijos judéjimo dai-
gus randame jau septyniasdeSimtaisiais pereito amzZiaus metais,
kai dabartinés Estijos ribose pradeda kurtis pirmosios savitar-
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pio draudimo ir taupmeny skolinamosios bendroves (Vilijandi
— Feline 1869 m.). Taciau platesnis kooperacijos judéjimas
atsiranda su esty tautiniu atgimimu. Pirmoji esty taupmeny
skolinamoji bendrové susikaré Tartu (Dorpate) 1902 m. ir nuo
to laiko bendras kooperacijos judéjimas Estijoje be paliovos
auga. Siandieng Estija i§ Baltijos valstybiy (Lietuvos, Lat-
vijos) santykiniai su gyventojy skai€iumi ir teritorija turi stip-
riausig kooperacijos judéjima su pagrindinémis kooperacijos ra-
Simis: kredito, Zemés Ukio, vartotojy, draudimo ir kitomis ma-
Ziau iSsiplétusiomis.

Kredito kooperatyvai, kaip ka tik sakyta, gauna
pradzZig jsteigus Tarty taupmeny skolinamaja bendrove 1902,
kuri iSaugo | stambig kredito jmone ir buvo didziausia savo
apyvartomis visoje Rusijoje. Savo pelno dalj jj skyré tauti-
niams bei kultGriniams reikalams. Ji skatino Zemés tkio kul-
tdrg ir kity kooperatyvy steigima, leisdama kooperacijos propa-
gandai laikrastj ir sudarydama informacijy biurg kooperatyvams.
Tartu taupmeny skolinamosios bendroves pavyzdziu susikaré ir
daugiau panaSiy kredito kooperatyvy, artimy Schulzes-Delit-
scho tipui. LygiagreCiai su Siomis sodZiuje karési Raiffeiseno
tipo kredito kooperatyvai. 1917 metais jy bdta 104 su 11 tdk.
nariy 16 mil. rub. indéliy. Karas ir pokariniai laikai kredito
kooperatyvy veikimg buvo sutrukde, bet susiklrus nepriklau-
somai Esty valstybei vel greitai atsigavo. 1924 m. jy jau ran-
dame veikiant 104. 1929 metais jy jau bdta 205, iS kuriy 27 —
taupmeny skolinamosios bendrovés uZzdaros. Kitos 178 daro
visas jstatymuy leistas operacijas ar j savo narius priima visus jos
veikimo srityje gyvenancius asmenis.

Pokarinj jy veikimg gali charakterizuoti i lentelé:

Metai  B-viy skaiCius__ Nariy skai- Isduota Kapitalas  Indéliai ir Balanso
iS viso veikianCiy cius qk skolos suma

(tu stanCiais esty kronq)

1920 98 98  23.611 411 51 645 761

1924 104 95  30.695 6.152 575 5.731 7.026

1928 190 177 54.318 20.343 3.098 20.077  25.852

* Kapitalai apima nariy jnadus, atsargos ir kitus fondus.
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IS lentelés matome, kad esty kredito kooperatyvai stipriai
auga — jy kapitalai, indéliai ir paskoly sumos didéja. 1928 me-
tais jie gavo 434.060 Ekr. gryno pelno, kas sudaro 12,44% nuo
savo kapitalo ir 1,33% nuo iSduoty paskoly apyvartos. San-
tykis savy lé8y ir pasizadéjimy 1927 m. buvo 1 : 6,7, 1928 m.
—1:7,2ir 1929 m. 1 : 10. Nariy atsakomybé uz bendrovés pa-
sizadéjimus daugumoje kredito kooperatyvy 3 kartus didesné,
kaip atdarytas nariui kreditas. PalUkany procentas nukrito nuo
25% — ligi 13% 1929 m. Mokami uZ indélius palikany pro-
centai nukrito nuo' 16 — ligi 8 — 10 1929 metais.

Kredito kooperatyvy nariy dauguma sudaro dkininkai: i$
1927 m. surinkty apie nariy socialine sudeti daviniy iS 86 kredito
kooperatyvy su 30575 nariais — ukininkai sudare 63,4%, dar-
bininkai 2,8%, amatininkai 4,1%, pirkliai 4,1%, pramoninkai
1,5%, kooperatyvy ir vietos savivaldybiy tarnautojai (514) —
1,6%, valdininkai 8,0%, Zvejai 1,3%, namy savininkai 3,7%, stu-
dentai ir mokytojai (940) — 3,0%, laisvy profesijy Zmonés —
5,8%.

Finansiniu centru kredito i$ dalies ir kity kooperatyvy rasiy
yra Esty Liaudies Bankas (Esti Rahvapank) ]kurtas
1920 m. kaipo akciné bendrové, kurios |statais einant % akcinio
kapitalo turéjo buti kooperatyvy rankose. 1929 metais jis turéjo
savo nariy tarpe 9 centralines organizacijas, 153 kredito koope-
ratyvus, 58 vartotojy bendroves, 14 kooperatiniy pieniniy ir 21
kity rasiy kooperatyvy — is viso 255 kooperatines organizacijas.

Savy kapitaly tuo pat laiku turéjo 285340 Ekr., indéliy
1.347.960 Ekr. Bankas, be kooperatyvy finansavimo i savo
168y, skirsto kooperatyvams komiso pagrindais IéSas gaunamas
i valstybés. Rahvapank, su savo kredito kooperatyvais sudaro
platy korespondenty tinklg. 1929 metais Rahvapank uz pasko-
las iS kredito kooperatyvy émé 10% — is kity 11 % diskontuojant
vekselius, ir 11% i kredito kooperatyvy ir 12% uZ specialines
einamas sgskaitas. Banko operacinés iSlaidos 1926 mety sudaré
0,097% nuo banko metinés apyvartos, 1927 m. 0,068 ir 1928 m.
— 0,065%.

Prekybinemis tarpininkavimo operacijomis nei atskiri kre-
dito kooperatyvai nei Rahvapank neuZsiima.
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IS Zemeés Ukio kooperatywvui pirmg vietg tenka
pastatyti kooperatines pienines. Pirmoji kooperatiné pieniné
Estijoje buvo sukurta jau 1898 m., bet platesnis Sios rasies koo-
peratyvu kdrimas prasidéjo 1910 m., kai matome jau 15 pieni-
niy, ir 1914 metais jy skaiCius pasieké 135. Esty kooperatiniy
pieniniy atsiradimg skatino Peterburgo kaip didelio vartotojamo
centras artumas. Karo metai ir pokariniai jvykiai sukliudé
plésti kooperatines pienines, ir platesnis jy veikimas prasideda
po 1923 mety, kg galime matyti i$ Sios lentelés:

Metai B-viy  Nariy_Jose Karviy — Gauta Eie- Pagaminta _1Smokeéta
skaicius skaiCius skai¢ius  nomil. klg.  sviesto ton. nar.mii. k.

1925 278 20.579 75.485 151 6.159 14,6
1928 350 29.868  107.529 233 9.550 18,7
1929 237 21.578 81.429 267 10.914 26,7

Vidutiniskai 1928 m. 1 b-vei iSeina 344 karvés, o 1 nariui 3,77
karves. Santykis savy ir skolinty kapitaly 1929. I. 1 buvo 1:1,6
1928 — 1 . 1,9. ] pieniniy nekilnojama turtg ir inventoriy vidu-
tiniSkai 1 b-vei i$éjo 1929 m. 31.280 Ekr. 1927 m. 22.320 EKkr.
Pienines priima pieng ne tik i$ savo nariy, bet ir iS nenariy.
1927 m. i§ nenariy gauta 29,9% viso pieno. ISlaidos santykyje
su apyvarta vidutiniSkai 1925 sieké 11,16% 1926 — 14,12%,
1928 — 13,71%. I8laidy svyravimas paréjo daugiausia nuo
palikany procento dydzio.

Esty kooperatinés pieninés jau 1911 metais sudaré
savo centraline bendrove ,E Stoni a“ kuri 1921 me-
ty jstatais j savo tarpa, be kooperatiniy pieniniy, gali priimti ir
kity rdSiy kooperatyvus ir net atskirus asmenis. Jos uzdavinys
parduoti Zemés tkio gaminius, apdirbti juos, instruktuoti koope-
ratyvus ir 1.1. 1928 metais ,,Estonia“ savo tarpe turéjo 215 koo-
peratiniy pieniniy, savy kapitaly 718.400 Ekr. Jos apyvarta sie-
ké 23,6 mil. Ekr. Ji iSvezé i§ viso i Estijos eksportuojamo
sviesto 1927 59%, 1928 — 54%. Prekybos iSlaidos ,,Estonios”
apyvartos % 1926 m. sieké 1,88%, 1927 2,15%, 1928—1,75%.
»Estonia“ gauna paSalpy i$ valstybés 165y kasmet laikyti pienin-
kystés instruktoriams. Taip pat laiko pienininkystés mokykla.
»Estonia“ yra didZiausia Estijos verslamone, ne tik i koopera-
tiniy, bet ir i$ privatiniy.
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Be ,,Estonios” kooperatines pienines jungia — Esty pieno
b-viy sajunga, kuri jsikdoré 1926 metais, bet savo veikimo tuo
tarpu neiSpléte. 1929 m. pradzioje ji turéjo 16 nariy.

Bulvéms perdirbti kooperatyvai (Kooperati-
nés spirito varyklos) Estijoje pradeda atsirasti jau nuo 1911 me-
ty, bet jy skaicius iSauga po 1920 m. perduodant Sioms bendro-
véms eksploatuoti buvusias dvaruose spirito varyklas. Jy skai-
Cius 1924 metais sieké 175. Jy nariais yra aplinkiniai Gkininkai
ir naujakuriai. Paskutiniais metais jy skaiius mazéja, nes, ei-
nant valdZios planu, susenusios degtinés varyklos likviduojamos.
Bulvéms perdirbti bendrovés grupuojasi apie dvi centralines or-
ganizacijas — 1) Bulviniy kooperatyvy Sajungg ir 2) Talino rek-
tifikacijos jmonés bendrove. Pirmoji 1929 m. pradzioje turéjo
60 nariy.

1928-29 metais 58 varyklos pagamino 15.700.000 laipsniy
arba 2.152.000 litry spirito.

Zemeés tkio masinoms naudotis bendrovés pla-
Ciau pradeda steigtis 1908 metais. 1914 metais jy jau badta 218. Jy
skaiCius labai sparCiai iSauga pradedant 1920 m., kai likviduoja-
my dvary inventorius buvo perduotas Sioms bendrovéms. 1924 m.
jy jau bata jregistruota 576. 1925 m. buvo sudaryta specialiné
sgjunga Siy kooperatyvy reikalams. Paskutiniais metais jy
skaiCius stipriai sumazéjo.

Kooperatinés Kkiauliy skerdyklos Estijoje
dabartiniu laiku yra 4, priklausanc€ios 3 bendroviy; stambiausia
i5 jy yra ,,Estonia“. Savo nariais jos apima visos Salies 0ki-
ninkus. Jy tikslas greta su bekono eksporto pletimu yra ir
kiaulininkystés platinimas. Kooperatinés skerdyklos paskerdé
kiauliy 1926 m. — 29.163, 1927 — 54.284, 1928 m. — 42.526.

Be Siy Zemés ukio Kooperatyvy, Estijoje dar yra kontro-
Iés rateliy, paukstininkystés bendroviy ir kit.

Draudimo kooperatyvai, kaip savitarpio drau-
dimo organizacijos, yra viena iS seniausiy kooperatyvy rusiy
Estijoje — siekia net 1866 m. Jau 1914 m. jy bata 300, 1924 m.
358. Savitarpio draudimo bendroviy Estijoje yra 2 tipai 1. vie-
tos kooperatyvai apimantieji 1| — 2 valsCius ar miestelj, 2 su vei-
kimo sritimi apimancia visa valstybe su savo skyriais ir agen-
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tais, kurie kartais konkuravo su savitarpio draudimo draugijo-
mis. 1928 m. beveik visos draudimo draugijos susijungé j vieng
Centraline Kooperatine Draudimo Draugija, prie kurios orga-
nizuotas ir perdraudimo skyrius. 1929 m. pradzioje veiké 348
savitarpio draudimo valsCiaus bendrovés, 8 miestg ir 4 apiman-
Cios visg valstybe. Nariy jos turi 92,000, sava kapitaly 852.000
kr., bendra draudimo suma siekia 280 mil. kr.

Centraliné Kooperatiné Draudimo bendrové 1929 pradZioje
turéjo 231 nariy, i$ kuriy tik 131 draudimo bendrové su 26740 kr.
jnaSy kapitalo. Ji priima draudimus nuo ugnies, transporty, gy-
vuliy, jsilauzimy, nelaimingy priepuoliy ir ledy. Daugiausia
draudimy turi i$ dkininky.

Cia jau tenka suminéti ir Zvejy bendroveés. Jyyra
dviejy tipy 1) uZsiima Zuvy prekyba ir gaudymu 2) padeda ats-
kiriems Zvejams tobulinti verslg. Jy veikimas gana silpnas,
1929 m. jy bata 80 su apie 8000 nariy, IS jy prekybinémis opera-
cijomis uzsiima 22, jy apyvarta 1928 m. sieké 323.000 kr. Pre-
kybinés operacijos su pacCia Zuvia jiems nesiseké. 1927 metais
buvo sudaryta i$ ty kooperatyvy sajunga, kurios uzdavinys
instruktuoti Zveju kooperatyvus. Sajungos instruktorius islaiko
7emés dkio ministerija. Zvejy kooperatyvai gauna i$ valsty-
biniy 1éSy paskoly jsigyti jrankiams Zuvims gaudyti ir joms
sunaudoti.

Vartotojy bendroveés pradeda kurtis dabartinés
Estijos ribose pradZioje Sio Simtmecio, 1914 metais jy jau bata
138. 1926 m. pradzioje jy bata 277, is kuriy 34 miestuose ir 243
sodziuose. 1927 metais joms teko pergyventi sunkus Kkrizis.
1928 metais jy veiké 196 su 61.672 nariais. Bendras nariy skaicius
pradedant 1926 m., kada buvo 70.413 sumazéjo dél peréjimo |
auksinius balansus ir nemokéjimo nario jnaso. Jy kapitalai
1929 m. sieké 2.729.000 kr. vidutiniSkai 1 b-vei i3éjo 13.924 kr.
arba 1 nariui 55,25 kr. Metine esty vartotojy apyvartos sieke
1926 m. (203 b-viy) — 26,6 mik kr. — vidutiniSkai ! Db-vei
131.340, 1927 (188) — 26,0 mil. 1 b-vei 130 tok. 1926 (196) — 32,2
mil. kr. su 164 tak. kr. 1 b-vei. Prekés vidutiniSkai per metus
apsiverCia 5,2 kartus. Brutto pelnas 1926 m. sieke 9,1%, 1927
— 8,9% ir 1928 — 9,6%.
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Esty vartotojy bendroviy sajunga ETK tepavyko jkurti
tik 1917 m., nes ligi to laiko rusy valdZia neleido steigti sajun-
gos. Pagal savo |status ETK yra ir ekonominis ir idéjinis
vartotojy centras.

Jo veikimag gali parodyti Si lentelé:

Vel Nl AR SR BRIV RPN
1924 268 12,1 489 4,0 6,7
1926 273 14,2 568 4,0 1,7
1928 279 193 740 3,0 8,2
1929 205 25,0 820 35 9,5

ETK nariais yra ne tik vartotojy bendroves, bet ir Kity
radiy kooperatyvai. 1929 m. ETK savy kapitaly turéjo 1 mil.
205 tkst., svetimy — 6,9 mil. Ekr. Prekés apsivercCia viduti-
niskai per metus: 1926 m. — 4,86, 1927—5,71, 1928—7,55. ETK
prekiauja ne tik vartojamais dalykais, bet ir Zemés 0kiui
reikalingais daiktais: Zemés Okio maSinomis, trgSomis, paSa-
rais ir p. d., kurie sudaro V2 jos apyvartos. Jo nariai vartotojy
bendrovés daro tg pat. ETK turi savo gamybos jmoniy: Zu-
vy konservy (1927 m. pagaminta 480 tukst. klg.), kavos gamyk-
lg (1927 m. 55 klg., kavos ir kavos surogaty), vaisvynio ga-
mykila.

Bendrovéems aprapinti prekémis turéjo (1928 m.) 10 sky-
riy. ETK atlieka ir prekiy apdraudima ir apmuitinima.

ETK turi daugelio stambiy prekiy atstovybes.

ETK organizacija nesiskiria nuo panaSiy organizacijy ki-
tose Salyse. Visuotinas susirinkimas renka 9 priezidros tary-
bos narius, kurie posédziauja kas ménuo. Reikalus ETK veda
direktoriai renkami priezidros tarybos. ETK 1928 m. turéjo
apie 200 tarnautojy.

IS kity kooperatyvy rusiy tenka pazyméti buty koopera-
tyvus, kuriy 1926 m. bdta 6, 0 1929 m. — 12 su nariy skaiCiumi
1929 m. 261, kas mazdaug atitinka ir jgyty buty skaiCiy. Sa-
vi jy kapitalai 1929 m. sieké 295 tikst. krony. 1§ valstybiniy Sal-
tiniy gauta 910 tok. kr. — jy nekilnojamas turtas 1929 m. sieké
1.283 takst. kr. Buty kooperatyvai turi savo sajunga.

Kooperacija. 12
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Revizija ir instruktavimas. Ligi 1926 mt. esty koope-
ratyvy jstatymas reikalavo, kad visi kooperatyvai, kurie
uzsiima ekonominémis operacijomis, baty bent per 2 metus re-
vizuojami paSaliniy revizoriy. Revizijas turéjo atlikti taikos
teiséjai arba revizijos sajungos, gavusios i$ valdzZios teise daryti
revizijas. Bet kadangi kooperatyvy revizija teismo' organams
pasidaré paSalinis darbas, tai 1926 m. jstatymo pakeitimas
kooperatyvy revizijos teise perdavé tik revizijos sajungoms
ir nustaté, kad kiekvienas kooperatyvas privalo priklausyti
revizijos sajungos.

Ligi 1926 mety Estijoje buvo tik viena revizijos sgjunga
kartu ir idéjinis kooperatyvy centras, bitent, Esty K o ope-
ratyvySajunga. Po to revizijos teises iSsirlipino sau, pa-
keisdamos savo jstatus ir ekonominés organizacijos, batent: C.
Draudimo Sajunga, ETK, MaSiny naudojimosi b-viy Sajunga ir
kt. — i$ viso 7 sgjungos. Drauge su tuo sumazéjo ir Esty Koo-
peratyvy Sajungos revizijy darbas.

Idéjinis esty kooperatyvy centras yra Esty Kooperatyvy
Sagjunga, jkurta 1919 m. ir pradéjusi veikti 1920 m. 1928 m. jos
nariy skaiCius buvo> 519. 1Sleidus 1926 mety jstatyma dél pri-
valomos revizijos, nariy skaiCius stipriai iSaugo. 1928 metais
jo nariy skaiCius sieké 1424 su 35400 kr. nariy mokesCio. 1928
m. pradzioje Sgjunga perdavé dalj revizijy teisiy centralinems
organizacijoms. Sgjunga laiko 12 instruktoriy. 1926 m. at-
liko 717 revizijy, 1927—794 ir 1928 m. — 712. Sagjunga rengia
trumpalaikius kursus ir turi kooperatine mokykla. Sajunga turi
savo spaustuve ir leidZia kooperatinio turinio laikrascius.

Estu kooperatyvu jstatymai. Estijoje jsigaléjo dar rusy
1917 m. 1. 20. kooperatyvy jstatymas ir susikdrus nepriklauso-
mai Estijai pradzioje buvo paliktas galioje be pakeitimu, bet jau
1919 m. buvo nustatyta kooperatyvy registracijos tvarka ir ty
paCiy mety gale privaloma laukujé kooperatyvy revizija.
1920 metais buvo iSleistas pakeitimas nuostaty, lieCiancCiy
smulkaus kredito kooperatyvy veikimg, kuriais einant kredi-
to kooperatyvams duota teisé daryti visas bankines operacijas.
1926 m. Esty parlamentas iSleido du jstatymus, lie€ianCius koo-
peratyvy veikimg: 1. (1926. Ill. 26) del kooperatyvy ir jy sgjun-
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gy registracijos ir 2. dél laukujos revizijos. Pirmuoju jstatymu
kooperatyvu revizija atimta i§ Teisingumo Ministerijos ir per-
duota Vidaus Reikaly Ministerijai, sutinkant patiems koope-
ratyvams.

Dabar veikiancCio esty kooperatyvy jstatymo, be jau miné-
ty registracijos ir revizijos ypatumy, skirtumai su muasiskiu
(apie kurj kalbésime véliau) Sie. Registruojamus jstatymus
turi pasiraSyti nemaziau, kaip 3 nariai. Apeliacijos instancija
prie$ Vidaus Reikaly Ministerijg — vyriausias teismas. Rezer-
vy sudarymas privalomas skiriant ne maziau 20% gryno pel-
no, maksimalinis dividendas uZ jnaSus 8%. Nariy atsakomybé
nustatyta trejopa: 1. jstatuose pazyméta jnaso suma, 2. jnasu
ir apréezta papildoma atsakomybe, kurios dydis gali bati nu-
statytas tvirta suma arba santykyje su kredito, arba keliario-
pai didesné, kaip jnaSas ar kaip nors Kitaip; 3. jnaSais ir ne-
aprézta nario' atsakomybe visu savo turtu. Kooperatyvo su
neaprézta atsakomybe narys negali bati kito kooperatyvo su
panaSia atsakomybe narys.

Kiti nuostatai, iSskyrus revizijg, artimi rusy 1917 m. Ill. 20.
jstatymo nuostatams.

Be to, kooperatyvy veikima lieCia kai kurie bendri jstaty-
mai del auksiniy balansy, dél mokesCiy kuriuose numatyti tam
tikri palengvinimai kooperatyvams.

Latvija. Kooperacijos judejimas Latvijoje prasideda gana
anksti. Pirmaisiais kooperatyvy karéjais Cia buvo vokieciai
miestieCiai. Jie 1865 metais jkaré pirmg ty laiky Rusijos ribose
vartotojy bendrove. Véliau kartu su tautiniu judéjimu stipréja
ir paCiy latviy kooperatinis judéjimas. Pazymétinas yra daly-
kas, kad 3veicarieCio Zschokke's romanas ,Das Gold-
macherdorf* buvo iSverstas | latviy kalbg (Birzy-Saly parapi-
jos pastoriaus Lundbergo 1830 m.). Ir nors rusy valdZios truk-
domas, ypaC neleidZiant steigti kooperatyvy sajungas, latviy
kooperacijos judéjimas jau prie$ karg gana stipriai buvo iSau-
ges. 1914 metais dabartines Latvijos teritorijoje bata apie 1400.
Taciau karas rusy su vokieciais, paskum rusy bolSeviky puoli-
mai beveik visiSkai sunaikino kooperatinj judéjima. Ir tik at-

2
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gavus nepriklausomybe, vél prasideda uolus kooperacijos ju-
déjimo gaivinimas. Pradzioje 1919—21 m. trakstant Saliai mai-
sto bei kity prekiy labiausia kuriamos vartotojy bendrovés, vé-
liau kiek kredito, paskum draudimo ir pagaliau kooperatinés
pienines. 1925 metais matome jau tokj jregistruotg ty koopera-
tyvy roSiy skaiciy: i kuriy 1928 m. |. 1 faktinai veikeé.

Vartotojy bendroviy 625 302
kredito kooperatyvy 589 588
draudimo nuo ugnies 389 371
kooperatiniy pieniniy 599 465

Be Siy keturiy pagrindiniy kooperatyvy rasiy Latvijoje
yra dar bendro Zemés 0kio' masiny naudojimo bendrovés, gyvu-
liy kontrolés rateliai, Zemés Ukio draugijos, Zvejy bendrovés ir
kity nedidelis skaiCius. 1926 m. I. 1 Latvijoje i§ viso veike apie
3.000 jvairiy kooperatiniy organizacijy.

Vartotojy bendroveés po karo pirmiausia atsigau-
na. Jy veikima gali apibadinti Sie daviniai:

B-viy Nariy jose skai- Kapitalai Parduota pa- Pelnas
skaitius €ius 1000 zm. 1000 It.  jy mil. laty 1000 It

1923 343 88,0 1.013 20,1 364
1925 325 79,8 1.679 29,5 348
1927 302 54,4 2.390 22,6 289
1929 216 40,0 2.400 25,2 350

Dauguma vartotojy bendroviy sudaro sodZiaus b-vés.
1927 m. i$ bendro 302 sodziaus buvo — 268 su 43,8 tikstancCiais
nariy, vidutiniSkai vienai b-vei — 164, ir 34 miesty vartotojy ben-
drovés su 10,6 thkst. nariy vidutiniskai 1 b-vei — 312 nariy. Uki-
ninkai bendrame nariy skaiCiuje 1928 m. sudaro 49,1%, sodZiaus
bendrovése — 57,8 ir miestuose — 13,4, proto darbininkai, so-
dziaus bendrovése — 6,7%, miesty — 40,1%, rankpelniai so-
dziaus bendrovése — 10,2%, miesty — 17,7. Motery nariy %
bendrame nariy skaiciuje — 9,8, sodZiaus — 8,5, miesty — 14,9.

1927 metais 59 vartotojy bendrovés turéjo 82 gamybos
jmones, daugiausia tokiy: 17 kepykly. 10" kuliamy garnitury,
8 mallnus, 3 spaustuves, gaterius 5.
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Jdomus yra bendroviy prekiy pirkimo Saltiniai:

1920 1923 1924 1925 1926 1927
Kooperatyvy Sajungy 210 31,7 399 384 403 431

Gagintojy 96 101 95 159 168 151
Pirkliy 57,7 541 470 422 409 492
Kity 11,7 41 3,6 55 2,0 2,6

Lentelé parodo, kad ]pirkimas prekiy kooperatyvy sg-
jungose auga. Pazymeétinas faktas, kad sodZiaus vartotojy
bendrovés sgjungose 1927 m. jpirko’' 47,7%, o miesty tik 8,8%,
i gamintojy sodZiaus bendrovés 10,0, miesty 31,2.

Jdomus yra latviy vartotojy bendroviy prekiy asortimen-
tas. Daviniai charakterizuoti ty vartotojy bendroviy veikimo
puse gauti 1927 i§ 158 b-viy su 13,7 mil. laty apyvartos, i$§

ju 140 sodZziaus bendroviy.
Bv-iy skaicius Prekiy verté

Procentais
Koloninés prekés 93,5 433
Tabakas 84,9 8,8
Zemés 0kio masinos 65,2 8,3
TraSos 48,0 75
Manufaktira 56,3 51
Mados ir galanterijos 64,0 2,9
Svaiginamieji gérimai 64,0 3,6
Odos 65,5 37
Kitos 779 16,8

Latviy vartotojy bendrovés panaSiai, kaip esty ir lietuviy
parduoda prekes ir nenariams. 1927 mety statistikos daviniai
rodo, kad

1924 1925 1926 1927

Nariams parduota 29,3 32,7 32,9 31,7

Nenariams 70,7 67,3 67,1 68,3

Kaipo sodZiaus bendroveés parduodancius ir Zemés Ukio ga-
mybos dalykus priverstos esti pardavinéti kreditan — vekse-
liais, paskoly rasteliais ir vien remiantis asmenisSku pasitikéjimu.
Dél tos pacios priezasties (sodietiSkumo) daugumoje vartotojy
b-viy (1927 m. i§ 289 b. — 261 sodZiaus ir 28 miesto) prakti-
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kuojama papildomoji nariy atsakomybé uz kooperatyvo pasi-
Zadéjimus. 1927 m. tos atsakomybés 1 nariui vidutiniSkai isé-
jo 77 latai — ir ji metai iS mety turi tendencijos augti ypatin-
gai sodziaus vartotojy bendrovése.

Per paskutinius 1928—1929 m. veikianCiy b-viy skaiCius
sumazejo, kaikurios jy likvidavosi, ypatingai miestuose, kur
i 1927 m. 41 vartotojy b-vés su 30489 nariais 1928 m.
beliko 34 su 10614 nariy. Bet vienkart eina ir vartotojy dar-
bo konsolidacija bei stipréjimas. Zlugo dauguma kooperatyvy,
susikdrusiy ant specifiniai pokariniy salygy pagrindo (privile-
gijy, pigiy produkty ir t. t). Geréjimo tendencijg matome iS
nuolatinio sodZiaus bendroviy apyvarty augimo (1923 —
54,550 laty, 1925 — 73.446 laty, 1927 — 73.608 laty; vidutinis-
kai b-vei, nors ir létg bet pastovy — taip pat ir viduti-
niskos krautuvés sodziaus bendrovés apyvartos augimg
nuo 1923 m. — 44.208 laty ligi 1927 m. 51.924 laty. Tiesa, stip-
riai nukrito miesty vartotojy bendroviy apyvartos — vidyt.
nuo 203.844 — 1921, 179.063 — 1925 ligi 134.174 laty—1927 m.).
Bet jose labiausia pasireiSké ir jvairls kooperatinio pagrindo
nesveikumai. Taip pat sumazéjo ir apyvarta | krautuvei nuo
84.477 laty ligi 67.087 — 1927 m.

1927 m. 302 vartotojy bendroves turejo 434 krautuves, 1924
m. 342 b-vés turéjo 471 krautuve. Koncentracijos désnis maZa
tepastebimas.

Vartotojy bendroviy sgjungos. Latviy vartotojy bendro-
ves dabartiniu laiku jungia dvi sgjungas—Centrala Savieniba
»Konsums* ir ,Latvijas Paterataju Biedribu Savieniba“. IS
jy seniausia ir stipriausia yra ,,Konsums* — stambiausia Lat-
vijos centraliné kooperatiné organizacija. Jos veikimo pra-
dzia siekia 1907 m., kada 35 vartotojy bendroves susitare prie
Rygos centralinés zemés 0kio, draugijos jkurti skyriy ir per
ji pirkti Zzemés okio masinas, trgSas ir Kkitus panaSius daly-
kus. Karas jos pléetimagsi sukliudé. 1917 mety tampa ,,Kon-
sums* savarankisSku ir stipriai pradeda plestis valstybés re-
miama (Amerikos prekéms) ir iSauga | vieng i§ stambiausiy
Latvijos verslamoniy.
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Jos uZdavinys einant 1921 metais priimtais jstatais: jungti
kooperatyvus, ypaC Zemés 0kio idéjiniams ir ekonominiams
reikalams ir bendry interesy atstovybei. Valdomuosius jos
organus sudaro: visuotinas susirinkimas — jo renkama 3 me-
tams priezidros taryba i§ 21 ir valdyba i 6 nariy. Val-
dybos ir priezilros tarybos pirmininkas yra tas pats asmuo.
Valdyba techniSkiems reikalams sudaro i§ skyriy vedéjy —
vedamaja kolegija. Visuotinas susirinkimas renka revizijos
komisijg. Valdybos nariai jeina | priezitros taryba.

»Konsum’o* prekybinés operacijos apima tiekimg bendro-
véms vartojamy dalyky ir Zemés dkiui reikalingy daikty
ir supirkimg zZemés 0kio produkty. Be paprasty operacijy
pradzZioje pokarinio veikimo , Konsums“ uZzsiémé tiekimais
kariuomenei reikalingy dalyky ir Zemés Gkio gamybos jmoniy
organizavimu. Stambiausios i$ ty jmoniy yra kiauliy skerdyk-
la Rygoje ir liny apdirbimo jmoné StrencCiuose, ten pat sékly
valymo jmoné. Be to, ,,Konsums* turi druskos malina, séme-
ny iSspaudy mallng, kauly mallna.

»Konsums® prekiy jvezimas 1928 m. sudaré 2,42% viso
atrodo. Per savo 12 skyriy ,,Konsums* 1927 m. pardave 12,2
mil. laty, 1928 — 14,4, 1929 — 153 mil. Ukiskos salygos
priverté 1928 m. atidaryti tris skyrius mazmeny prekybai (Sal-
duse, Bauske ir Kabile) — ligi ten susidarysiancCios pajégios
vartotojy bendrovés.

»Konsumo* prekiy jvezimas 1928 m. sudare 2,42% viso
Latvijos importo; bekono eksportas sudaro 84% bendro
eksporto.

»,Konsumo* nariais daugiausia yra vartotojy bendroviy
(1928. I. 1) 215, zemes 0kio draugijy — 95, pienininkystés ben-
droviy — 62, kredito b-viy — 24, kity — 6. 15 viso 1928. I. 1. tu-
rejo 402 narius.

Be ekonominio darbo ,,Konsums“ placiai uZsiima savo
kooperatyvy instruktavimu, revizavimu bei propaganda. 1928
m. turéjo 10 instruktoriy, kurie aprevizavo 347 kooperatyvus,
rengé paskaitas, leidzia savaitrastj ,,Kopdarbiba“, rengia tarnau-
tojams kursus.
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Antroji vartotojy bendroviy sgjunga — ,Latvijas Pa-
teretaju Biedribu Savieniba® jkurta 1924 m. kaip
atskala kairiojo sparno, kuris atstovavo darbininky kooperaty-
vus ir nebuvo patenkintas ,,Konsums*, kaip ginanciu dkininky-
gamintojy reikalus. Ir ji save laiko politiniai neutraline ir sten-
giasi patraukti j kooperacijos judéjimg darbininkus. 1928 me-
tais turéjo savo nariais 29 bendroves su 4000 nariy. Apyvar-
ta sieké 1035 tokst. laty, balansas 1928 I. 1 sieké 445 tOkst.
laty. Sajunga uZzsiima kooperacijos propaganda, leidZia sa-
vo organg ,,Kooperators®,

Kredito kooperatyvai. Pirmas latviy kredito kooperaty-
vas Latvijoje jkurtas 1874 m. Ligi prasidedant didziajam ka-
rui kredito bendrovéms daug kliudé draudimas sukurti savo
centraline organizacijg. Dauguma latviy kredito kooperaty-
vy buvo vad. taupmeny skolinamosios bendrovés. Karo ir
komunisty antplidzio metu visos kredito bendrovés Zzlugo, ir
tik Latvijos nepriklausomybés laikais vél pradeda atsigauti,
nors ir ne taip spar€iai, kaip vartotojy bendroveés, nes tam kliu-
dé valiutos nepastovumas ir kapitaly stoka.

Iki 1929 m. sausio m. 1 dienai Latvijoje veiké 591 kredito
kooperatyvas su 180.876 nariais. Ypatingai daug kredito ko-
operatyvy Rygoje, batent: 114. Paskutiniais metais | kredito
kooperatyvus stoja daug naujakuriy. Vienam kredito koope-
ratyvui vidutinidkai iSeina 294 nariai.

IS bendro skaiCiaus 588 (1927 m.) kredito kooperatyvy —
386 yra sodziaus ir 202 miesty.

588 kredito kooperatyvy balansy santrauka 1928 m. taip at-
rodé (1000 laty): (Zidr. balansg 185 p.).

Nors ir kredito kooperatyvy steigime buvo jau€iama po-
kariniy atragy, bet jkdrus revizijos sgjunga, tie nenormalumai
pasalinami ir kredito kooperatyvai turi tendencijos graZiai
plesti savo veikima. Jy nariy sudétis labai jvairi, bet dau-
gumag nariy sudaro Okininkai. PaZymétinas taip pat faktas,
kad, iSskyrus stambesnius miestus, labai retai kur yra dvi ly-
giagreCiai veikian€ios bendrovés. 1927 metais kredito koo-
peratyvai, Latvijos Banko spaudZiami, turéjo sumazinti dis-
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AkKtyvas: Pasyvas:
Kasa........ccooeoiivninennnn. 1324 JnaSy kapitalas . . . 9650
Einamos saskaitos . . 3327 Atsargos - - - _ - 3054
Vertybés popieriai . . 694 Einamos saskaitos . . 9266
Paskolos................... 68138 Neterminuoti indeliai . 8223
Nekilnojamas turtas. . 3488 Terminuoti indéliai . . 5970
Inventorius................... 574 Perdiskontuoti vekseliai 19535
Palikanos................... 170 Specialinés ein. s-tos . 18639
Nuostoliai................... 710 Skolos.......ccccovvnne, 2932
Kiti aktyvai.................. 3701 Palokanos, komisijos . 657

Grynas pelnas . . . 823
Kiti pasyvai .- - - . 3374
Balansas . . .82129 tukst. laty.

konto procentg. PradZioje tai sudaré tam tikry klidciy, bet
nuostoliy didesniy nesudaré. 1928 m. % buvo nuspaustas ligi
8%. LéSy Saltinius sudaro indéliai, Latvijos Bankas, i$ dalies
Finansy Ministerija ir centralinis finansinis kredito koopera-
tyvy centras — Latvijas Tautas Banka.

Tarpininkavimo operacijomis kredito bendrovés neuZsi-
ima.

Centraliniu kredito kooperatyvy organu — ir finansiniu
ir idéjiniu—yra ka tik suminétas L atvijas Tautas B an-
ka (LTB), jei neminéti 25 b-viy vokie€iy ir 31 Zydy, kurie turi
savo idéjinius ir ekonominius centrelius. LTB pradejo veikti
1921 m. Jame dalyvauja ne tik kredito kooperatyvai, bet ir
kity rasiy kooperatyvai, be to, kultlrinés organizacijos ir sa-
vivaldybés. 1928. I. 1 LTB turéjo nariais 634 kooperaty-
vus, i$ jy 343 kredito bendroves ir 184 vartotojy b-ves, 100
kultariniy organizacijy ir 231 apskriCiy, valsCiy ir miesty savi-
valdybes — i§ viso 965 narius, kurie turi iSpirke 14000 akcijy
su 1314 balsy; balsy dauguma turi kredito ir vartotojy ben-
drovés ir valsCiy savivaldybés. 1927 m. balansas sieké 3245
tokst. laty. 1928—4325, 1929—5260.

Bankas laiko 5 instruktorius, kurie daro revizijas, leidZia
specialy kredito kooperatyvams organg. 1927 m. turéjo 26
tarnautojus.
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Kairiojo sparno (socialdemokratu) kooperatyvus jungia
1924 metais jkurta — Latvi jas Kreditkooperativu
Savieniba, kuri 1928 met. savo nariu tarpe turéjo 66 kre-
dito kooperatyvus, 5 vartotojy bendroves ir 3 kit. — iS viso
74 kooperatyvus. 1928. I. 1. balansas sieké 289 tikst. laty.
Ir §i organizacija laiko instruktoriy ir atlieka savo nariu revi-
zijas.

Zemés Ukio kooperatyvai, be Gkininky vartotojy ir kredito
kooperatyvy su jy centralinémis organizacijomis, Latvijoje yra
specialls Okio kooperatyvai, i§ kuriy svarbiausis rasys Sios:
kooperatinés pieninés, Zemés okio masiny naudojimo bendrovés,
Zemeés Ukio draugijos, gyvulininkystés bei bitininkystés drau-
gijos.

Kooperatinés pieninés jau prieS karg pradeda atsirasti
(1909). Nepriklausomoje Latvijoje jos pradeda atgyti po karo
Zaizdy pradedant 1922 metais. 1927 metais jy buta jregistruoty
706 (steigimas taip éjo: 1921—8,1922—218, 1923—252, 1924—438,
1925—72, 1926—67, 1927—41). Faktinai veiké 1927. I. 1 —
449 ir 1928. 1. 1 465 su 21766 nariais (1924—9,4 tukst., 1925—
11,3 tokst., 1926—16,4 tokst., 1927—20,4 tdkst.). Viena ko-
operatiné pieniné teko 1928 m. 141 ket. kil. 15 viso pieno staty-
tojy per 1928 m. maksimum bana 39275 ir minimum 22116.
1927 metais iS 465 kooperatiniy pieniniy 213 turéjo po vieng
jmone pienui priimti, 114 po 2, 66—3, 71— daugiau kaip tris,
iS viso — pienui priimti punkty (su paCiomis pieninémis) buvo
1019 i$ jy 322 rankiniai, 23 maniezais, 12 elektra, 5 vandens
jega, 31 garo, 159 motorais. Kooperatiniy pieniniy jmonése
dirbo i viso kalbamais metais 1873 Zmoneés: po 1—33, 2—129,
3—107, 4—68, 5—31, daugiau kaip penki 96.

Surinkta pieno  Pagaminta sviesto

B-viy skaiCius mil. kg. 1000 kg.
1929 470 305,4 12,506
1927 465 273,7 11,117
1925 422 172,0 6,957
1923 319 64,8 2,658

Pazymétinas faktas, kad latviy kooperatiniy pieniniy per-
dirbamas pieno kiekis nuolatos auga, taip pav. 1927 metais jau
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bata 8 pieniniu, jos gavo daugiau per 3 mil. kg. pieno, 16—nuo
2 mil. — lig 3 mil. kg., 46—nuo 1 mil—2 mil. kg. 1927 metais
uz pristatytg pieng sumokéta 33,6 mil. latu, o uZ perdirbtus
produktus gauta 39,8 mil. latu

Kooperatiniy pieniniu centras — Latvijas Piensaim-
niecibas centrala savieniba — (LPCS) jkur-
ta 1921 metais, kaip vienintelé kooperatyvy pieniniy organi-
zacija, jei neskaityti, kad ir ,, Konsums" uzsiima sviesto eks-
portu. LPCS uZdavinys ne tik eksportuoti sviestg ir sori,
bet ir rOpintis pieno Okio kélimu ir pieniniy organizavimo bei
instruktavimo darbais.

Jos veikimas taip atrodo:

1923 1925 1927 1929

Nariy skaicius ... 129 222 309 340

Pagaminta sviesto mil. kg. 6,7 19,2 24.6 26,5
% bendro sviesto eksporto 65,8 61,10 54,44 60,3
Pieno statytojy skaiCius — 98,50 — —

IS atskiry kooperatyvy rusiy kooperatinés pieninés Latvijoje
savo apyvartomis uzima pirmg vieta.

Zemés 0kio masiny naudojimo bendroviy 1927 mety gale
bita 316 registruoty, i§ kuriy veiké 151 su 2759 nariais ir
509.669 latais jnady kapitalo. Dauguma jy sukurtos kuliamomis
masSinomis bendrai naudotis (105), 28 turi gaterius, skiedry ir
gunty masinas, fuktelius, trierius ir t. t.

IS Kity Zemés Okio kooperatyvy reikia suminéti Centrg-
line liny augintojy draugija, kuri 1928 m. jungé
62 organizacijas, prie 17 i$ jy yra 19 linams priimti punkty,
daro bandymus liny kultdrai plésti bei tobulinti. Toliau eina
Zemés Okio draugijos, kuriy uzdavinys yra kelti Zemés (Ukio
kultirg. UkiSkomis operacijomis uzsiima tik maza jy dalis.
1927 metais jy buvo registruoty 410, bet didesnés gyvybés
nerodo. Taciau svarbiausia Zemés 0kio kultdros naSta tenka
.Latvijas Lauksaimnie cibas centralbiedrib a“
kuri 1928 m. jungé 451 Zemeés 0kio kooperatyvus — 204 Zemés
dkio draugijas, gyvulininkystés 112, pieniniy 66, melioracijos
19 ir po kelias kity rasiy. Ji yra valstybés Selpiama ir varo
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platy Zzemés 0kio kultdros darba. Artimai su sodziaus koope-
ratyvy veikimu susijes ir savitarpio nuo ugnies
draudimo bendroviy veikimas, kuriy 1927 m. veiké 389 su
67,5 takst. nariy. Jos yra susijungusios i savo perdraudimo sg-
junga ,,Savstarpejas ugunapdrauSinaSanas centrala Savieni-
ba“. Be to, 8i sgjunga apima ir kitus kooperatyvus, kuriy tur-
tg draudzia. 1928 metais jvestas gyvuliy draudimas. 1928 m.
L 1 bendra premijy suma pasieké 212,4 mil. laty. Yra trys
bendrovés, kurios draudzZia gyvybe.

IS kity latviy kooperatyvy rasiy tenka pazyméti zvejy
centraline bendrove su 59 bendrovémis. Be Siy yra
dar po keletg ir kartais kelias deSimtis jvairiausiems tikslams
jsteigty kooperatyvy, apie kuriy veikimg latviy ,,Latvijas Ko-
peracijas Gada Gramatoje“ Ziniy néra.

IS Cia duotos Latvijos kooperatyvy veikimo apZzvalgos
matome, kad latviai turi, palyginti, stipry ir placiai iSsiSako-
jusj kooperacijos judéjima.

Belieka paliesti dar bent trumpai centralinius visy koope-
ratyvy organus ir Latviy kooperatyvy jstatymus.

Vyriausiu latviy kooperatyvy organu yra kooperatyvy
taryba, ,,Latvijas Kooperativu Kongresu Pa-
do m e“, kurios uzdavinys derinti kooperacijos veikimg, kviesti
kooperatyvy kongresus, atstovauti kooperatyvus Salies vietoje
ir uzsienyje, rapintis kooperatyvy jstatymais ir apskritai visais
su kooperatyvy Klestejimu susijusiais reikalais. Dalj nariy |
Padome renka kooperatyvy kongresai, dalj deleguosa centrali-
nés kooperatyvy organizacijos.

Ir iS tikryjy Padome pasistatytus uzdavinius sekmingai at-
lieka. Ji laiko 3 instruktorius, kurie revizuoja kai kurias ko-
operatyvy rasis, ypatingai bendro Zemés dkio masiny naudo-
jimo. ISleidzia puiky kooperatinés statistikos leidinj ,,Latvijas
Kooperacijas Gada Gramata“, kooperatyvy kongresy bei kon-
federacijy protokolus. Savo darbams nuveikti dalj 1éSy gauna
i5 valstybes.

Latviy kooperatyvy jstatymo pagrindu padétas su kai
kuriais pakeitimais vad. Kerenskio rusy kooperatyvy
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jstatymas (1917. 111. 20). Cia paZymésiu tik kai kuriuos skirtu-
mus nuo masiskio jstatymo.

Latviy jstatymas leidZia sutikus b-vei perleisti nariui jna-
Sus kitam asmeniui; kategoriskai nustato, kad likviduojant ko-
operatyva jo savy kapitaly liku€iai privalo bati perduoti tik
kooperatiniams arba visuomeniskiems reikalams, kooperaty-
vai registruojami apygardos teismuose, apeliacijos instan-
cija — apeliacinis teismas ir kasacijos senatas; nustato priva-
lomg 20% iS gryno pelno skyrimg j atsargos kapitalg ligi jsta-
tuose pazymeétos sumos ir aukSCiausia 8% uZ jnaSus. Greta
su kalbamu kooperatyvy jstatymu (1919. IX. 5) veikia dar ru-
sy jstatymas i§ 1917. VII. 21 — apie kooperatyvy ir jy sajungy
registracijg ir 1917. VIII. 1. apie kooperatiniy organizacijy kon-
gresus. Pirmasis smulkiai nustato kooperatyvy registracijos
tvarka. Registre privalo bati registruojami atskirame registro
lape, kuriame paprasty daty dar jraSoma skyriy atidarymai ir
uzdarymai, taip pat vedamas sgjungy nariy sgrasas.

Antras jstatymas, nors juridiniai veikia, bet faktinai ko-
operatyvai savo centraling tarybg yra sudare ne juo remda-
miesi, bet jstatymu apie bepelnes draugijas.

Kadangi 1919. IX. 5 jstatymas nepakankamai nustato ko-
operatyvy revizijos tvarka, tai 1924 m. seimo atostogy metu
buvo kooperatyvy jstatymo kai kurie papildymai ir pakeiti-
mai, einant kuriais kredito kooperatyvai pavesti Finansy Mi-
nisterijos kontrolém Nors faktinai finansy ministeris ta teise
neiSnaudojo, bet kooperatyvai traktavo jj kaip késinimasi j
savo teises ir pasistengé iSleisti per seimg jstatyma, kuriuo
einant kooperatyvy kontrolé atiduodama patiems kooperaty-
vams. Tuo bidu atsirado 1927 m. VI. 16 ,jstatymas apie ko-
operatyvy revizijg ir jos sgjungas®“, kuris nustate privalomg
kooperatyvy revizijg bent vieng kartg per metus. Vyriausiu
revizijos organu jstatymas numato , Kooperatyvy Revizijos
Taryba®, sudaromg iS teisingumo ministerio ar jo* pavaduoto-
jo, po vieng atstovg i$ finansy ir vidaus reikaly ministerijos,
Latvijos Banko ir taip pat po 1 atstovg nuo organizacijy ir sa-
jungy turinCiy teisés daryti revizija. Per 6 meénesius jstatymg
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iSleidus visi kooperatyvai turéjo pasisakyti, kurios revizijos or-
ganizacijos priklausys. PrieSingu atveju revizorius skiria pati
taryba. Kooperatyvy Revizijos Taryba turi teisés atimti re-
vizijos teises i§ organizacijos, kuri nesilaiko jstatymo nuostaty
arba nepajégia atlikti revizijos darbo. Latviy kooperatininkai
tokj revizijos sutvarkymg laiko patenkinamu.

Literatdra. Estija Le Movement Coopératif en Estonie 1924.
Tamanno straipsnis IHG ,Estland“. A. Kasko praneSimas Il Balti-
jos Valstybiy Kooperatyvy Konferencijai. Bank of Estonia. Economic
Bulletin. Nr. 11. 1929. Straipsniai apie Esty kooperacijos judéjimg jdéti
i ,Internationale genossenschaftliche Rundschau® 1926, nr. 6. 1929 m. Nr. 1.

mLatvija. Aperey du movement coopératif en Latvie. 1924. Riga.
V. Silino straipsnis IGH. Letland. Bergio straipsnis Inter. Genossen.
Rund. 1928. Latvijas Gada Gramata 1929. Kooperacija v LatySskom krajie
do Velikoj Evropeijskoj voiny. Kom. inZz. E. |. Laursona, Riga, 1917. Ed.
Balodis. Kooperacija Latvija, Riga. 1928. K. Purin§, Doc. Koopera-
tivais un tirdeeciskais kredits Latvija. Riga 1920. Rokas Gramata Pa-
teretaju kooperacijas darbiniekiem sastadijis A. Zarins.

Lietuva.

Kooperacijos judéjimas pries didijj karg. Ko-
operacijos judéjimo atsiradimas. Vartotojy bendrovés prie§ didjjj kara.
Pirmieji méginimai kurti vartotojy bendroves. Vartotojy bendroviy skai-
Cius prie§ karg. Vartotojy bendroviy padétis 1912 mety anketos davi-
niais. Meéginimas kurti vartotojy bendroviy Sajunga. Vilniaus draugija
kooperacijai remti ,,Bendrija“. Vartotojy bendroviy likimas didZiojo karo
metu.

Kredito kooperatyvai priesS didjjj karg. Taup-
meny skolinamosios bendrovés. Kredito bendrovés. Gminy taupmeny sko-
linamosios kasos. Bendruomeniy taupmeny skolinamosios kasos. Kre-
dito kooperatyvai didziojo karo metu.

Zemés 0Okio kooperatyvai pries didjjj kara. Zemés dkio
draugijos ir dkro rateliai. ,Zagré“. Pirmosios kooperatinés pieninés.

Kooperacijos judéjimas Nepriklausomoje Lie-
tuvoje. Prekybos ir Pramonés Ministerijos kooperatiné  programa.
Kooperacijos Departamento veikimas. Kooperacijos bendroviy ir jy sa-
jungy jstatymas 1919 m. |. 30. Kooperatyvy karimosi skaitmenys nuo 1919
m. ligi 1929 m.

Vartotojy bendrovés. Jy funkcijos ir struktara. Kooperacijos bendro-
viy sgjungos. Lietuvos Kooperacijos Bendroviy Sagjunga.

Kredito kooperatyvai. Jy tipai. Struktira. Operacijos.
Ukininky banky veikimas. Miesty kooperatyvai (Zzydy liaudies bankai).
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Vals¢iy okininky taupmeny skolinamosios k'a'sos. Valstybinés 1é30s kredito
kooperatyvy pagrindiniam kapitalui sudaryti. Lietuvos Kooperacijos Ban-
kas. Jo struktdra ir veikimas. Ukininky Centralinis Bankas. Zydy Liau-
dies Banky Sajunga. Kilaipédos kraSto kredito kooperatyvai.

Zemés U0Okio kooperatyvai. Zemés akio draugijy atsi-
radimas ir jy funkcijos. ,Lietlkis“. Jo funkcijos bei struktdra. Koopera-
tieniés pieninés. Jy struktdra. Kooperatiniy pieniniy centralinés organi-
zacijos. Centraliné Lietuvos Pieno Perdirbimo Bendroviy Sajunga

»Pienocentras”.
Kooperatinis draudimas. Kitos kooperatinés or-

ganizacijos.
Lietuvos kooperatyvy kongresai ir atstovy-

bés. Lietuvos Kooperatyvy Taryba.

Lietuvos kooperatyvy jstatymai. Registracijos tvar-
ka. Nuostatai dél kooperatyvu kapitaly, dividendo. Nariy teisés bei parei-
gos. Nariy atsakomybé uZz bendrovés pasizadéjimus. Bendroves reika-
ly tvarkymas. Bendrovés likvidavimas. Nuostatai reguliuojg sajungas.
Seni rusy jstatymai reguliuojantieji kredito kooperatyvy veikimg. Koope-
ratyvy mokesciai.

Kooperacijos judéjimas prieS didjjj kara. Modernisko
kooperacijos judéjimo daigus dabartinés nepriklausomos
Lietuvos ribose randame jau, palyginti, gana senai. Kaip
ir vakary Europoje, pirmieji bandymai steigti kooperati-
nes bendroves isdygsta i§ geraSirdZziy Zmoniy pastangy rdpin-
tis savo silpnesniaisiais artimais. Taip jau XVIII a. antroje
puséj dvarininkai (Czartoryskiai, Oginskiai, Tyzenhauzas
ir kit.) pradeda steigti paskoly kasas bei javy sandélius Gkinin-
kams padéti. Bene kaip tokiy kasy likuti tenka laikyti ir Rie-
tavo valsCiaus bankg, minimg dar 1855 m.

Tikrosios Siy laiky prasme kooperatinés organizacijos pra-
deda atsirasti, kaip matyti IS Peterburgo sodziaus taupmeny
skolinamyjy ir pramonés bendroviy komiteto sgraSo, jau 1869 m.,
kai Vilniuje teismo teismo institucijy valdininkai jkdré vartotojy
bendrove. Taip pat anksti jsikaré dvarininky Zemés 0kio
draugija Kaune. Pirmoji taupmeny skolinamoji bendrové jsi-
kdré 1871 m. Tacliau visos Sios pirmosios kooperatinés orga-
nizacijos buvo kuriamos daugiausia valdininky-atéjany arba
dvarininky, kurie su platesniais liaudies sluogsniais maza tu-
rejo bendro. Kooperacijos judéjimas su liaudim pradedamas
risti tik devyniasdeSimtaisiais pereito amziaus metais. Kadan-
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gi vartotojy bendrovés Lietuvoje pirmutinés apémé platesnius
visuomenés sluogsnius, tai nuo jy ir pradésim.

Vartotojy bendroviuy kaip organizacijy, kuriose
pradéjo dalyvauti lietuviskos gyventojy masés, atsiradimas
suriStas su dvarininko I. lvanaviciaus veikimu, kuris
bene 1881 metais jsteigé Kelméje vartotojy bendrove, véliau
tokias pat bendroves KraZiuose ir Raseiniuose. Apie ty ben-
droviy veikimg pats I. IvanaviCius taip raso: ,Nariais buvo
iISimtinai valstieCiai-ukininkai. Prie visy ty vartotojy b-viy
krautuviy buvo uzvaziuojamieji namai, nes tuomet buvusios
zydy karCiamos labai demoralizavo zmones. Atsimenu, kad
viename i§ namy jsakiau iSkabinti lietuviSkg paraSg: «Linksmu
laiku vartoket, bet sumianés nenustokite ValdZios parédy-
mu, kuri nezinau délko tame maté kazka baustina, privers-
tas buvau paraSg nuimti“. Visus reikalus ty b-viy vedé pats
ju steigéjas. Tos krautuveés, anot I. Ivanaviciaus, laikési apie
10 mety. Jose neva buve surinkta apie 50 tdkst. rub. kapitaly.
Krautuves teko likviduoti dél stokos saZiningy vedéjy, i$ par-
davimo prekiy kreditan ir dél konkurencijos i$ privatiniy krautu-
vininky. Ty bendroviy jstatai buvo pagaminti pacio
I. lvanaviCiaus. Pelnas buvo dalinamas pagal jnaSus ir tas ro-
dé, kad tai buvo bendrove savotisko tipo. IvanaviCius rapine-
sis, kaip pats sako, ir Zemés 0Okio kooperatyvy steigimu.
Jsteiges valstieCiy 0kininky bendrove apdraudimams priimti
nuo ugnies, 1881 m. jkares taupmeny skolinamaja bendrove,
kuri i8duodavo ligi 250 tokst. rub. paskoly. Bendrove pra-
dZioje buvo Pagojuje, veliau buvo perkelta j Kelme. 1906
m. lvanavicius pradéjes steigti Okio ratelius Raseiniy apskr.
Kelméje tkio ratelis buvo jkurtas jau 1906 m.; iS viso buvo
jsteigta apie 30 rateliy. Veliau lvanavicCius persikeélé | Zarasy
apskritj, kur darbavosi, kaip Kauno 0kio Draugijos instrukto-
rius.

I. lvanaviCius prisipaZjsta, kad jj paskatino uZsiimti koo-
peracija jo kelionés po Vakary Europa — Danijg, Vokietija,
Sveicarija. Be to, kaip motyvas steigti vartotojy bendroves
tarnavo ir noras sukurti ,krik3CioniSka prekybg“.
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Tarp Kita ko tas pats lvanaviCius buvo steigéjas ir rasei-
niSkiy dvarininky pieninés ,,Birutés* 1889 m.

Po IvanaviCiaus epizodto vartotojy bendroviy steigimas
atgyja Pakarséje, kur Pebirzéje (vadinamoj ir Rastauskine)
kun. DarguZis ir dvarininkas C. Kamarauskas 1889 m. rudenj
jsteigia vartotojy bendrove (vadino jg ,biedriba®). Galimas
daiktas, kad Cia turéjo jtakos jau pirmiau latviy puséje paskleis-
tos kooperacijos idéjos. Tos bendrovés nariais daugiausia bu-
vo moterys. Nariai mokéjo jnasus ir galéjo déti indélius. Ben-
drovés krautuvé buvo atidaryta savuose namuose. Namai sto-
véjo baznytinéje Zeméje. Kadangi PabirZés parapija turtinga,
0 baznytkaimyje buvo tik 3 krautuves, tai bendrovei prekyba
sekési. Sunku pasakyti, kiek Pabirzés bendrové turéjo jta-
kos j vartotojy bendroviy karimasi kitose vietose, taCiau viena
reikia pasakyti, kad ligi 1904 mety vartotojy bendroviy skai-
Cius Lietuvoje nebuvo didelis. Ir tik po 1904—5 mety varto-
tojy b-viy skaiCius stipriai pradeda augti. Kauno ir Suvalky
gub. 1905 m. jsikuria 31 b-vé, Vilniaus ir Gardino — 3, 1907
metais K.-S. — 21; V.-G. — 2; 1908 m. K.-S.—22; V.-G. — 9;
1911 m. K. — 9; V— 1; 1912 m. K.-S. — 16; V.-G. — 11;
1913 m. K.-S. — 10; V.-G. — 7. Greta besikurianciy bendroviy
buvo tokiy, kurios ir likvidavosi, kartais nepradéje net ir ope-
racijy. Bendry daviniy apie lietuviy vartotojy bendroves lig!
1911 mety taip kaip ir néra. 1913 m. Kauno gub. bata: 104
vartotojy bendroviy, Suvalky gub. 17 (Mariampoles ap. 4, Vil-
kaviSkio 4, NaumiesCio 3, Suvalky 1, Kalvarijos 2 ir Seiny—
3), neskaitant ,,Zagrés“ su jos skyriais. Vilniaus gub. lietu-
viskose dalyse — 18. Tai su jsiregistravusiomis 1913 ir 1914
metais turésime apie 150 jregistruoty vartotojy bendroviy.
Steigimo skaiciai rodo, kad vartotojy bendroviy augimas éjo
kartu su spaudos draudimo panaikinimu ir Siokiy tokiy laisviy
atgavimu po 1905 mety revoliucijos.

1908 m. sukurto Vilniuje D-ro A. Domasevi€iaus inicia-
tyva ,Vilniaus Kooperatoriy Barelio* pastangomis pradéta
rinkti anketomis medZiaga apie lietuviy vartotojy bendroves.
Po bene trijy bandymy tepavyko surinkti davinius uz 1911

Kooperacija. 13
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metus. Buvo iSsiysta 109 anketos lapai ir gauti atsakymai i3
52 vartotojy bendroviy. Tie daviniai buvo iSleisti 1912 m. kun.
F. Kemeésio, dabartinio Dotnuvos Zemés Ukio Akademijos
profesoriaus, vardu — ,,Vartotojy bendrovés pagal 1912 anke-
tos. Vilnius 1912 m.”“ I8 ty daviniy matome, kad 1911 m. 52
bendrovése bata 8193 nariy arba vidutiniSkai vienai b-vei 158
nariai. Ligi 100 nariy turéjo 13, nuo 101 iki 200 — 26 b-vés;
nuo 201 iki 300 — 12 b-viy; 1 b-véje 390 ir 1 — 401. Stojama-
sis nario mokestis svyravo tarp 50 kap. ir 3 rub. Nariy jna3ai
tarp 3 — 10 rub. Visos 52 bendrovés jnady kapitalo turéjo
188.785 rub. vidutiniSkai 1 b-vé 3630 rub. arba vienam nariui
22,9 rub. jnaSo. Visy 52 b-viy apyvartos sieké 1.064.429 rub.,
7 apyvarta sieké ligi 10.000 rub., 20 ligi 20.000 rub., 20
b-viy ligi 30.000 rub. ir 5 daugiau kaip 30.000 rub. Vidutiniska
1 b-vei apyvartg sudaré 20.469 rub. 48 bendrovés 1911 m. tu-
rejo 34.217 rub. pelno, 3 b-vés turéjo nuostoliy. Uz jnasus vi-
dutiniSkai mokéjo 5%%. 25 bendrovés iSdavé dividendus uz
jpirkimg nuo 3% — 8%. Valdybos sudétis prieSkariniy varto-
tojy b-viy taip atrode: i§ 265 valdybos nariy 36% buvo Okinin-
ky, 25% kunigy, dvarininky 13%, gydytojy 4%, vargoninky 4%,
valdininky 3,5%, aptiekininky 2%, miestieCiy 2%, liaudies moky-
tojy 2%, amatininky 2, likusioji dalis tenka jvairiy profesijy
Zmonéms. 52 bendrovése buvo 180 tarnautojy. Krautuviy
vedéjai gaudavo nuo 18 — 50 rub. algos ir kaikuriose bendro-
vése dar jvairiy priedy.

Visy vartotojy b-viy apyvarta 1909 metams apytikriai bu-
vo skaitoma arti 2 mil. rubliy.

Atsiradus didesniam vartotojy bendroviy skaiCiui, prade-
dama rapintis ir jy sajungos bei didmeny bendrovés organi-
zavimu. Pirmutine rimtesne pastanga tuo reikalu tenka lai-
kyti 1907 m. sukviestg suvaziavimag Kaune, kuriame kun. P.
Janusevicius patieké sgjungos jstaty projekta su veikimo
sritimis Kauno, Vilniaus ir Suvalky gub. Kauno lenky dvarinin-
ky sindikatas sitlé sudaryti prie jo tam tikrg skyriy, kuris ap-
rapinty vartotojy bendroves. Bet lietuviams (D. Sidlauskui)
pasiprieSinus tas sumanymas atkrito. Nors Kauno ir Vii-
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niaus gubernatoriai sutiko leisti jsisteigti sgjungas, bet neva
Kauno sindikato atstovams painformavus VarSuvos gen.-gu-
bernatoriy, kad lietuviai, apimdami 3 gub., siekia tauti-
niy uzdaviniu, leidimas nebuvo® duotas (Ziarék ,Talka“ 1927
Nr. 1, 8 pusi.). Bet ir susiaurinus veikimo plotg leidimas nebuvo
gautas. 1909 metais D. Sidlauskas bandé savo rizika jsteigti
privatine agentirg bendrovéms aprapinti prekémis. Bet pla-
tesnio pritarimo nerado. Po to nebuvo daryta bandymu kurt
savo' sgjungg, nors ir nemesta vilties, bet buvo disputuojamas
klausimas, ar reikia détis prie Maskvos Vartotojy Bendroviy
Sajungos, ar pritarti jos agentlros jsteigimui (vartotojy b-viu
suvaziavimas Daugpilyje 1911 m., kuris principialiai pasisaké
uz agentaros atidarymag).

IS jau minétos anketos matome, kad 35 bendroveés nepri-
klausé jokios centralinés organizacijos, 7 buvo Maskvos Sajun-
gos nariai, 6 — Latviy EkonomisSkos b-vés, 4 — Liepojaus
,,Konsumo*.

Prieskariniy lietuviy vartotojy bendroviy reikalus bandé
aprapinti 1909 metais sukurta ,,Vilnaus Draugija Kooperacijai
remti“, kurios uzdavinys buvo teikti kooperatyvams informa-
cijy, aprapinti instruktoriais, tarpininkauti ieSkant bendrovems
vedéjy. Ta draugija iSleido porag brositry ir lietuviy kalba.
1911 m. Vilniuje buvo pradétas leisti Kooperacijos reikalams
meénesinis laikrastis ,,Bendrija“, kuris éjo ligi 1913 m. galui.
Cia jau reikia pastebéti, kad kooperacijos reikalai gana uoliai
buvo gvildenami visoje prieSkarinéje lietuviy spaudoje prade-
dant ,,Lietuviy LaikraSciu“ Petrapilyje.

Vartotojy bendroviy Sajunga tepavyko jkurti 1915 m.
Siauliuose, vardu ,,Kooperatorius“. Juridiné jo forma buvo —
savotiSka bendrové, kurios nariais tegaléjo bati atskiros var-
totojy bendrovés. Bet dél karo jvykiy ,,Kooperatoriui“ prade-
ti operacijy nepavyko.

Prasidejus karui didelé didziuma vartotojy bendroviy
buvo jvairiais budais sunaikinta. Beliko vos keliolika, kurios
gana skurdZiai palaiké savo gyvybe sunkiose karo okupaci-
jos Okio sglygose. Gal kiek geriau sekesi inteligenty veda-

3
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moms ,,Vilniaus“ lietuviy vartotojy bendrovems. Bandymai
okupacijos metu kviesti kooperatyvu suvaZiavimai nepavyko,
negavus i$ okupacinés valdzios leidimo.

PrieSkarinéms lietuviy vartotojy bendrovéms daug kliudé
pléstis ne tik nebuvimas centralinés organizacijos, bet déka
tam iS dalies netobulas reikaly vedimas: prasiskolinimas, ne-
tinkami ir neprityre vedéjai, kooperacijos propagandos stoka.
TacCiau prieSkarinis vartotojy bendroviy judéjimas turéjo ta
nauda, kad ty laiky masy veikéjai jy darba laiké daug svarbes-
niu, kaip dabartiniais masy laikais.

Kredito kooperatyvai, kaip jau sakyta, pradeda Kkur-
tis 1871 metais ir iki 1889 m. jy jsikuria 31 (Kauno, Vilniaus
ir Suvalky gub.). Po to steigimas sustoja ligi 1898 m., kai Vvél
vienas kitas jsisteigia. Daugiausia pradeda steigtis po 1905
m. judéjimo. A. Praso daviniais (Bankai ir Kreditas Lietu-
voje iki 1915 m. 1926 m.) taupmeny skolinamyjy bendroviy
1915 m. Kauno, Vilniaus ir Suvalky gub. buta 155. Be to, i3-
leidus Rusijoje 1895 m. tam tikrg jstatymg, buvo sudarytas
naujas kredito kooperatyvy tipas — vad. kredito bendrove —
be jnaSy su teise gauti pagrindinj kapitalg llgesniam laikui.
Lietuvoje kredito bendrovés pradeda atsirasti nuo 1907 mety
ir ligi 1915 mety jy skaiCius pasiekia 52. PrieS pat karg Kau-
no guber. buvo 61 taupmeny skolinamoji bendrové ir 7 kredito;
Vilniaus gubernijoje 65 taup. skol. ir 45 kredito. 15 veikusiy
prie$ karg Lietuvoje (Kauno, Suvalky, Vilniaus gub.) 155 bend-
roviy seniausia buvo Pabirzés, jkurta 1871 m.

Taupmeny skolinamyjy bendroviy veikimg gali apibd-
dinti Sie i5 A. Pruso paimti daviniai:
Vilniaus  Kauno  Suvalky

1000 rub.
Kapitalai a) JnaSy - - - - 379,7 782,0 196,7
b) skolinti - - - - 22,7 21,4 3,0
c) atsargos . . . . 70,4 331,5 19,1
Indéliai................... - - - - 14086 3290,6 1002,3
B-vés skolos .- - - 1455 187,5 19,5

Paskolos nariams - - - - 1680,0 3418,7 916,6



Balansy suma........ccccccovviennne 2173,0  4825,9 1309,5
Nariy skaiCius (tokst) . . . . 29,1 30,0 7,8
Bendroviy skaiCius.................... 65 61 29

Taupmeny skolinamyjy bendroviy veikimas buvo regu-
liuojamas keletg karty keiCiamais normaliniais jstatais. Tiks-
las taup. skol. b-vés buvo padeéti jos nariams taupyti ir apsi-
rapinti nesunkiomis sglygomis paskolomis. Narys turéjo jnes-
ti jnaSg — ir batent tik vieng. Turéjo teise priimti indélius.
Pasizadéjimy suma uz indélius ir skolas neturéjo praSokti 5
kartus jnady ir atsargos kapitalo. Paskolos iSduodamos tik na-
riams. Visi nariai turi tik po 1 balsg. I$ pelno galima buvo
atlyginti valdybg ir taryba. Pelno dalis galéjo eiti dividen-
dams uZ jnaSus iSmokéti. Paskola negaléjo bati didesné, kaip 3
jnady suma ir neilgesniam terminui iSduodama kaip 9 méne-
siams. Reikalus veda valdyba ir taryba kaip priziarimas or-
ganas. Nariy atsakomybé neaprézta. Véliau buvo iSleistas
kitas normalinis statutas, kuriuo einant jvesta aprézta nariy at-
sakomybe (nedaugiau, kaip 10 kart., kaip 1 jnaSas). Pasizade-
jimy atsakomybé padidinta ligi 10 karty palyginti su jnaSy ir
atsargos kapitaly suma. Maksimaliné paskolos suma padi-
dinta ligi 6 karty turimy jnaSy sumos. Paskolos terminas bu-
vo pratestas vir§ 9 ménesiy. TaCiau dauguma b-viy veiké
pirmuoju statutu. Tolimesniy pakeitimy | taupmeny skolina-
myjy bendroviy nuostatus jneSé 1895 jstatymas apie smul-
kaus kredito jstaigas, kuris nustaté du smulkaus kredito bend-
roviy tipu, batent: 1) kredito bendroveés ir 2) taupmeny sko-
linamgsias bendroves. Kredito bendroves buvo steigiamos
skolintu i$ valstybés banko kapitalu solidariai atsakant bend-
roves nariams, bet jokiy jnaSy neneSant. Taupmeny skolina-
muyjy bendroviy kapitalas buvo sudaromas i§ jnasy nedidesniy
kaip 100 rub., ir narys neturéjo teisés turéti daugau per ! jna-
§g. Paskolos galima buvo iSduoti ligi 12 ménesiy asmens pa-
sitikéjimu ar laiduojant kitiems ir ligi 5 ir 12 mety apdraudZiant
nekilnojamu turtu arba laiduojant. Buvo leistos tarpininkavi-
mo operacijos. Kredito kooperatyvy priezidra buvo pavesta
valstybés banko organams, vad. kredito b-viy inspektoriams.
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Netrukus po to (1895 m.) buvo isleisti pavyzdingi jstatai
taupmeny skolinamosios bendrovés, kurie pakartoja tik mi-
nétus deésnius, ir kredito bendroveés. | pastaruosios jstatus bu-
vo jtraukta ir sglygos, kuriomis bendroves galéjo naudotis
gautu kapitalu i$ valstybés banko: a) valstybés bankas galéjo
atimti paskolinta kapitala, jei bendrovés veikimas neiSsiplésty
per penkis metus, jai pradéjus veikti. Pragjus penkeriems me-
tams Sis kapitalas turéjo bati gragZzinamas valstybés bankui pa-
mazél, butent, pusé tos sumos, kuri skiriama einant jstatais j
atsargos kapitalg; c) bendrovés nariai prisiima solidarine at-
sakomybe uz gautg iS valstybés banko paskolg. Bet likviduo-
jantis bendrovei valstybés banko paskola grazinama tik pa-
tenkinus Kitas pretenzijas. Einant jstatais, paskolos buvo pa-
dalintos | trumpalaikes ligi 1 mety ir ilgalaikes — ligi 5 mety.
Atsakomybés dydis buvo nustatytas santyky su leistais na-
riams kreditais nedaugiau kaip 2 kart; ’/» visy bendrovés pa-
sizadéjimy turéty bati jdéta | valstybés taupomasias kasas
arba valstybinius procentinius popierius, 75% gauto gryno pel-
no turéjo eiti j atsargos kapitalg. Atsargos kapitalo dalis tu-
rejo bati laikoma taupomose kasose arba procentiniais popie-
riais valstybés banke. Déka finansinei paramai kredito bend-
rovéms, jy skaicius pradéjo sparCiau augti, kaip taupmeny sko-
linamyjy bendroviy.

Paskutinj kartg kredito b-viy ir taupmeny skolinamyjy
bendroviy pavyzdingi jstatai buvo taisomi iSleidus 1904 m.
jstatyma apie sudarymg smulkaus kredito reikalams valdy-
bos, kurios uzdavinys buvo apropinti kredito kooperatyvus
IéSomis i$ valstybés 1éSy ir organizuoti jy priezidra. Einant
juo, maksimalinis kreditas buvo nustatytas 300 rub., o ap-
drausty jkaity 1000 rub. Nariy atsakomybé galéjo bati ir ne-
aprezta, bet ne mazesneé, kaip dukart leistas nariui kreditas.
Taupmeny skolinamyjy bendroviy jnady ribos 100 rub., V20
savo léSy dalj bendrové laiko taupomose kasose arba valsty-
bés procentiniuose popieriuose deponuotuose valstybés banke
ar taupomose kasose. IS gryno pelno j atsargos kapitalg tu-
réjo bati skiriama ne maziau per 20% kredito b-vése ir nema-
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Ziau per 10% taup. skol. b-vése; kredito b-vés turéjo skirti
ne maziau per 40% savo pagrindiniam kapitalui sudaryti;
taup. skol. b-ves dividendo uz jnaSus tegaléjo moketi ne-
daugiau 10%.

Pirmoji Kredito bendrove buvo Jkurta tik 1907 m. Kredito
bendroviy veikimas ligi 1914 m. taip atrode:

Vilniaus Kauno

1000 rub.
Kapitalai a) savi  .....ccccceeeene .- - - 22,0 6,6
b) skolinti _ - e e e e - - 98,2 23,8
c) atsargos - - - - - - - - 7,0 2,7
Indéliai.......cooovieviciiicec, - - - - 3823 255,0
B-vés skolos ....ooveeiiiiciiece, .- - - 42,7 32,0
ISduota paskoly.........c.ccceeue.ee. - - 504,1 275,4
Balanso suma..........ccceeenee. .- - - 577,2 334,8
Pelnas........cccccocviiviiiicicins - - - - 15,2 53
Nariy skaiCius (takst.) C e e - 18,0 4,0
Bendroviy skaiCius - - - _ _ - - - 45 7

(Imdamas visag Vilniaus gub., apleidziu Gardino gub. dali..
Suvalkijoje jy visiSkai nebita. A. Praso daviniai).

Veikusios prieS karg Lietuvoje Kredito bei taupmeny
Skolinamosios bendrovés sudaré savotiSkg kredito koopera-
tyvo tipg, nepanady nei i Schulze-Delitscho nei i Raiffeiseno.
Daugely sodziaus ir miesty viety, kur jos nebuvo miestieCiy
pirkliy ir verteivy rankose, jos buvo vedamos vieno dvarinin-
ko, valdybos aktingumo nerodé, todél ir apie Siy smulkaus
kredito jstaigy kooperatingumg daug netenka kalbeti. Ir kre-
dito kooperatyvams rusy valdzia, kaip ir vartotojy bendro-
véms, neleido sudaryti savos sgjungos.

Be Siy bent savo juridine forma mazdaug kooperatiniy
smulkaus kredito organizacijy, prieSkarinéje Lietuvoje veiké
smulkaus kredito organizacijy, kurios sieké to pacio tikslo,
kaip ir pirmosios, taCiau savo organizacija dar labiau buvo
nukrype nuo laisvy kredito kooperatyvy formos.  Cia turiu
galvoje Suvalkijos gminy taupmeny skolinamag-
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sias kasas ir Vilniaus bei Kauno gub. bendruomeniy
taupmeny skolinamasias kasas.

Gminy taupmeny skolinamosios kasos pradéta kurti 1868
metais i§ tam tikry kapitaly, skiriant joms pradziai 1éSy po 600
— 700 rub. Kkiekvienai beprocentinés paskolos ta sglyga, kad
sudarius kasai savajj kapitalg i$ gryno pelno iki gautos pasko-
los sumos, gauta paskola bty perduota naujai kasai steigti.
1912 m. Suvalkijoje buta 94 kasy. Jos veiké patvirtintais 1906
m. Xl 23 vidaus reikaly ministerio jstatais. Kasos
valdyba (pirmininkas ir du nariai), einant tais jstatais, buvo
renkami valsCiaus susirinkimuose 3 metams. Paskolos buvo
iSduodamos tik jkeitus Zeme 0Okininkams, turintiems nedau-
giau 30 deSimtiniy (apie 60 margy) Zemés, 1, 5, 10 mety nuo
100 — 500 rub. Paskoly galéjo gauti ir bezemiai, dirbantieji
darbus suriStus su zemés Ukiu. Kasos turéjo teisés priiminéti
indélius, be to j jas leista buvo deti baudy sumas ir naslaiCiy ka-
pitalus. Kasy revizijg, einant jstatais, vykdo pati sueiga arba
paveda tam tikrai komisijai. Bendra priezidra priklause tam
tikram valstieCiy reikaly komisarui.

Jy veikimg 1912 m. gali parodyti Sie daviniai: aktyve —
kasa, einamosios sgskaitos ir procentiniai popieriai 78 tok.
rub., iSduota paskoly 2194 tdakst. rub., iS viso 2272 rub.; pa-
syve— savo léSos 1066 takst. rub., indeliai 1135 tak. rubliy ir sko-
los 71 tdk. rub.; i§ viso 2272 tokst. rubliy. Naudojimasi'pas-
kolomis jose sunkino ir brangino reikalavimas Zemeés jkaito.

Bendruomeniy taupmenuy skolinamosios kasos
buvo steigiamos 1904 mety jstatymu. Jy uZzdavinys buvo pa-
lengvinti Okininkams apsirapinti gyvu ir negyvu inventoriumi.
Pavyzdingi joms jstatai buvo iSleisti 1905 m. XII. 5 d. Kauno
ir Vilniaus gub. 1915 m. I. 1 d. jy bata 82: 76 — Viln. gub. ir 6
— Kauno gub. Jy veikimas A. Praso daviniais taip atrodé:

Vilniaus gub. Kauno g.

Aktyvas 1000 rub.
Kasa, ein. sgskaitos ir °/0 p 67,9 8,0
Paskolos........cccccceevvvecnnnn, 737,5 55,3

IS viso 805,4 63,3
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Pasyvas
Kapitalai ir pelnas. - - - - - - - _ 357,0 21,7
INdéli@i.......cccooveviiiiiiec e 437,3 31,6
Paskolos.......cccooeiiiiiiicce e, 11,1
ISviso . . . . . 8054 63,3
Grynas pelnas........cccoceveieiieinenn, o 255 3,3
Skolininky skaiCius..........c..coeeee. o 16,1 0,6

Sutrauke bendrus davinius del smulkaus kredito jstaigy
veikusiy prie§ karg Viln., Kauno ir Suv. gub., rasime, kad jose
buvo apie 383 smulkaus kredito jstaigos, kurios buvo sutrauke
apie 8 mil. (7,94) rubliy indéliy ir iSdave paskoly 9,7 mil. rub-
liy. Sie daviniai sunkiai palyginami su dabartiniais, nes ty tri-
ju gub. plotas nesupuola su nepriklausomos Lietuvos dabarti-
némis ribomis.

Per karg daugelio kredito kooperatyvy léSos buvo isga-
bentos j Rusija. Viena kita bandé veikti. Okupaciné valdzia
neleido bent kiek pladiau statyti klausimg dél tu bendroviy vei-
kimo atgaivinimo. Bene 1918 metais vokieCiy okupaciné val-
dzia kredito kooperatyvy pagalba bandé tiesiog prieiti prie
dkininky kiSeniaus. Bet jau buvo veélu. Lietuvoje jy buvo
bandyta kurti gryna Raiffeiseno tipg. Taip pat praktikoje jo-
kios reikdmés neturéjo ir Lietuviy Tautos Tarybos pastangos
1918 m. rudeniop placiau organizuoti kredito bendroves.

Zemés Ukio kooperatyvai. 1§ daug maZ kooperatiniy
tipo Zemés 0Okio kooperatyvy prieSkarinéje Lietuvoje pir-
mosios susikuria jau minétos Zemés wdkio draugijos vado-
vaujamos dvarininky. Po 1906 mety pradeda atsirasti ir va-
dinamy 0kio rateliy, kur aktingiau pradeda veikti ir patys
dkininkai lietuviai. Jy uzdavinys buvo kelti Zemés dkio kul-
tdra, t. y. daugiau kultdros Svietimo parodomas darbas, kaip
tiesiog ekonominiai darbai. Kaip j stambesni bandyma or-
ganizuoti Okininkams tiekimg reikalingy gamybai dalyky (tra-
Sy, Zemés Okio masiny), reikia paZyméti Mariampolés ,,Zag-
re“, jkurta 1907 metais ir 1908 metais pradéjusig veikti Ma-
riampoléje ir Vilkaviskyje. Véliau ,Zagré* buvo atidarius
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savo prekybos skyrius Pilviskiuose. Sakiuose, Kalvarijoje,
Seirijuose. 1913 bata apie 20 skyriy. ,,Zagré* dalyvavo suren-
giant garsios Zemés 0kio parodos Mariampoléje 1912 met,
laiké agronoma, bande steigti zemés 0kio mokyklg. 1913 me-
tais jos savo JnaSy ir atsargos kapitalai sieké 17,6 tdks. rub.,
prekiy parduota uz 301.892 rub. ir pelno gauta 21.155 rub.

Be ,.Zagrés* Suvalkijoje gana pladiai veiké ir ,Mariam-
polés Ukininky Draugoveé” — Zemés dkio kultdriné draugija.

PrieS pat karg Kauno gub. veiké apie 53 0kio rateliai, Vil-
niaus gub. — 31.

Be Siy zemes dkio kooperatiniy organizacijy prie$ pat ka-
rg pradéta Lietuvoje organizuoti ir pieninés. Jau buvo mi-
néta apie lvanavicCiaus |steigta Raseiniuose ,,Birute”, kurios
kooperatingumas nelabai aiSkus, | jg buvo prisidéje tik dvari-
ninkai, panaSiai kaip ir | Kauno ,Sindikatg” Pradéjus veikti
Zemés tvarkomosioms komisijoms pradeda atsirasti apie
1910-14 metus ir dkininky kooperatinés pieninés, kurioms
tvarkomosios komisijos duodavo dykai masinas ir apmokéda-
vo pienininkg. IS tokiy pieniniy Zinomos buvo: Radviliskio,
Kaltinény, Upynos, Alkiskiy, Radviliskio-Nemunélio ir kity
viety. Prie§ kara buvo |registruota Lietuvoje apie 20 pieni-
niy.

*

*

IS prieSkarinio Lietuvos kooperacijos judéjimo trumpos
apzvalgos matome, kad jau prie$ karg, ypa€ atgavus spaudos
laisve po 1904 m., Lietuvoje gana stipriai pradeda ]sigaléti
kooperatinis judéjimas ir prieS pat karg jau susidaro nemaZzas
kooperatyvy skaiius su nemazomis apyvartomis. TacCiau ju-
dejimui iSsiplésti ir pakankamai sustipréti daug kliude rusy
valdzios draudimas steigti centralines organizacijas, kuriy uz-
davinys badty buves ir ekonominiai ir idéjiniai konsoliduoti
besimezgantj kooperacijos judejimg. Bet pagrindiniy koo-
peracijos raSiy atitinkan€iy Lietuvos ekonomines sglygas, ba-
tent, vartotojy, kredito ir Zemés 0Okio kooperatyvy, uZuomaz-
gos jau buvo.
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Kooperacijos judéjimas Nepriklausomoje Lietuvoje. Be
jau minéty Lietuviy Valstybes Tarybos pastangy 1918 m. kel-
ti kredito kooperatyvy klausimg, ligi 1919 mety pradzios, nors
kooperacijos rémimas buvo pabréZtas ir pirmojo ministeriy ka-
bineto deklaracijoje, nieko nebuvo padaryta. Pirmasis Nepri-
klausomos Lietuvos finansy ministeris kooperacijos judéjima su-
prato labai siaurai, pasitenkines subsidijos iSdavimu valdininky
kooperatyvui steigti Vilniuje.

Kooperacijos judéjimo reikSme Lietuvai placiai jvertino
prekybos ir pramonés ministeris Prof. J. Simkus, kuris no-
rejo suristi prekybos ir pramonés ministerijos veikima, kaip
kainy reguliatoriaus ir prekiy uzpirkéjo, su kooperatyvy veiki-
mu. JZangoje i ,,Kooperacijos Bendroviy ir jy Sajungy ]staty-
mo*“ tekstg Jdétg lyg ir Prekybos ir Pramonés ministerijos pro-
grama, kur daug vilties dedama | kooperacijos judéjimg ir nusta-
toma kooperacijos judéjimo gairés. Kooperacija turéjo padéti su-
mazinti spekuliacijg. Kadangi kalbama programa nedaug kam
Zinoma, o0 savo turiniu Jdomi, ypac veélesnio kooperacijos ju-
déjimo skleidimosi Sviesoje, tai duosiu i§ to dokumento (1919.
II. 7) ilgesne iStrauka.

»Musy kraStas — dkininky kraStas ir dideliy kapitaly, sukoncentruo-
ty vienoje vietoje néra. Vienok pacCioje masy Salyje gana daug yra pinigy,
kuriuos sutraukti ir iSnaudoti gali vien tiktai kooperacijos. Reikalas kuo-
greiCiausiai prieiti prie gaminimo spiria ministerijg kreipti ypatingos do-
més i kooperacijos jstaigas. Pirmoje eiléje eina vartotojy bendrovés. At-
skira bendrové bejégé atsiekti savo uzdavinius, taip lygiai, kaip atskiras
vartotojas bejégis kovoti su Siy dieny spekuliacija. Kad vartotojy ben-
drovés galéty tinkamai pildyti savo uzdavinius, joms batinai reiks détis j
sgjungas. Vartotojy bendroviy sgjunga turés bati kiekviename rajone, kad
vartotojy bendrovéms lengviau baty su jomis susisiekti. Viety sajungos
turés jungtis j vieng centraline visos Lietuvos vartotojy bendroviy sa-
jungg. Tame darbe Lietuvos visuomenei padés prekybos ir pramonés
ministerija. Ministerija mano, kad ta kooperacijos riSis prirengs krastui
tinkamg aparata rinkoje prekéms iSskirstyti ir praSalins kai kuriy pirkliy
spekuliacijg, kurie dirbtinu bladu kelia kainas slépdami ir neleisdami jy i
rinkg ir t. t.... Prekybos ir Pramonés Ministerija, kovodama jsu spekuliaci-
ja, pirmoje eiléje stengsis visuomenei statyti gaunamy iS uZsienio prekiy
per vartotojy bendroves. — Toliau eina gaminimo kooperacija. — Karas
sunaikino, dalimis iSdegino Lietuva. Zmonéms reikia atsistatyti. Ir Cia
atsistatymo darbas turi eiti  kooperacijos keliais. — Nuo jo Ministerija
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taukia, kaip paCio gaminimo taip ir gaminimo technikos pakélimo, nes lig-
Siol masy pramoné primityviu badu buvo vedama ir toli grazu nebuvo
privesta prie maksimalisko dirbiniy skaiGiaus gaminimo. — Cionai pir-
moje eiléje stovi Zemés 0kio kooperacija. Turi bdti sutvertas visas tink-
las Gkio rateliy, kuris galéty rdpinti Okininkams ne tiktai patarimy, bet
ir okio maSiny, o taip pat suorganizuoty dirbtuviy Zemés vaisiams per-
dirbti. Sitie rateliai turi sujungti ir suristi visus dkininkus, idant sutverus
galinga organizacijg Kadangi Zemés akis yra valstybinio® Okio pamatas
ir juo bus organizacija stipresné, tuo bus stipresnis valstybés ikis. To-
liau Ministerija rapinsis organizuoti visokiy 0kio produkty perdirbimo
dirbtuves, pav. iSdirbimui sviesto, sdriy, padirbimui liny, vilny koopera-
cijos skerdykly, elevatoriy ir t. t. Pagaliau treCioji kooperacijos raSis
yra kredito kooperacija. Ji turi rdpintis smulkiu kreditu  dkininkams,
amatininkams ir pacios kooperacijos jstaigoms ir duoti progos jiems iS-
vengti skoly. Kity kraSty pavyzdziai rodo, jog minéti asmenys be ko-
operacijos pagalbos jpuola i neiSmokamas skolas ir atbulai. Kooperacija per
trumpg laika paliuosuoja wkininka nuo skoly (Vokietija). Cionai taip pat
Ministerija rems Sity iStaigy koncentravimosi ir vieno centro sudaromo
pastangas ... Organizuodami smulky kreditg i$ naujo, nes seny jstaigy
pédsaku neliko, mes turime padéti ir naujg pamata. 1S viety kapitalai turi
bati vietose ir sunaudojami. Ir tik tai, kas lieka ir pervirSija vietinius rei-
kalus, gali bati iSveZta i centrg. Bet ir Cia turi bdti sutvertas ne valsty-
binis aparatas, o privacCiai-kooperatinis bankas, kuris sujungs ir suri$
visas kooperacijos raSis. Tuo badu Prekybos ir Pramonés Ministerijos ko-
operacijos politika sudarys tai, kad suorganizavus ir pradéjus kurtis koope-
racijos jstaigoms ir kiek galima visos Sitos jstaigos koncentruoti dél peréji-
mo kooperacijos prie didesnés prekybos ir prie stambios pramonés — Zi-
noma, kiek tai masy kraSte galima. Vengdama kooperacijos egzotizmo, pik-
Ciausios jos ligos, Ministerija atsisako nuo jos subsidijavimo, bet kiek ga-
lédama rdpins jai kredito... Toliau kooperacijai organizuoti ir tvarkyti
Ministerija Zada laikyti tam tikrg Statg instruktoriy-specialisty visy koope-
racijas Okio Saky, kurie galéty ne tiktai duoti nurodymy dél vidaus jstai-
gy tvarkos, bet ir padéty sueiti j tam tikrg rySj su kooperatyvais ir suda-
ryty sajungas. Pagaliau, Ministerija prirengs pavyzdingus bendroviy ir sg-
jungy jstatus, idant padéjus kooperacijai iSvengti klaidZiojimy neZinomose
srityse, kurios vesty mdsy silpng kooperacijg j nereikalingg pajégy blas-
kyma*.

IS Sios programos, nustatytos pokarinése ,,prekiy bado‘4,
militarizuotos okupacinés valdZios pramonés bei prekybos sg-
lygose, matome nustatytas gana tikslias kooperacijos judéjimo
gaires, ir nors gyvenimas nukreipé kooperacijos plétimosi sa-
lygas i kiek kitas saglygas (pav. Prek. ir Pram. mimist. greit te-
ko atsisakyti nuo prekiy uzpirkimo ir pramonés jmoniy organi-
zavimo dél finansy stokos), bet bendri jo kontarai paliko.
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Prie prekybos ir pramones ministerijos buvo jkurtas Ko-
operacijos Departamentas, kurio uzdavinj ir sudaré ty plaCiy
kooperatinés programos uzdaviniy vykdymas. PradZioje jam
teko daugiausia susirdpinti kooperatyvy jstatymo ir koopera-
tyvams jstaty iSleidimu. Priemus Ministeriy Kabinetui ,,Koope-
racijy bendroviy ir jy Sajungy Jstatymg“ 1919 m. sausio m.
30 d., buvo sudarytas suprastintas juridinis pagrindas koopera-
tyvams kurtis ir remiantis tuo jstatymu buvo pagaminti pavyz-
diniai vartotojy bendrovés, kredito bendrovés, gaminamosios
b-vés jstatai. Taip pat buvo pagaminti ir atspausdinti koope-
racijos bendroviy sajungos jstatai.

1919 m. sausio m. 27 dieng savo praneSime sako: ,,pagei-
daujama, kad kiekvienas valsCius ar parapija jsikurty koopera-
cijos bendrove, kuri: a) pardavinety zmonéms reikalingy pre-
kiy, b) pirkinety is zmoniy jy Zemes Ukio produktus, kaip antai:
gradus, gyvulius, pasarg ir kita“

Vertinant dabartinémis akimis Prekybos ir Pramonés Mi-
nisterijos Kooperacijos Departamento ty laiky Lietuvos visuo-
menei gali atrodyti tokis ,,kooperatingumas” pergrieztas ir gal
nelabai suprantamas. Bet prisimenant ty laiky sglygas (nepa-
prastg prekiy stokg, nenormaling karo laiky prekybg, bating
reikalg rapintis gyventojy maitinimo reikalais, o taip pat perimti
i§ okupacinés valdZios jvairias jstaigas ir t. t.) vienintelé viltis
jnesti kiek tvarkos | tg chaosg buvo kooperacijos judéjimas.
Tiesa, kooperacijos judéjimas buvo kuriamas i$ virSaus, bet tas
kdrimas pasireiské vien moraline bei juridine pagalba.

Pazymetinas taip pat dalykas, kad kooperacijos judéjimo
atgaivinimo pradzioje buvo manyta ne skaldyti prekybiniy
pardavimo bei supirkimo operacijy, bet atlikti jas per vartoto-
juy bendroves arba, kaip jos tuo laiku buvo vadinamos, tiesiog
kooperacijos bendroves.

Platesnis kooperacijos judéjimas prasideda tik 1919 mety
pavasarj, kai Siek tiek pragiedréjo politinis dangus. Koopera-
tyvy kdrimasi (jsiregistravimg) gali parodyti Zemiau dedama
lentelé paimta i$ ,,Lietuvos Kooperacijos”“ 1928 m., nors tie da-
viniai tur bat daugiausia dél jvairiy kooperatyvy rasiy pergru-
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pavimo skiriasi kiek nuo daviniy paskelbty Finansy Ministeri-
jos brosidroje ,,Economie et Coopération de Lithuanie* 1924 m.

1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 11959

1. Kredito b-viy . . 11 68 15 25 129 107 136 73 24 36 624
2. Vartotojy . . . 254 58 29 39 45 51 83 59 18 14 650
3. Pieniniy - ... — — — — 3 56 198 154 69 36 516
4. Zemés 0kio d-jy — 1 2 122 44 41 69 32 23 234
5. Gaminamyjy b-viy 7 1. 7 8 6 7 1 5 2 2 1
6. Sody, vaisiy irkit — — — — — — — 6 5 5 16
7. Liny irsém.apdirb. — — — — — — — 6 1 12
8. Statybos - - . . — — 2 2 2 2 2 |1 1 — 10
9. Knygy, laikras¢iy — 1 1 3 3 4 2 5 1 — 20
10. Gyvuliy augintojy — — — — — — — 3 2 2 7
11. Bitininky dr-jy . - - - — - 1 — 3 7 6 17
12. Darbo kop-vy . - — 2 1 — 13 4 5 — 16
13. {vairiy b-viy . . — 44 57 — I — 2 - — — 4

1§ viso. . . 272 144 57 78 211 273 482 388 167 1252197
Kooperatyvy sajungy 6 2 1 7 3 5 6 3 2 — 287

ISviso. . .| 278 146 58 78 214 278l 488 391 169 125 2295

Daviniai parodyti kalbamy mety gruodzio m. 31 d.

IS tos lentelés matome, kad nuo 1919 mety ligi 1930 m. I. |
jregistruota 2.225 bendroviy ir 28 jy sajungy. IStrauka 1919 —
28 m. i$ rejestro 716, taigi veiké pagal rejestrg 1.509 bendroveés.

IS pazymeéty 1.509 lenteléje ne visos pristaté apyskaitas.
1930 m. sausio m. 1 d. veiké:

1930 m. 1 1 1929 m. 1 1
kredito kooperatyvy . . . 432 426 437 426
vartotojy bendroviy . . . 318 205 402 223
pieniniy ..o, .. 219 207 381 244
Zemés dkio draugijy . . . 110 63 169 66
jvairiy gamintojy . . . . 24 4 69 1
statybos kooperatyvy . . . 2 2 5 2
spaudos leidimo b-viy . . 6 5 10 !
darbo kooperatyvy. . . . 6 6 10 1

IS viso 1117 918 1483 974



207

Kaip i$ lentelés matome, 1919-1922 m. daugiausia ]sire-
gistravo vartotojy bendroviy ir kredito bendroviy (zZydy liau-
dies banky), po 1922 mety (valiutos stabilizavimo) matome
daugiau atsirandant sodziaus (Okininky) kredito bendroviy, Ze-
més dkio draugijy ir nuo 1924 mety atsiranda nauja kooperaci-
jos bendroviy rasis, bitent—kooperatinés pieninés (pieno per-
dirbimo bendrovés).

Kooperacijos Departamentas, iSgyvenes ligi galui 1920 me-
ty, rySy su jsigaléjusia labiau ,,mencestrine* 0kio politika
naikinamas. Kooperatyvy registravimas pavedamas Kredito
Jstaigy ir Kooperatyvy Inspekcijai, kuri ligi 1926 mety tenkinasi
daugiausia tik formaliniu kooperatyvy registravimu. Valstybi-
nés kooperatyvy priezidros bei koordinavimo darbo panaikini-
mas, berods, prisideda prie to, kad i kooperacijos judéjimo plé-
tima ir palaikyma pradeda zidreti ne kaip j svarby visos Salies
gerovei ekonomini darba, kaip kad buvo paskelbta jau minétoje
Prekybos ir Pramonés Ministerijos ,,kooperatinéje programoje*
1919 m. II. 7, bet kaip i priemone partinei kovai laike rinkimy,
kas ir buvo uzakcentuota 1924 m. Il. 15 iSleistame atsiSaukime
(Ziar. ,,Partiné ir neutraliné kooperacija“ P. Sal€ius, 1924).

Tolimesne Lietuvos kooperacijos judéjimo apzvalgg tesime
pagal atskiry kooperatyvy rdsiy atsiradimg ir jy susiorganiza-
vima | centralines sgjungas, batent: vartotojy bendroves, kre-
dito kooperatyvus, Zemés dkio: Zemés 0Okio draugijas, pieno
perdirbimo bendroves ir kit. Priimta midsy tvarka pradzioje
imsime atskirus kooperatyvus, paskum centralines jy organi-
zacijas ir pagaliau kooperatyvy jstatymus.

Vartotojy bendrovés. Jos, kaip jau buvo sakyta, pir-
mutines atgyja Nepriklausomoje Lietuvoje. To priezastis
— pokarinis visuotinas prekiy trikumas, platesnis Lietuvos vi-
suomenés Sios kooperacijos pazidros pazinimas jau prie$ kara.
Beveik visos vartotojy bendroveés yra jsiregistravusios Koope-
racijos Departamento 1919 m. iSleistais pavyzdiniais jstaty-
mais. Anot jy ,,vartotojy bendroveé turi tikslo: 1. statyti savo
nariam jvairiy vartojamy daikty ir nariy amatui ar okiui reika-
lingos medZiagos; 2. padéti nariams susitaupyti ir 3. pagelbéti
kitais badais dvasinei ir medZiaginei savo nariy gerovei“ (1 §).
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Be paprasty vartotojy bendroviy prekiy paskirstymo bei ga-
mybos operacijy, tarp jos ekonominiy uzdaviniy jtraukta ir to-
kis ,,pagelbéti nariams organizuojant jy darbo gaminiy parda-
vimg ir kitais budais* (2 § 3 p.). Tuo badu masy vartotojy ben-
droves, eidamos savo jstatais, gali atlikti paskirstymo ir supir-
kimo i$ savo nariy produkty funkcijas, panaSiai kaip Vokietijoje
vadinamos pirkimo pardavimo b-ves ar suomiy, dany, i$ dalies
Sveicary, esty ir latviy vartotojy bendroveés, kurios turédamos
savo nariais dkininkus, aprdpina juos ne tik vartojamais daly-
kais, bet ir Gkiui reikalingomis prekémis (traSomis, séklomis,
paSarais, Zzemés 0Okio jrankiais), ir i§ dalies superka i$ jy Ze-
més 0kio produktus.

Musy vartotojy bendrovés pavyzdiniai jstatai reikalauja,,
kad prekés buty parduodamos nariams tik gyvais pinigais, taip
pat prekiy pardavimas paSalieCiams baty leidziamas visuotino
susirinkimo sprendziamomis sglygomis (4 § ir pastaba prie jo).

Jstatai be jnaSo numato dar papildomos atsakomybés prisi-
émima, Kkurig i$ tikryjy nariai greta su jnasu (vid. 25 lit.) ir pri-
siima. JnaSai (pajai) gali bati mokami dalimis. JnaSy skaicCius,
turimas | asmens gali bati apréztas. JnaSai neperduodami. Var-
totojy bendroveés turi teisés priimti indélius (24 §).

Bendrovés organai: visuotinas nariy susirinkimas, kuria-
me narys turi tik vieng balsg, — valdyba, kuri veda visus ben-
drovés reikalus, sudaroma ne maziau kaip i$ trijy nariy, ir kon-
troliuojamas organas — revizijos komisija.

Faktinas b-veés Seimininkas yra valdyba, kuri einant jsta-
tais ir atlieka visus bendroves reikalus: perka, parduoda ir lai-
ko prekes, pasiraso vekselius ir t. t. Valdybos nariai gali gauti
atlyginimo. Valdybos nariai atsako uZ nusiZzengimus solidariai.
Jie renkami trejiems metams.

Revizijos komisija renkama vieneriems metams. Jos uZda-
vinys tikrinti apyskaitas, sgskaitybos knygas ir t. t. ir apie
gautus rezultatus pranesti visuotinam susirinkimui. Be revizi-
jos komisijos pacCios bendrovés visuotino susirinkimo renka-
mos, revizija gali bati daroma sgjugos revizoriy, jei bendrove
yra turinCios teise daryti revizijas sajungos narys.
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Apyskaita turi bati parengta ligi balandzio ménesio 15 die-
nos. Visuotino susirinkimo patvirtintos apyskaitos nuorasas tu-
ri bati pasiystas Kredito Jstaigy ir Kooperatyvy Inspekcijai.

Kiti vartotojy bendrovés jstaty nuostatai dél atsargos kapi-
talo sudarymo, reikaly tvarkymo, nariy teisiy, b-vés likvidavi-
mo tvarkos ir kiti paimti i$ ,,Kooperacijos bendroviy ir jy Sa-
jungy ]statymo* ir bendri visiems kooperatyvams, todel jy Cia
ir neliesime, o paliesime nagrinedami masy kooperatyvy jsta-
tymus.

Pavyzdiniai vartotojy bendrovéms jstatai iSleisti dar tada,
kada paciy bendroviy nebuvo, todél ir dabartiniu laiku yra juo-
se dalyky, kurie neatitinka fakting bendroviy veikima (organy
funkcijos, b-vés pasizadéjimy dydis, pardavimas tik uz gy-
vus pinigus ir t. t.).

Kadangi tiksli oficialiné kooperatyvy statistika, apimanti
visy tos ar kitos rasies kooperatyvy veikima, prasideda tik nuo
1925 mety, tai ir Cia duosiu davinius charakterizuojancCius var-
totojy bendroviy veikimg per paskutinius trejeta mety paémes
i$ Kredito Jstaigy ir Kooperatyvy Inspekcijos leidiniy ,,Lietuvos
Koperacija 1927 ir 1928 m.*

1927.1.1 1928.1.1 1929.1.1
Apyskaitas pristaté - - - - 208 205 223
Nariy jose skaiCius - - - - 36714 37963 36856
VidutiniSkai 1 b-vei - _ - _ 176 185 165
Savi kapitalai (1000 It.) 2198,5 2331,2 2584,8
VidutiniSkai ! b-vei (tokst. It) 2613 3095 11591
Nekilnojamas turtas(100 lit.) . 679,9 815,9 940,2
Prekiy (1000 It.).....ccccoovnnnene 4084 4420,4 5075,8
Kreditoriai (1000 It) . . . 32411 3428,1 5592
Debitoriai (1000 It) . . . 738,5 847 1228
Prekiy apyvarta (1000 It.). . 17936,2 20631,9 23524,7
VidutiniSkai | b-vei (1000 It.) 86.2 100,6 105,4
Pelno (1000 1t.)...ccccvevenenee. 354,9 490,9 390,8

Palyginus vartotojy bendroviy jregistruota skaiciy ir fak-
tinai veikiancCiy skaiCiy puola j akis didelis skirtumas. Ta faktg
tenka aiskinti tuo, kad kooperatyvy rejestre nebtdavo laiku is-
braukiamos negyvai gimusios bendrovés, susilikvidavusios ar-

Kooperacija. 14
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ba susiliejusios. Vartotojy b-viy skaiCius stipriai pradéjo mazeéti
pradéjus skaldytis jy sagjungoms. Taip, pav., 1925 metais prista-
té apyskaitas 247 var. b-vés, o jau 1926 m. tik 208. Nykimo ir
likvidavimosi prieZastis — prasiskolinimas, vedéjy ir valdomy
organy nesgziniSkumai ir t. t. Cia jau prisidéjo paskutiniy me-
ty nederlius, arSi konkurencija privatinés prekybos ir, gal bat,
daugiausia organizacinis bei idéjinis pakrikimas. Gyvenimas
parode, kad smulkioms bendroveléems yra gana sunku issilai-
kyti. Ir paskutiniais metais matome tendencijos ir pas mus kon-
centruotis vartotojy bendrovems, t. y. smulkioms susilieti |
stambias (Kauno ,,Paramal, Vilkaviskio ,Ziedas“, Kretingos,
Rietavo v-tojy bendrovés).

Lietuvos vartotojy bendroviy veikime didelés reikdmés tu-
réejo sgjungy susidarymas, kuriy iniciatyva daugelyje
viety ir pacios bendrovés atsirado. Organizuoti sajungas var-
totojy bendrovéms padéjo Kooperacijos Departamentas.

Pirmutine po karo kooperatyvy sgjunga organizavo Kauno
apylinkeés bendrovés 1919 m. birZelio ménesio 2 d. su 16 tdkst.
auksiny Jnasy kapitalo Pakaunes Kooperacijos B-viy
Sajungy vardu. Nors auksino verté tais laikais dar buvo auks-
ta, to kapitalo apyvartai nepakako. Buvo kreiptasi j besiku-
rianCius kooperatyvus, kad nesty avansy prekéms uzpirkti. Vi-
suomené labai gyvai reagavo | ta kvietima ir per trumpag lai-
kg sunesé apie 2 mil. auksiny. Tam padéjo ir jau minétas Pre-
kybos ir Pramonés Ministerijos aplinkrastis, kuriame buvo pa-
Zadéta parama prekémis vartotojy bendrovéms. Ir nuo to laiko
Pakaunés Kooperacijos Bendroviy Sajunga pradeda gana pla-
Cia veikti. Su ja palaiko rySius beveik visos Lietuvoje po karo
susikdrusios bendrovés. Bet tuo pat laiku einant' Prekybos ir
Pramonés Ministerijos minéta programa, susikuria vietinés sa-
jungos Siauliuose, Vilkaviskyje, Kédainiuose, Ukmergéje, Pa-
nevézyje. Jei tokiy sriciy sajungy sudarymas 1919 m. buvo pa-
teisinamas laukiant dideliy apyvarty ir dél ty laiky transporto
salygy, tai jau 1920 metais rudenj, patenkinus prekiy alkj ir
pradéjus kristi kainoms, keleto sriCiy sajungy egzistavimas
pasirodé nereikalingas ir 1927 m. Ill. 21-23. | Kooperatyvy
Kongresas nutaré sudaryti vieng vartotojy b-viy sgjunga, bet
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Siauliy sajungos darbuotojams spiriantis tas principinis nutari-
mas buvo suminkstintas pasidlymu sudaryti sajungy biura.
1920 m. rugpidcio m. 17 d. jvyko steigiamasis L.ietuvos
Kooperacijos Bendroviy Sagjungos susirinkimas,
kurios branduolj sudaré Pakaunés Kooperacijos Bendroviy Sa-
junga perimdama Vilkaviskio, Kédainiy ir Panevézio sriCiy sg-
jungas. Siauliy srities vartotojy sajunga jstojo tik nariu j LKBS
ir pasiliko sau teise veikti autonomiskai. Tuo badu, nors ir 1920
m. jvyko vartotojy bendroviy centralizacija, bet ne visame Lie-
tuvos plote. Teigiamu reiskiniu to laikyti negalima. Po to be-
veik visg laikg €jo nuolatines derybos del sujungimo LKBS ir
Siauliy srities vartotojy bendroviy sajungos, ir Sioji principi-
niai sutiko, taCiau faktinai pavyko susilieti tik 1927 metais
LKBS perémus neisgalinCia issimokéti Siauliy Sajunga.

LKBS atidaré savo skyrius vietoje buvusiy sri€iy sgjungy
Vilkaviskyje, Kedainiuose, Ukmergeje ir Panevezyje ir naujus
skyrius RokiSkyje ir Vilniuje. Vilniuje sukurtas 1920 m. sky-
rius palaiké artimus rySius su Vilniaus kooperatyvy sajunga,
kuri pries pat Zeligovskio avantidra nutaré susilieti su LKBS.
Zeligovskiui puolus Vilniy, LKBS skyriaus turtas buvo is-
grobtas.

Siauliy srities Sajunga turéjo savo skyrius Mazeikiuose,
Kretingoje ir Klaipédoje. Siai Sajungai teko nukentéti nuo Ber-
monto avantidros.

Abi sajungos nuo pat pradzZios savo veikimo ne tik tieké
savo hariams vartotojams prekes, bet ir Zemés 0kiui reikalin-
gus dalykus — séklas, trasas, Zzemés Okio masinas, supirkingjo
javus kariuomenes reikalams, linus ir semenis. LKB Sgjunga
buvo jkarusi kiauliy skerdykla su mésos produkty dirbtuve Pa-
neveézyje, veliau abi sgjungos susidéjusios jsteigé saldainiy dirb-
tuve Siauliuose.

Abi sajungos gana pladiai uzsiémé ir instruktavimo, re-
vizijos bei kooperatinio Svietimo darbu. LKBS 1919 m. pra-
déjo leisti kooperacijos reikalams skiriamg ménesinj laikrastj
.Talka", o Siauliy Sajunga tais paciais metais iSleido ,,Sietyng"
— ,.dvisavaitinj kooperacijos, savivaldybés, Okio, kultliros ir
profesinio gyvenimo laikrastj“. Ir viena ir antra sajunga laiké

b2
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instruktoriy, rengé kooperatyvy tarnautojams kursus. LéSy Sal-
tinj tiems darbams sudaré prekybinés operacijos, ypaciai Ze-
mes 0kio produkty supirkimas.

1925 metais atsirado 3alia 2 veikian€iy vartotojy bendroviy
sgjungy ir treCia—L ietuvos Kooperatyvy Centras,
kuris savo uZdaviniu staté jungti krikSCioniSkas bendroves.
Tuo badu pradéjusios krikti dél partiniy rieteny, nesusitvarky-
mo ir ekonominiy sunkumy bendrovés susiskalde | tris sajun-
gas. Tas, Zinoma, turéjo atsiliepti ir j bendroves ir j jy centrus.
Ir i$ tikryjy, gyvenimas jrodé, kad susiskaldymas né centrams,
né jy nariams neiséjo j gera. Siauliy Sajunga 1927 metais su
nuostoliais teko perimti LKBS, o 1928 metais, nezidrint j prin-
cipini susitarimg perimti Lietuvos Kooperatyvy centrg, LKBS
to padaryti negaléjo bidama pati stipriai susilpninta.

Kaip jau buvo sakyta, LKBS nuo pat jsikirimo uzsieme ir
Zemeés 0Okio produkty statymu, i$ to turéjo dideles apyvartas ir
galéjo sudaryti atsargos kapitaly. Savi kapitalai sudaryti i$ pel-
no 1924 metais sieké 868 takst. 1925 metais jai ty laiky zZe-
més 0kio ministeris uzgyne, kaip ne dkininky organizacijai, sta-
tyti produktus kariuomenés intendantdrai ir tuo susiaurino jos
operacijas. PanevéZio skerdyklos darbas teko sustabdyti. Pre-
kybinés operacijos, ypaC esant ekonominéms depresijoms, dél
menky derliy negaléjo apmokéti visy iSlaidy ir nepriteklius te-
ko nuraSinéti i$ atsargos kapitaly. RyS3yje su tuo teko susiau-
rinti arba visiSkai atsisakyti nuo organizacinio bei instrukta-
vimo darbo.

LKBS nariy ir apyvarty judéjimas taip atrodo:

Metai Apyvartos mil. Nariy skaicius
1919 ... 6,30 auks. 24

1920 i, 11,69 135

1921 27,40 202

1922 130,15 242

1922 i, 1,15 It —

1923 734 256

1924 i, 10,73 263

1925 . 930 276
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Metai Apyvartos mil. Nariy skaicius.
1926 e, 6,98 269
1927 e, 581 263
1928 i, 758 264
1929 i, 11,73 236

LKBS apyvarty mazéjimas pradedant 1925 m. aiSkinamas
ne tik zZemés okio produkty tiekimo draudimu, bet ir Zemés
ukio masiny skyriaus likvidavimu, pardavus ji naujai sukurtai
Zemés Okio kooperatyvy sajungai ,Lietlkis“. Siek tiek Cia
prisidéjo ir naujo vartotojy bendroviy centro paralelinis veiki-
mas. Paskutiniais dvejais metais, iSnykus paralelizmui, mato-
me ir LKBS apyvartas didéjant ir 1929 metais pasiekus rekor-
dinés sumos.

Gamybos jmones, kaip jau buvo minéta, LKBS teko su-
stabdyti — Panevézio skerdyklg iSnuomuoti ,,Maistui“, o sal-
dainiy dirbtuve perduoti j privatines rankas.

ir dabartiniu laiku LKBS greta su vartojamomis prekemis
parduoda darzoviy séklas, trgSas, statybos medziagg ir Kkitas
dkininko dkiui reikalingas prekes.

Ligi 1920 mety LKBS vaidino vadovaujamg vaidmenj Lie-
tuvos kooperacijos judéjime. Nuo 1920 mety ji yra Tarptautinés
Kooperatyvy Sajungos narys, nuo 1924 mety Tarptautinés did-
meny bendrovés narys.

Dabartiniu laiku LKBS, jei ne apyvartomis, tai savo pa-
skirstymo tinklu su su virSum 200 bendroviy visuose Lietuvos
kampuose su skyriais Vilkaviskyje, Kédainiuose, Ukmergéje,
Panevézyje, Rokiskyje, Siauliuose, Radviliskyje, Klaipédoje su-
daro vieng stambiausiy verslamoniy Lietuvoje.

LKBS palaiko kontaktg su angly CWS, vokieCiy GeG ir
kitomis uZsienio kooperatinemis organizacijomis.

LKBS veikia pavyzdiniais Kooperacijos Departamento is-
leistais jstatymais su kai kuriais pakeitimais. Jos tikslas pa-
déti bendrovéms atlikti savo ekonominius bei organizacinius
uzdavinius: pirkti joms didmenomis prekiy, organizuoti reika-
lingy bendrovéms prekiy gamyba, organizuoti savo bendroviy
nariu gaminamy produkty pardavimg (todel ir nenuostabu, kad
LKBS nuo pat pradzios turedama daugumg savo bendrovése
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nariy — okininky, uzsiémé ir Zemés dkio produkty supirkimy).
LKBS yra, einant jstatais, kartu ir idéjinis kooperatyvy cent-
ras: ji turi teisés daryti jeinancCiy i jos sudétj nariy revizijas,
leisti kooperatinius laikrasCius. LKBS nariais gali bati tik jvai-
riy rasiy kooperacijos bendrovés ir jy sajungos. Nario jnaSas —
500 lity ir 10% nuo jnaSy kapitalo. Be to, narys prisiima uz sa-
jungos jZadus penkis kart didesne atsakomybe kaip 1 jnaSo su-
ma. Stojamasis mokestis 25 litai. Visi nariy atstovai turi po !
balsg. Tolimesniy balsy skaiCiaus didinimas paskutiniu laiku
suriStas su jperkamy sajungoje prekiy kiekiu (ligi 50.000 It. —
1 atstova, kiti 50.000 It. apyvartos duoda dar po 1 atstova, bet
ne daugiau kaip 4). Ligi 1928 m. valdomuosius LKBS organus
sudaré: visuotinas jgaliotiniy susirinkimas, taryba, valdyba ir,
kaip kontrolés organas, revizijos komisija. 1928 metais jstatai
buvo pakeisti ta prasme, kad taryba gali bati nerenkama, o val-
dyba vykdomuyjy funkcijy dalj perleisti specialiai kvieCiamiems
jos pacios direktoriams. Tuo atveju valdybai tenka tik prieZid-
ros funkcijos, o faktinai reikalus veda samdomi direktoriai. To-
kia tvarka dabar faktinai ir jvesta.

LKBS veikimas apima visg Lietuva. Kiti LKBS veikimg
reguliuojantieji klausimai atitinka ,,kooperacijos bendroviy ir jy
sgjungy” nuostatus, apie kuriuos kalbésime véliau.

Paskutiniais dvejais metais, iSnykus paralelizmui, vartotojy
bendroviy sajungose, LKBS jaucia stipresnj ekonominj pagrin-
da ir geresnes perspektyvas, taCiau suskaldymas sodziaus 0Kki-
ninky kooperatyvy operacijy dviems centralinéms organizaci-
joms ir i§ dalies dviems vietinéms organizacijoms, dar
stipriai kliudo sudaryti prekybiniams Lietuvos kooperatyvams
stipry ekonominj centrg. SarySy su tuo daromos pastangos
sujungti Lietuvos Kooperacijos Bendroviy Sajunga su ,Lietd-
kiu*.

Kredito kooperatyvai. Kredito kooperatyvai tik mies-
tuose bei miesteliuose po karo atsigauna greiiau. Juos pra-
dZioje karé, daugiausia pritariant Tautinei Zydy Tarybai,
zydai gyventojai. Sodziuose tarp ukininky kredito koopera-
tyvai pradeda kurtis, kada defliacijos laikais Salyje pradéjo jau-
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stis didelis apyvartos 1€y trakumas — batent, po 1922 mety jsi-
kuria: 1923—129, 1924—107, 1925—136. Po ty mety registruo-
jamy bendroviy skaiius mazéja.

Atskirus kredito kooperatyvy tipus ne savo jstatais, o fak-
tinomis operacijomis sudaro miesty kredito kooperatyvai
(daugumoje Zydy liaudies bankai) ir Okininky kredito koopera-
tyvai. TreCig tipg sudaro 1927 metais pradétos steigti Kredi-
to jstaigy ir Kooperatyvy Inspekcijos iSleistais pavyzdiniais js-
tatais vadinamos valsCiaus taupmeny skolinamosios kasos. Be
to, Klaipédos kraSte veikiai vokie€iy tipo Raiffeiseno b-vés.

Ligi 1927 mety kredito kooperatyvai buvo steigiami Kredi-
to Jstaigy ir Kooperatyvy Inspekcijos pavyzdiniais jstatais. Gre-
ta su kredito pardpinimu savo nariams jstatuose numatytos
tarpininkavimo operacijos savo nariy reikalams ir kultdros bei
Svietimo darbas. Bendrove turi juridinio asmens teises. Na-
riais gali bati juridiniai asmenys ir pilnamecCiai pilieCiai. Narys
turi jneSti jnasg (vidutiniSkai apie 25 It.) ir prisiima du kart di-
desne atsakomybe, kaip skirto jam kredito suma. Siuo atzvil-
giu bendrovés daZniausia sueidavo j kolizija su kooperacijos
bendroviy ir jy sajungy jstatymo nuostatu (12 § 3 p.), kuris sa-
ko, kad atsakomybé gali bati skaitoma kelis kartus didesné, kaip
jy jnaSy suma, taCiau ta atsakomybé negali bdti didesné per 5
kartus paimty jnaSy sumos. Tas dave progos koreguoti tg jsta-
tymo nuostatg ta prasme, kad bendrovéms leista prisiimti at-
sakomybe ir jsiraSyti jg j jstatus be apréZzimo. Be to, pakeiti-
mas taikomas ir visoms, ligi tam jstatymo pakeitimui pradeé-
siant veikti, jregistruotoms bendrovéms ir sgjungoms. Kredito
bendrové turi teisés daryti visas privatinéms ir visuomenés
kredito jtaigoms privalomas operacijas: priimti indelius, iSda-
vinéti paskolas ir t. t. TaCiau paskolos duodamos tik savo na-
riams (neilgiau 18 ménesiy) ir ta sglyga, kad paskola baty su-
vartota tam reikalui, kuris skolininko nurodytas. Paskolos ga-
rantuojamos bendrovés nariy arba paSalieCiy laidavimu, vekse-
liais, jkeitus inventoriy. Sodziaus bendrovés paskolas iSduoda
vadin. paskoly raSteliais. Nejmokétos laiku paskolos ieSkomos
per valsCiaus savivaldybes arba policijg suprastintu bddu —
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remiantis Ist. Rink. XI t. Il d. X sk. 102 st. Grynas pelnas iSsky-
rus is jo atsargos kapitalui nemaziau 25%, jei bendrovés atsar-
gos kapitalas dar néra susilygines su JnaSy kapitalu, gali eiti
tam tikriems kapitalams sudaryti, gratifikacijai, valdybai ir tar-
nautojams.

Bendrové (arba kaip jg finansy ministerio aplinkrastis i$
1925 m. XI. 28 d. pavadino ,,draugija”) likviduojasi be ]staty-
muose nurodytos tvarkos dar ir tuo atveju, jei joje paliekti ma-
ziau per 20 nariy. Kredito bendrové savo organy struktdra
skiriasi nuo Kity kooperatyvy misy kooperatyvy ]statymo
nuostatais dar ir tuo, kad joje Salia visuotino susirinkimo, val-
dybos ir revizijos komisijos turi dar bdti ir taryba, kurios
uzdavinys yra priziaréti bendrovés veikimg. Kitos Kkredito
bendrovés veikimo pusés reguliuojamos ]statymy bendra
tvarka.

Zydy liaudies bankai tuo skiriasi nuo @kininky koopera-
tyvy, kad jie atitinkamai savo miestietiSkai sudéciai daro
Jvairesnes operacijas ir kreditus iSdavinéja trumpesniam lai-
kui. ilgalaikiai kreditai tegali bati iSduodami tik i$ specialiniy
kapitaly.

Ukininky banky veikima gali apibldinti Sie daviniai:

1924 m. 1925 m. 1926 m. 1927 m. 1928 m.

(1000 lity) i§ 136 b-v iy 8210 biy  i$ 293 b-viy i$ 325b-v.'y i§ 295b
Apyvartos 1éSos . 4117 8994 14035 23072 14742
Investuota j turtg . 225 307 547 683 2359
Savos léSos. . . 605 1195 2113 3055 3484
Indéliai . . . . 1056 3000 5081 9680 10028
Pelnas- - - - 116 290 284 5719 —
Balansas . . . . 4342 9302 14582 23576 25510
IS viso nariy (joooasm.) — — 34,8 50,8 57,3
Vidutinidkai 1 b-vei — — 119 157 194

IS Sios lentelées matome, kad masy kredito kooperatyvai
stipréja, sutraukia daug indéliy ir padeda paskirstyti placiai
visuomenei léSas gaunamas i§ banky.

Taip pat progresuoja ir miesty liaudies bankai:
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1927.1.1. 1928.1.1. 1929.1 1

99 1 b. 101 1 b 115 1 b
Turéjo i$ viso nariy . + » 24417 24894 31590
ISduota paskoly 1000 lity . 11436 11703 17665
Savi kapitalai . . , + .+ 1950 1818 2960
Indéliai - - - - , .+ .+ 2081 5185 10756
VidutiniSkai ! b-vei nariy . 246 247 266
Paskoly 1000 lity . 115,5 115,8 153
indéliu . ‘ 33,7 51,3 93

IS Sios lentelées matome, kad miesty liaudies bankai savo
apyvartos léSomis ir nariy skaiCiumi didesni uz dkininky ban-
kus. YpaCiai didelés paramos gauna i§ privatiniy banky. Zy-
dy liaudies bankai grupuojasi idéjiniais reikalais apie ,,Zydy
liaudies banky sajungas®, finansiniais — apie akcinj centralinj
Zydy banka kooperacijai remti.

Naujg kredito kooperatyvy tipg sudaro 1927 m. atsiradu-
sios ,,valsCiaus 0Okininky taupmeny skolinamosios kasos“, pra-
détos kurti Zemés Ukio Ministerijos iniciatyva. Skirtumas $io
tipo kasy nuo jau veikianCiy kredito bendroviy sudaro tai,
kad jos neturi teisés uZsiimti jokiais vadinamais kultlros dar-
bais ir tarpininkavimo operacijomis. Jy veikimo sritj sudaro
valsCius. Nariais gali bati Gkininkai, kurie valdo didesnj kaip
2 ha plotg Zzemes ir nedalyvauja kitose smulkaus kredito jstai-
gose. Nario teisés jgyjamos ne tik jstojus nariu j kasg, bet ir
tik padavus pareiSkimg paskolai gauti (5 8). IS vieno 0kio
gali bati tik vienas kasos narys — ukio Seimininkas. Charak-
teringg valsCiaus kasy bruoza sudaro ir nuostatas dél valdy-
bos rinkimo (60 8), kuris reikalauja, kad vienas valdybos na-
riy ir jam kandidatas baty renkamas i$ atstovy | Zemés Ukio
tarybg arba jy kandidaty skaiciaus. Kiti kasos jstaty paragra-
fai dél nariy teisiy susirinkime, jy atsakomybeés uZ kasos pasi-
Zadéjimus ir t. t. yra panaSds | taupmeny skolinamosios ben-
drovés.

Tuo bddu charakteringus taupmeny skolinamosios ben-
drovés bruoZus sudaro veikimo srities apsiréZimas valsCiaus
ribomis, prileidimas | kasg tik dkininky turin€iy daugiau 2 ha
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Zemés, suridimas kasos organy sudarymo su Zemés Ukio RU-
mais ir tarpininkavimo (prekybinio) operacijy bei kultdrinio
darbo pasalinimas.

Kasos steigiamos pavyzdiniais jstatais bendra tvarka. Li-
gi 1930 m. sausio m. 1 d. jy jsikaré 44.

RySy su valsCiaus kasy steigimu ir valdzZios pastangomis
stiprinti finansiniai kredito kooperatyvus 1928 m. VI. 9 Minis-
teriy Kabineto buvo iSleistos, remiantis kredito jstaty (XI t.
Il d. 1906 m. 112 §), ,Zemés Ukio kredito kooperatyvy pagrin-
diniam kapitalui sudaryti taisyklés®. Einant tomis taisyklé-
mis iS valstybés izdo skiriamos léSos Zemés Ukio kredito ko-
operatyvy pagrindiniam kapitalui sudaryti. 1928 m. buvo
paskirtas 1 mil. lity. Kreditus skirsto tam tikra sudaryta prie
Finansy Ministerijos ,,Kredito komisija“. Jau veikiantiems ZzZe-
més okio kredito kooperatyvams duoda ne daugiau kaip 50.000
lity, naujai steigiamiems nedaugiau per 5.000 lity. Paskolas
gauna tik tie kooperatyvai, kurie turi daugiau per 50 nariy
dkininky. UZ gautg paskolg moka 3% palikany. Gaudamas
paskolg kooperatyvas turi duoti kredito komisijos nustatytg
pasizadéjimg — a) nustatytais terminais jmokéti paskolg ar
jos palikanas, b) kredito komisijos nustatytu laiku suderinti
kooperatyvo veikimo sienas su valdZios sienomis ir visus to
valsCiaus 0Okininkus nevarZomai priimti kooperatyvo nariais,
c) ligi bus iSduota 100.000 lity paskolos valdymo organy na-
riams nemoketi jokio atlyginimo; vienkartinis atlyginimas ga-
li bati paskirtas tik visuotiniam nariy susirinkimui nutarus i$
gryno pelno; valdybos narys, kuris veda kooperatyvo atskai-
tomybe gali gauti sgmata numatytg atlyginimg, uz paskolas im-
ti ne daugiau kaip 12% metiniy palukany ir komisijos, tarpi-
ninkavimo operacijas vesti tik kredito komisijai leidus, koope-
ratyvo nariais priimami tik kooperatyvo veikimo rajono gy-
ventojus. Paskolos grazinimas prasideda po 5 mety: per pir-
muosius ketverius metus grazinant po 10% gautos poskolos, per
kitus ketveris metus po 15%.

Taisykliy tikslas buvo mazinti kredito kooperatyvuose
palikany procenta.
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Ligi 1930 sausio m. 1 d. i pagrindinj kapitalg iSduota
1.450.000 lity 143 kredito bendrovems ir kasoms.

Sodziaus (Ukininky) kredito kooperatyvai grupuojasi apie
du centrus — Lietuvos Kooperacijos Bankg ir Centralinj Ukinin-
ky Banka.

Lietuvos Kooperacijos Bankas (LKB) su-
kurtas 1920 metais ,,Lietuvos Kooperatyvy Banko“ vardu. LKB
tikslas finansuoti ne vien tik kredito kooperatyvus, bet ap-
skritai kooperatyvus ir jy sgjungas. LKB kartu gali bdti ir
idéjiniu kooperatyvy centru — uzsiimti kooperatine propagan-
da, revizija ir t. t. Nario jnaSas 500 lity, atsakomybé du kart
didesné, kaip atidaryto kredito suma.

LKB turi teise atlikinéti finansines, prekybines tarpinin-
kavimo ir komisines operacijas. Jo organai: visuotinas susi-
rinkimas, valdyba, taryba ir revizijos komisija. = Numatytas
taip pat ataskaitas komiteto sudarymas. Faktinai LKB reika-
lus veda valdybos renkama direkcija i§ 2 Zmoniy.

Nariai visuotiname susirinkime turi tik vieng balsg, kurio
niekam negali perduoti.

Kiti jstaty nuostatai remiasi bendru ,,kooperacijos bendro-
viy ir jy sgjungy jstatymu*.

Jo veikimag per paskutinius trejus metus gali charakteri-
zuoti Sie daviniai 1. 1.

1927 1928 1929

Nariy skaiCius...........c.ccoeneee. . 249 263 265
Jy tarpe kredito b-viy . . 115 169 172
ISduota paskoly mil. lit. . 2,49 3,95 4,05
JnaSy kapitalas tdkst. lit. . . 493 511 462
ALSArgosS......ccoovvvviiinieeeee .59 69 85
Depozitai ir ein. s-tos mil lit. 2,00 2,29 3,50
Pelnas (1000 lit) - - - - . 13 15 39
Apyvarta mil. lit...................... 82,95 86,01 83,7
Balanso suma mil. lit. . 6,63 6,21 6,00
Dauguma jo nariy sudaro 1930 m. I. I: kredito bendrovés

— 178, vartotojy bendrovés — 65 ir kity rasiy kooperatyvai ir
juy sgjungy — 23.
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LKB vercCiasi daugiausia indéliy ir einamyjy saskaity sumo-
mis, daugiausia finansuoja kredito kooperatyvus ir centralines
organizacijas, bet iSduoda paskolas ir atskiriems asmenims.

LKB organizuotas kooperatyvy sgjungos pagrindais.

Antrg kredito kooperatyvy centrg sudaré Kkatalikidkieji
kredito kooperatyvai, kurie grupavosi apie ,Lietuvos UkKinin-
ky Sajunga“, 1922 m. buvo jkurta vad. ,Ukininky Sajungos
Centraliné Kasa“, kaip pirmo laipsnio kooperatyvas. 1923 me-
tais ji buvo pavadinta ,,Ukininky sajungos centralinis liaudies
bankas“ ir tik 1924 m. kaip ir LKB virsta kooperatyvy sajunga
,UKininky Sajungos Centralinio Banko“ vardu, dar véliau vir-
sta j ,,Ukininky Centralinj Banka“. Jo uZdaviniai ir struktdra
analoginiai LKB.

Paskutiniais metais sustabdzius dél neiSsimokéjimo ope-
racijas Lietuvos Ukininky Sajungai su jos Lietuvos Ukininku
Kooperatyvy Sajunga CUB yra likvidacijos stadijoj. Jo veiki-
ma per 1927 ir 1928 metus parodo Sie daviniai:

1927 1928
Nariu 165 179
Tarp jy kreditob-viy — ........... 147 157
ISduoty paskoly mil. It............ 2,76 3,15
jnasy kapitalastdkst. It............. 413 463
ALSargos e 148 154
Indéliai ir ein. s-tos mil. It........ 1,83 0,83
Pelnas .
Apyvarta mil. It........cccooennn 42,06

Be kooperatyvy kreditavimo, CUB varé ir pladias trasy
tarpininkavimo operacijas. CUB sugriové nevykusios operaci-
jos su Ukininky Sajunga, Kooperatyvy Centru, ypa¢ isdavimas
stambiy garantijy Ukininky Sajungai perkant i3 Svedijos Zzemés
tkio masinas ir gyvulius.

Zydy liaudies bankai grupuojasi apie ,,Zydy liaudies
banky sajunga® ji yra jy idéjinis centras. Finansiné-
mis ar prekybinémis operacijomis neuzsiima. Svarbiausias jos
darbas Zydy liaudies banky instruktavimas ir revizavimas. Fi-
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nansiniai 2ydu liaudies bankai grupuojasi apie privatini bankg
— ,.Zydy centraiinis bankas kooperacijai remti*.

Zydy liaudies banky sajunga kasmet revizuoja savo narius.
1930 metais ji savo nariais turejo 1929. I. 1. 101 banka. Ji lei-
dZia ménesinj organa ,,Zydy Kooperatoriy*.

Klaipédos Krasto kredito kooperatyvai.

Klaipédos kraSte dar nuo vokieciy laiky yra uzsilikes Raif-
feiseno kredito bendroviy tinklas. 1928 m. jy buvo 39. Jy vei-
kima gali apibadinti Sie daviniai vokie€iy markémis:

1928 1927
I E= T4 1 R 5465 5453
Indeéliai ir ein. s-tos (1000 RM 2289 1590
Atsargos kapitalai " 46,0 46,8
ISskolinta , 3218 2646
Apyvarta " 20135 13387

Sie daviniai liegia 21 kredito bandi'ove.

1923 metais Klaipédos krasto bendrovés sudaré dvi akcines
bendroves — Raiffeisenbank’a ir Raiffeisen Handelsgeselschaft.

Raiffeisenbankas 1927 metais turéjo 40 nariy. Svarbesnes
balanso pozicijos 1928 ir 1927 m. taip atrode:

1928 1927
Einamoji sgskaita aktyve (1000 It.) 4316 5406
Banky saskaita 2096 399
Garantijos kooperatyvams 1640 —
Akcinis kapitalas " 600 600
Einamoji saskaita pasyve " 1487 941
Taupmenos ir indéliai N 2488 1981
Bankai (pasyve) " — 393
Specialaus kredito saskaita 1948 2031
Atsargos " 31 21
Pelno ir nuostoliy pasyve " 12 10
Balanso suma ” 6578 5982

PaZzymeétinas faktas, kad Raiffeisenbankas daugiausia kre-
dituoja savo narius einamosios sgskaitos forma.

Artimame kontakte su kredito bendrovémis ir jy banku vei-
kia ir Raiffeisen-Handelsgeselschaft jkurta 1924 m. 1927 me-

*  Pazymétinas faktas, kad Klaipédos kredito kooperatyvai savo
apyskaitose vartoja ir RM.
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tais ji savo akcininky tarpe turéjo 24 kredito bendroves, 5 jmo-
niy Kooperatyvus ir kitas jstaigas ir 1 atskirg asmenj. Tais pa-
Ciais metais jos balansas sieké 686,3 tukst. reichsmarkiy, pa-
grindinio kapitalo turéjo 84.000 RM., atsargos 245 RM., statyto-
jams skoly 44,9 takst. RM., bankams skoly 319,9 takst. RM., nuo-
stoliy 761 RM., prekiy iSkredituota 368,6 tukst. RM. Prekiy apy-
varta sieké 1671017 RM., kuri atskiromis prekémis susiskirsto
taip: tragdy 174555 cent. uz 775,5 tokst. RM., paSary 29775 cent.
uz 271,7 tik. RM., sékly 739 cent. uz 36,6 tak., kurio 59655 cetn.
uz 92,9 tok., javy 31413 cent. uz 411,1 tok. ir kity uz 83,0
tok. RM.

Ligi Siol Klaipédos kraSto kooperatyvai palaiko finansinius
ir idéjinius rySius su Karaliau€iaus Raiffeiseno organizacija.

Zemés Ukio kooperatyvai. 15 Zemés (Gkio koopera-
tyvy pirmiausia pradeda atsirasti zemeés u0Okio drau-
gijos. 1921 metais jsikuria ,,Lietuvos Zemés Ukio Draugija“.
Dar prie$ tai veikia Ukininky Sajunga su savo skyriais. Si
pastaroji ne tik kaip Zemés dkio kultdros kélimo organizacija,
bet ir kaip politiné organizacija. Ligi 1923 m. visos ligi tol bu-
vusios Zemés Okio draugijos, iSskyrus Lietuvos Zemés Ukio
Draugija, kuri rengé Zemés Ukio parodas, o véliau susiliejo su
,Lietokiu“, labai mazai ka veiké. Ir tik 1923 metais pradéjus
jas remti finansiniai Zemés Ukio Ministerijai jy veikimas atgyja.

Zemés Okio draugijy veikimas tampriai susijes su centra-
linémis jy organizacijomis. 1923 metais be Ukininky Sajungos
su savotikais tikslais ir organizacija atsiranda dar Siauliuose
— ,,Gamintojas” ir Kaune ,Liettkis“, kaipo Zemés 0kio ko-
operatyvy sajungos. ,,Gamintojas“ ir Ukininky Sajunga su vé-
liau i jos atsiradusia ,,Ukininky Kooperatyvy Sajunga“, jau
neveikia, todél apie jas Cia nekalbésiu placiau. Ukininky Sa-
junga, kaip ekonominé organizacija, daugiau pasitikéjo savo po-
litine jega ir iS izdo gaunamomis IéSomis, kaip tiksliu darbo or-
ganizavimu, ir dél to suiro. ,,Gamintojas“ pastaruoju atzvilgiu
geriau buvo susitvarkes, bet berods dél perrizikingy operacijy
ir kainy svyravimo turéjo sustabdyti savo veikimg. Sian-
dieng beliko viena Zemés Ukio draugijy centraliné organizacija
— ,.Lietdkis*
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Muasy Zemés 0kio draugijos néra dar nusistovéjes koope-
ratinés organizacijos tipas. Zymi jy dalis, matyti, nelaiké sa-
ves prekybinémis bendrovémis ir registravosi taip, kaip ir pat-
sai jy vardas rodé pas apskri¢iy virdininkus. Sio tipo Zemeés
okio draugijos turi tikslo kelti ir tobulinti Zemés Ukio kultlrg
ir Zemés Gkio pramone. Pirmon galvon jos ,renka Zinias apie
Zemeés dkio ir jo atskiry Saky stovi, skleidzia Zinias apie tinka-
miausius Okininkavimo badus, rengia paskaitas, pasikalbéjimus,
ekskursijas, kuria Zemés tkio mokyklas ir skaityklas, taiso pa-
rodas bei muziejus, teikia savo nariams ir kitiems gyventojams
reikalingy patarimy bei nurodymy ir platina jvairius i Zemés
dkio srities raStus; samdo agronomus, veterinorius, jvairius
insruktorius ir kitus specialistus, steigia bandymo stotis, ir t.t.*.
Salia 3iy grynai kultdrinio pobadZio dalyky, toliau Zemés tkio
draugijos jstatuose randame minint apie tarpininkavimo opera-
cijas: ,,padeda savo nariams ir kitiems gyventojams jsigyti
zemes Ukio masiny ir kity jrankiy, veisliniy gyvuliy bei pauks-
Ciy, sékly ir dirbtiniy traSy; steigia kontoras, agentiras, javy
valomus punktus, sandélius, pienines, daigynus, gélynus, ker-
gimo punktus, skerdyklas, vaisiy dziovyklas ir t. t. (3 § efg
punktai)“. 1§ jstaty atrodyty, kad Zemés Ukio draugijos ka tik
jvardintus darbus steigia atskirai, kaipo atskiras verslamones,
nes sunku vaizduotis, kad Zemeés ukio draugija ir piening ir
skerdyklg pati laikyty. Taciau i$ tolimesniy 3 paragafo punkty,
kur kalbama apie draugijos tikslg ir nurodoma, kad draugija
»teikia savo nariams kredita, imdama uZstatan inventoriy, gy-
vulius, javus ir Kitus Zemés 0Okio produktus, priima uzsaky-
mus i$ valdzios, savivaldybiy ir visuomenés jstaigy ir atskiry
asmeny“; tenka daryti iSvada, kad draugija gali ir pati tais
dalykais uZzsiiminéti. Tuo badu Zemés Ukio draugijos jstatuose
pirmon galvon randame tai, kas buvo rusy vietiniy Zemés ukio
draugijy normaliuose jstatuose, ir gale prikergtos prekybi-
nés ir net kredito operacijos, nepritaikant tam reikalui finansinés
Zemés Okio draugijos struktdros. Pasirodo, kad Zemés ukio
draugija ir pienines ir skerdyklas steigia ir net kreditus is-
duoda jkeiCiant ,,inventoriy, gywvulius, javus ir Kitus zemés
dkio produktus...” i§ jmokamo nario stojamojo mokescio ir kas-
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metiniy jnady ir deSimteriopos uZ juos atsakomybés, auky, pasal-
py. jnaSai jose nenumatyti. Tokis zemes 0kio draugijos tipas
praktikoje pradéjus prekybines operacijas pasidaré netinka-
mas ir buvo pareita | mazdaug tokig pacig struktarg, kaip ir
vartotojy bendroves.

1927 metais randame jregistruoty 211 Zemés ukio draugijuy,
i5 jy veiké 107, o i§ veikianCiy pristaté apyskaitas uz 1927 me-
tus tik 63, 1928 m. veiké 66.

Jy veikima gali parodyti Sie daviniai:

1927 m. 1928 m

1000 It. 1000 1t.
Apyskaitiniy b-viu skai€ius .......... 63 66
Savi kapitalai = ..o 570 670
IS jy atsargos  .......ceeeeee. . 251 320
Prekés oo 925 1778
Kreditoriai.......ccocvveveveveeeeiceeeeveenenn .. 1484 4742
Debitoriai = ...ococveviieeee e 1283 2821
Pelnas ., 102 167
Balanso suma ..o . 4842 7,178

Prekybinés zemeés ukio draugijos supirkinéja Zemeés uk
produktus ,,Lietdkiui“, parduoda traSas, Zemés 0kio masinas.
Kai kurios i$ jy turi tokias pat krautuves kaip vartotojy ben-
droveés.

Zemés Ukio draugijy veikimas dabartiniu laiku, nustojus
Ukininky Sajungai su savo Ukininky Kooperatyvy Sajunga
veikti, tampriai susijes su Lietuvos Zemés Ukio Ko-
peratyvy Sajunga ,Lietdkiu“ jkurta 1923 metais, jos
tikslas: a) derinti veikimg atskiry zemés ukio kooperatyvy ir
draugijy, b) palaikyti nuolatinius tarp jy ir Kity kooperatyvy
rySius, c) jvairiais budais keiti ir tobulinti krasto Zemés Ukio
kultQrg ir Zemés Ukio pramone, d) organizuoti Zemés Ukio ga-
miniy perdirbimg ir betarpiska pardavima, krasto viduje ir uz-
sienyje. 18 Siy tiksly iSeity, kad ,,Lietdkis“ yra grynai idéjiné
ar kultdriné organizacija. Tg pat matome ir i§ 2 § jos jstaty,
kur ligi punktui i) kalbama apie grynai kultdrinius dalykus ir
tik paragrafo gale pridéta, kad ,,organizuoja Zemés 0kio pro-
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dakty supirkinejima, perdirbimg ir eksportg ir tam tikslui nuo-
muoja, stato ir perka sandélius, elevatorius, pienines, skerdyk-
las ir kitas produkty perdirbimui ir eksportui reikalingas Jmo-
nes, ir t. t.“. Tuo badu ,,Lietdokis* yra kartu ir idéjiné ir preky-
biné organizacija. Pirmaisiais savo veikimo metais ,,Lietdkis",
gaudamas paSalpy i$ Zemés 0kio ministerijos ir savo 1éSy pride-
damas, vare platy kultiros darbg, ypaC steigdamas kooperati-
nes pienines. Jsisteigus Zemés Ukio Ramams kultdriniu darbu
,Lietokis" nebeuzsiima. Svarbiausias jo operacijas sudaro pre-
kyba Zemés tkio maSinomis ir trgSomis, paSarais, séklomis, su-
pirkimas produkty kariuomenes intendantlrai, organizavimas
javy eksporto per elevatorius Kaune ir Siauliuose, kurie val-
dzios jam yra iSnuomoti, liny apdirbimo punkty Birzuose ir Jo-
niskyje laikymas.

,Lietokio* struktira tokia pati, kaip ir Kity jau minéty sa-
jungy, kurios veikia dar Kooperacijos Departamento iSleistais
pavyzdiniais sajungos Jstatais.

»Liethkio" bukle bei veikimg parodys Sie skaitmenys:

(000 1t) . . . 1926 1927 1928 1929
Nariy skaiCius 71 57 47 52
Savi kapitalai 370 181 31 340
Jy tarpe atsargos 115 128 70 84
Prekés _ - - _ 1998 3348 4391 3793
Apyvarta . . . . 11329 10387 12128 29393
Kreditoriai . . 9759 10536 13127 5676
Debitoriai . . . 7810 7321 7463 1554
Pelnas - - - . 23 52 53 145
Balanso suma . . 10805 11401 14083 12061

Zemés 0kio draugijy prekybinis veikimas taip pat ir ,,Liet-
ukio“ kaip jy centralinés organizacijos su pirmiau veikusiais
»~Gamintoju“ ir ,Ukininky Sajunga“ sumazino vartotojy ben-
droviy ir jy sajungy prekiy apyvartas, nes pirm Zemés 0kio
kooperatyvams pradésiant veikti, vartotojy bendrovés ir jy sa-
jungos atlikinéjo tas pacias prekybines operacijas. IS to paais-
kéja ir tas faktas, kad latviy ir esty vartotojy bendrovés ir jy
centralinés organizacijos daro daug didesnes apyvartas, nes ten

Kooperacija. 15
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Zemés 0kio draugijos neuzsiima paralelinémis su vartotojy ben-
drovémis prekybinémis operacijomis.

Daug didesnes reikSmés Lietuvos visuomenés wkiui, kaip
Zemés ukio draugijos, turi Kooperatinés pienines, ar-
ba, kaip pas mus vadinamos, pieno perdirbimo bendroveés. Kaip
jau matéme, jos pradeda atsirasti tik 1923 mety gale ir jy stei-
gimas rekordiniy skaiCiy pasieké 1925 m. — 198 ir 1926 m. —
154, Jy atsiradimas suriStas su subsidijomis, paSalpomis ir kre-
ditais maSinoms jsigyti ir trobesiams pasistatyti i§ valstybés
1é3y.

Kooperatinés pieninés steigiamos pavyzdiniais jstatais. Jy
tikslas padéti Okininkui pelningiau ir patogiau perdirbti pieng
ir parduoti pieno produktus. JnaSai mokami nuo karves. Atsa-
komybé nustatyta ne santykyje su jnaSy suma, bet tam tikra
fiksuota suma. Jei bendrovés narys savo 0kj parduoda ar is-
duoda nuomon, tai tokio nario teisés, valdybai sutikus, gali
pareiti naujam savininkui ar nuomininkui, jei pastarieji prisiim-
ty visas bendroveés nario pareigas. Kooperatiniy pieniniy vei-
kimo skirtumas nuo kity kooperatyvy reiskiasi privalomu na-
riy dalyvavimu kooperatinés pieninés operacijose, t. y. pasi-
Zadéjimu statyti kooperatyvo pieninén i§ savo melzamy kar-
viy gaunamg pieng, iSskyrus reikalingg savo Seimai. To rei-
kalavimo nepildags bendrovés narys sumoka paskirta, visuoti-
no susirinkimo pabaudg. Narys turi mokéti pabauda, jei jis sta-
to j pienine netikusj pieng. Masy kooperatinés pieninés linke
yra balsy skaiCiy duoti nariams pagal karviy skaiCiy (34 8§).

Kooperatiniy pieniniy veikima gali apibadinti Sie daviniai:

1927 1928
PristaCiusiy apyskaitas b-viy skaiCius 205 244
Nariy skaiClus.........ccocovevviiniiiriens . 5439 6294
VidutiniSkai | b-Veés.......ccoevvvvivnenene 27 26
Savi kapitalai (tok. lity) . . . , . 483 900
Kreditoriai b m e . 6096 6907
Turtas . 5540 6319
Perdirbta pieno kg. (1000 kg.). .. . 27886 40476
VidutiniSkai 1 b-vei (1000 kg.). . . . 136 165

Pagaminta sviesto 1000 Kg...........c....... . 1071 1703



VidutiniSkai 1 b-vei - - - - - ... 522 6980
Karviy skaiius - - - - - - - - - 21529 24022
IR o TV Y S 105 98,4

Kaip jau buvo pirmiau suminéta, kooperatines pienines or-
ganizavo ,Lietdkis* ir ,,Ukininky Sajunga“. llgainiui koopera-
tiniy pieniniy, kai grynai specialiniy kooperatyvy rySys su
Zemés 0kio draugijy sgjungomis pasirodé nepatogus, ir jau
1926. L 29. Ukininky Sajungos pieninés sudaré ,Lietuvos pie-
no perdirbimo b-viy sajunga”, tadiau tampriai suridta su Uki-
ninky Sajunga, kas kliudé détis i ja ir ,,Lietkio" pieninéms.
Tiesa, tais paciais metais formaliniai rysiai su Ukininky Sajun-
ga buvo panaikinti.

1926 m. spaliy m. jsikaré ,,Centraliné Lietuvos
pieno perdirbim'o be ndroviy Sagjunga®“ — va-
dinamas ,,Pienocentras®, atsirades i§ ,Lietukio* pienininky-
stés skyriaus.

Kadangi vyriausybés nusistatymas buvo finansiniai remti
tik vieng kooperatiniy pieniniy sgjungg, tai 1928 m. Lietuvos
Pieno Perdirbimo Sgjunga po bandymy susijungti ir atsijungti
sustabdé savo veikima, o jos pieniniy dauguma peréjo | ,,Pie-
nocentra®.

»Pienocentro” uzdavinys — ,skatinti pieno gamyba, plé-
toti ir tobulinti pieno perdirbimg ir isdirbti Lietuvos sviesto
gerag marke, kurti kooperatines pienines, jungti visy veikianciy
pieno perdirbimo bendroviy veikima, paSalinti iS bendroviy
politikavimg ir kitokias kenksmingas kooperatiniam darbui
akcijas, sujungus visas kooperatines pienines i vieng centra,
eiti prie sumazinimo organizacijos iSlaidy ir tuo sutaupyti lé-
Sas" (,,Pienocentro® apyskaita 1927 m.).

»Pienocentro” finansine padétj ir veikimg gali charakteri-
zuoti Sie daviniai (pinigines pozicijos ir kg. kiekiais 1000):

1927 1928 1929

Nariy skai¢ius . . . . . 153 237 262
Savi kapitalai .. .. 14 192 327
Jy tarpe atsargos . . . . . 47 17 42
Kreditoriai..........ccccoovnuenne . 2220 2609 1188

15
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Debitoriai - - - - . .1439 1997 1789
Eksportuota sviesto . .. 3949 10436 20786
Parduota masiny . . .o 1141 1423 2091
Pelnas................... .. 66 96 133
Balansas................... .. 4726 6316 4140
Gautos pasalpos . . .. 650 667 701

Pienocentras 1929 metais eksportavo 68% viso i§ Lietu-
vos iSvezamo sviesto. Eksportas daugiausia eina | Vokietijg
1929 metais — 70%, o i Anglija — 26%. Pienocentras turi savo
mazmeny krautuves (1929—6) Kaune, kur tiesiog parduoda
vartotojams sviestg, sdri ir piena.

1927 metais jvesta valstybiné eksportuojamo sviesto
kontrolé pakelti Lietuvos sviesto markei.

Nuolatos augant pieno produkty eksportui i§ Lietuvos ir
apskritai pienininkystei kooperatiniy pieniniy reikSmé reikia
manyti taip pat augs: (1929 m. — 38 mil. It., 1928 — 26 mil. It.,
1927 — 20 mil. It., 1926 m. uz 16 mil. lit.).

Eksportuojamy i Lietuvos pieno produktu Kiekiai taip at-

rodo (tonomis):
Pienas Sviestas Suris

1925 888 932 1030
1926 2623 1747 602
1927 4032 2051 629
1928 5697 2651 709
1929 9031 4084 583

IS kity kooperatyvy rasiy tenka dar pazymeti: apdrau-
dimo sajunga ,,Kooperacij g“, veikianCig kaip sa-
vitarpio draudimo organizacija pirmojo laipsnio; prof. mokytojy
s-gos knygy leidimo bei raSomyjy dalyky ir knygy prekybos
jmoneg, jvilkta j kooperatyvy sajungos juridinge formg — ,,S p a u-
dos Fonda“ — iSaugusj | stambig verslamone. Panasia
juridine kooperatyvy forma yra apie 20 jregistruoty va-
dinamy ,,knygy, laikrasCiy leidimo b-viy“ iS jy veikianCiy
1927 metais buvo 5. Siy organizacijy kooperatiné forma pa-
teisinama ne kooperatinio principo iSlaikymu savo organiza-
cijose, bet greiCiau jy kultdriniais uzdaviniais.
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Lietuvos kooperatyvu kongresai ir atstovybés. Bendrg vi-
sy Lietuvos kooperatyvy kongresg tepavyko sukviesti tik po karo
susikdrus Nepriklausomos Lietuvos valstybés valdZiai. Pirmas
kooperatyvy atstovy kongresas (suvaziavimas) jvyko 1920 m.
kovo m. 21—23 d. Jis buvo sukviestas Lietuvos kooperatyvy sa-
jungos biuro. Jame dalyvavo 142 atstovai nuo 90 atskiry koopera-
tywvy ir 6 sgjungy. IS jo nutarimy pazymeétini: 1) vartotojy bendro-
viy centro sudarymas; 2) kooperatyvy savitarpio draudimo; 3)
kooperatyvy instruktavimo; 4) prisidéjimo prie Tarptautinés
Kooperatyvy Sajungos; 5) kredito bendroviy steigimo vals-
Ciuose; 6) kooperatyvy banko; 7) eksporto ir importo politikos;
8) uzmezgimo rysiy su kity Saliy kooperatyvais; 9) kooperaty-
vy mokesCiy; 10) kooperatyvy ir savivaldybiy sgveiksmo;
11) politinio kooperatyvy neutraliteto rySyje su rinkimais j Stei-
giamajj Seima.

Praktikoje | kooperatyvy kongrese be moralinés reiks-
més tarpusaviam kooperatyvy susipaZinimui turéjo reikSmés,
kaip jau savo laiku minéta, ir kooperatyvy centrams sudaryti.
Jo rezoliucijos paskelbtos 1920 m. , Talkos“ 7/8 nr.

Antras kooperatyvy kongresas jvyko 1922 m. geg. m. 16—
18 d. su 138 atstovais (80 vartotojy bendroviy, 29 Zydy liau-
dies banky, 1 gaminimo b-vés, 2 Zzemes 0kio draugijy, 12 sa-
jungy atstovy). Svarbesni jo nutarimai lieté vartotojy ben-
droviy veikimo désnius; mokesCiy klausima, Zemés ukio, kre-
dito bei statybos kooperatyvy steigimg, kooperatyvy jstatymo
revizijg ir centralinio kooperatyvy organo — kooperatyvy ta-
rybos—sudarymag. Rezoliucijos paskelbtos 1922 mety ,,Talkos"
10 nr.

Il Lietuvos kooperatyvy kongresas jvyko 1924 metais
gruodZio m. 14—16 d. Kongrese dalyvavo i3 viso 286 atsto-
vai nuo 256 kooperacijos organizacijy (101 kredito b-viy, 100
vartotojy b-viy, 39 zemés ukio draugijos, 14 kooperatiniy pie-
niniy, kity — 9). Opiausias kongreso diskusijy klausimas bu-
vo — kooperatyvy darbo derinimas, kredito kooperatyvy rei-
kalai, kooperatyvy jstatymo, kovos su falsifikacija, savitar-
pinio draudimo organizavimo, politinio neutralumo, Svietimo ir
propagandos reikalas. (Rezoliucijos paskelbtos 1924 m. , Tal-
kos* 51—b52 nr.).
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Kartu su tre€iuoju bendru kooperatyvy kongresu buvo
sukviestas ir ,,KriksCioniy kooperatyvy kongresas“, kurio nu-
tarimais vadovaujantis atsirado Kooperatyvy centras ir Vy-
riausias Kooperatyvy Komitetas.

IV kooperatyvy kongresas jvyko 1929 m. balandZio m.
14—15 d. dalyvaujant 260 atstovy. Jame buvo priimtos re-
zoliucijos: 1) Lietuvos kooperacijos judéjimo klausimu; 2) ko-
operacijos jstatymy klausimu; 3) Lietuvos Kooperatyvy Tary-
bos reorganizavimo klausimu; 4) kooperatinio Svietimo, pro-
pagandos ir darbuotojy paruoSimo klausimu; 5) kredito koope-
racijos klausimu; 6) kooperatinio draudimo klausimu; var-
totojy kooperacijos klausimu ir 7) Zemés (kio kooperatyvy
klausimu. Rezoliucijos IV kooperatyvy kongreso paskelbtos
1929 m. ,,Talkos“ 4 nr. (271).

jsigilinimas j visy kongresy rezoliucijas uzimty per daug vie-
tos, todél nuo to Cia tenka atsisakyti. Apie ty visy rezoliu-
cijy reikdme viena reikia pasakyti, kad, nesant stipriau or-
ganizuoto vieningo kooperacijos idéjinio centro, tos rezoliu-
cijos dazniausia ir palikdavo Zzodziais, nejgyvendintais | ko-
operatine praktika.

Lietuvos Kooperatyvy Taryba, kaip jau mi-
néta, buvo sudaryta antrojo kooperatyvy kongreso nutarimu.
Ligi 1925 mety ji veiké kaipo laisvas kooperatyvy sajungy
susitarimas be jokio statuto. 1925 m. sausio m. 30 d. buvo
jregistruoti jos jstatai. 1929 m. jos jstatai, einant IV koopera-
tyvy kongreso nutarimu, buvo pakeisti. L. K. Tarybos tikslas
remti kooperacijos judéjimg ir palaikyti artimus rySius tarp
kooperatyvy Lietuvoje ir uZsienyje ir atstovauti juos valdZios
ir visuomenes jstaigose. Savo tikslui pasiekti LKT kvieCia
visy Lietuvos kooperatyvy kongresus, leidZzia kooperacijos
laikraSCius ir knygas, steigia kooperacijos kursus ir mokyk-
las, renka statistikos Zinias apie kooperatyvus, koordinuoja
kooperatyvy veikimg, rdpinasi kooperatyvy juridine bukle, jy
instruktavimu ir revizavimu ir visais Kitais kooperatyvus lie-
Cianciais klausimais ir skatina kooperatyvus tarpusavio gincus
spresti treCiyjy teismu. LKT nariais gali bati kooperatyvy
sgjungos ir atskiri kooperatyvai, kurie a) sutaupas skirsto na-
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riams sulig kooperacijos desniu, b) laisvai priiminéja nariais
visus kooperatyvo tikslais suinteresuotus asmenis.

LKT narys moka jgaliotiniu susirinkimo nustatytg metinj
nario mokestj nuo pereity metu brutto pelno, bet nemaziau
kaip 50 lity. Narys atsako uZz LKT jnaSus einamyjy mety
metiniu nario mokesniu ir dar tokia pat suma (5 8).

Lietuvos Kooperatyvy Tarybos Valdybg vieneriems me-
tams sudaro deleguoti asmenys po vieng i$ kiekvienos ko-
operatyvy sajungos, kuri savo veikimu apima visg Lietuvg ir
kuri yra SKT nariu, ir tiek pat asmeny slaptu balsavimu ren-
kamy jgaliotiniy susirinkimo. Valdyba iS savo tarpo iSrenka
pirmininka, du jo pavaduotoju, izdininkg ir sekretoriy.

Valdyba vykdo LKT tikslus ir veda visus jos reikalus;
Saukia kasmet visuotinius Tarybos susirinkimus ir duoda jga-
liotiniy susirinkimui metine apyskaita; jgalioja atskirus Tary-
bos narius veikti savo vardu; siuncia atstovus j uzsienj tikslu
uzmegzti su uzsienio kooperatyvais rySius ar atstovauti Lie-
tuvos kooperatyvus valdZios ir Kitose jstaigose, sudaro tam
tikras komisijas.

AukscCiausias LKT organas yra jgaliotiniy susirinkimas,,
kvieCiamas ne reCiau kaip vieng kartg per metus. Kiekvie-
nas jgaliotinis turi tik vieng balsg, kurio niekam negali perduoti.
Nariai, jmokéje nario mokes€io maziau per 500 lity, siuncia po
vieng jgaliotinj; jmokéje vir§ 500 lity siuncia nuo Kkiekvieny
500 lity po vieng jgaliotinj.

Nariy i§ LKT iSéjimo teisés ir revizijos komisijos sudary-
mas toks pat, kaip ir Sajungy. LKT likvidavus, jos turtas pe-
reina kooperacijos propagandos reikalams jgaliotiniy susirin-
kimui nutarus.

LKT nariais yra Lietuvos Kooperacijos Bendroviy Sa-
junga, Lietukis, Lietuvos Kooperacijos Bankas, Pienocentras,
Spaudos Fondas ir keletas bendroviy (Kauno ,,Parama“).

LKT nuo 1925 m. perémé i§ LKBS ,Talkos" leidima,
1925 metais pradéjo leisti populiary laikrastj ,,Bendras Dar-
bas“, bando rengti kooperacijos kursus, ragina bendroves
rengti kooperacijos Svente ir tarptautine taupymo diena.
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1925 metais spaliu m. 28 dieng buvo sudarytas ir antras
idéjinis kooperatyvy centras, einant krikscioniy kooperatyvy
kongreso nutarimu — Lietuvos Kooperacijos Vy-
riausybés Komitetas. 1925/26 metais LKVK rodé dau-
giau gyvumo, leido savo organg ligi 1929 m. gruodzio m. —
vardu ,,Gerové“, Paskutiniu laiku jis gyvybés nerodo.

5 Zydy kooperatyvai, kaip jau minéta, spieCiasi apie savo
»Zydy liaudies banky sajungg‘.

Lietuvos kooperatyvu [statymai. Prie§ karg Lietuvos
kooperatyvai buvo reguliuojami bendrais rusy jstatymais.
Ligi 1917 mety rusai neturéjo vieno bendro koopera-
tyvy jstatymo. Jvairioms kooperatyvy raSims buvo iSleisti
atskiri jstatymai: apie arteles (Svod Zakonov t. Xl, c¢. 2 st. 79),
apie darbo arteles (X t. | d., st. 2198! ir tol.), apie kredito ko-
operatyvus ,,Smulkaus kredito jstaigy 1904 m. birZzelio m. 7 d.”
désniai, kuriais einant sudaryta smulkaus kredito valdyba; Ze-
més ukio draugijy veikimg reguliavo XII t. Vartotojy bendro-
vés neturéjo jokiy jstatymy ir buvo leidZziamos 443 st. visuo-
menés globos jstaty (Svod Zakonov t. XIII) ir tik 1897 metais
buvo iSleisti normaliniai vartotojy bendroviy jstatai, Kkuriais
steigiant vartotojy bendrove leidimg galima buvo gauti i§ gu-
bernatoriaus.

Karo metu 1915 metais liepos m. Ministeriy Taryba pada-
ré nutarima leisti vartotojy bendrovéms Kkurtis registraciné
tvarka, jei jos buvo steigiamos normaliniais jstatymais. Tuo
palengvinimu Lietuva jau maZa tegaléjo pasinaudoti, nes di-
desné jos dalis buvo vokie€iy uzimta.

Kooperatyvy steigimas nesant bendro kooperatyvy jstaty-
mo daug paréjo nuo administracijos nuozidros ir stipriai kliu-
dé pléstis kooperacijos bendrovéms ir pacioje Rusijoje ir ypa-
Ciai jos pakrascCiuose.

Pradéjus faktinai funkcionuoti Nepriklausomos Lietuvos
valstybinei valdziai 1919 m. sausio m. 30 d. Ministeriy Kabine-
tas priemé ,,Kooperacijos bendroviy ir jy sgjungy jstatymus®,
kuriais nuo to laiko ligi paskutiniy dieny ir vadovaujasi Visi
Lietuvos kooperatyvai, iSskyrus Klaipédos kraStg. To jstaty-
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tuo pagrindu, kaip ir Estijoje ir Latvijoje, buvo padétas rusy
1917. Ill. 20. jstatymais su Zymiais pakeitimais. Jstatymas su-
skirstytas | dvi dalis. Pirmoji dalis su 6 skyriais ir 49 88. api-
ma ,,kooperacijos bendroves“. Antroji dalis (nuo 50 — 60 8§8)
apima ,,kooperacijos bendroviy sgjungas*.

Kooperacijos bendrove jstatymas vadina ,,bendrove su kai-
tomaja sudétimi ir kapitalu, kuri, veikdama tam tikra firma,
turi tikslo padéti medziaginei ir dvasinei savo nariy gerovei,
organizuodama Jvairiy Okio Jstaigy arba savo nariy darba"
(1 8). Greta su dkiSkais darbais kooperatyvui jstatymas lei-
dzia uzsiimti jvairiais idéjiniais bei kultdriniais darbais. Koope-
ratyvai steigiami registracine tvarka ir turi visas juridinio as-
mens teises. |statai turi bdti pasiraSyti ne maziau, kaip pen-
kiy steigéjy. Registruoja kooperatyvus dabartiniu laiku Kredi-
to Jstaigy ir Kooperatyvy Inspekcija prie Finansy Ministerijos.
Inspekcija tik tuo atveju gali atsisakyti jregistruoti bendrove®
jei jos jstatai neatitinka kooperatyvy Jstatymg. Inspekcijos
atsisakyma registruoti galima skysti per menesi laiko Ministe-
riy Kabinetui.

Jstatymas reikalauja, kad siunCiamame registruoti jstaty
projekte turi bati pazyméti Sie dalykai:

1. bendrovés firma, kuri privalo skirtis nuo Kity bendroviy
firmy, Jtraukty i bendroviy registra;

2. bendrovés valdybos basting;

3. bendrovés tikslas;

4. laikas, kuriam bendrové steigiama, jei jinai steigiama
laikinam reikalui;

5. jstojimo sglygos i bendrovés narius ir i$éjimo sglygos
i$ jos;

6. bendroves nariy atsakomybé uz jos ]Jzadus;

7. tvarka ir salygos kapitaly sudarymo, jei jstaty tie ka-
pitalai numatyti;

8. bendrovés pajaus (jnaSo) dydis, jei bendrové pajiné;

9. laikas ir tvarka apyskaitos davimo, revizijos ir jos
tvirtinimo;

10. pelno ir nuostoliy paskirstymo tvarka;
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11. visuotiny susirinkimy arba jgaliotiniy susirinkimy 3au-
kimo tvarka, sglygos jy jvykimo, sprendimy darymo, proto-
koly ra8ymo tvarka ir

12. bendrovés likvidavimo tvarka.

Jstatymas leidZia steigéjams jtraukti j jstatus straipsnius,
kurie nustato bendrovés savitarpinius santykius ir bendrovés
santykius su treCiais asmenimis, o taip pat ir kitus dalykus. Ben-
drovés jstaty papildymai ir pakeitimai privalo bati registruo-
jami. Steigiant bendroveés skyriy, reikia tik pranesti Koope-
ratyvy Inspekcijai.

Kai dél kapitaly, tai kooperatyvy jstatymas reikalauja
privalomo atsargos kapitalo sudarymo; skiriant jam sudaryti
kasmet iS gryno pelno ne maziau per 25% ligi atsargos kapi-
talas susilygins su jnaSy kapitalu. UZ jnaSus tegali mokéti ne
daugiau per 8% dividendo. Tuo jstatymo leidéjy noréta apsau-
goti kooperatyvo firmos naudojimg privataus biznio rei-
kalams.

Ketvirtas jstatymo skyrius nuo (12 — 22 88) kalba apie
bendrovés nariy teises ir pareigas.

Jstatymas buvo nustates tokias nario atsakomybés rasis
uz bendrovés pasizadéjimus:

1. visais savo pajais arba

2. jstaty pazyméta suma, kuri gali bati skaitoma kelis
kartus didesné, kaip jy pajy suma, taciau ta atsakomybé negali
bati didesné per 5 kartus paimty pajy (jnasy) sumos.

IS to matome, kad muasy kooperatyvy jstatymas buvo nu-
states apréztg atsakomybe, butent, penkiakarte iS nustatyto
jnaSo sumos. Praktikoje tokia atsakomybé pasirodé permaza.
Kredito kooperatyvai nariy atsakomybe uz bendroves pasiza-
déjimus nustaté dukart didesne, Kkaip atidaryto kredito suma.
O tokia atsakomybé daZniausia praSokdavo penkiakarte jna-
Sy suma. Zemés Ukio draugijos, turédamos nedidelius meti-
nius jnasus, nustaté deSimtakarte atsakomybe jnaSo suma. Kad
iSvengus kooperatyvy praktikos su jstatymu kolizijos (nes
teismas tepripaZino penkiakarte jnaSy suma atsakomybe), tai
1929 m. lapkriCio ménesio 12 d. buvo iSleistas kooperatyvy
jstatymo (i§ 1919 m. sausio m. 3 d.) pakeitimas ir papildy-
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mas, kuriuo einant 12 § paragrafas taip pakeistas: ,,UZ ko-
operacijos bendroviy jzadus atsako visi jos nariai bendroves
jstaty nustatyta tvarka:

1. savo pajais arba

2. be pajy dar tam tikra bendrovés jstatais prisiimta su-
ma. Be toi, prie pakeitimo pridéta pastaba tokio turinio: ,Sis
pakeitimas laikomas ir visoms ligi Siam jstatymui veikti pra-
déjus ,.jregistruotoms bendrovéms ir sagjungoms®,

Tuo badu masy ,,kooperacijos bendroviy ir jy sajungy js-
tatymai“ leido kooperatyvams pagal norg nusistatyti papil-
domag nariy atsakomybe ir sankcionavo jau veikian€iy koope-
ratyvy prisiimtg atsakomybe, jei ji neatitiko veikusio jstaty-
mo nuostatus.

Tolimesni ketvirtojo kooperatyvy jstatymo nuostatai
smulkiai kalba apie kooperatyvo nario teisiy jgijima ir nusto-
jima. Narys, stodamas j bendrove, privalo duoti jzadg rastu, kad
prisiima atsakomybe, paZzymétg bendrovés jstatuose, jei ta at-
sakomybé didesné, kaip jo jnady suma (13 §). Narys atsako ir
uz tuos bendrovés jZadus, kurie buvo isduoti ir prie$ jam jsto-
siant | bendrove. Bendrovés narys turi teisés iSeiti i bendro-
Vés, praneses apie tai raStu. Taciau nario iSéjimo iS bendroves
diena laikoma ne praneSimo padavimo diena, bet paskutiné
diena operacijy metu, jei iSeings narys pranesé apie savo is-
éjima iS bendrovés ne véliau, kaip per tris ménesius pries tg
laikg; prieSingu atveju iSéjimo diena laikoma Kity operacijy
mety galas. Mirusio nario i5éjimo iS5 b-vés diena laikoma pa-
skutiné diena ty operacijy mety, kuriais narys miré, jei néra
kitokio tuo reikalu jstaty nurodymo. Iki to laiko visos mirusio
teises vykinamos jo paveldétojy; teisé dalyvauti visuotinuose
susirinkimuose ir uZimti kurias nors vietas bendrovéje pa-
veldétojams nepereina (16 8). PanaSiai kaip mirusio® nustato-
mas ir pasalinto iS5 bendrovés nario iséjimo laikas. Kartu su
iSéjimu iS bendrovés nesibaigia nario atsakomybé uZ bendro-
vés pasiZzadéjimus. 18 § nuostatas reikalauja, kad iSéjusieji i$
bendrovés nariai ir jy paveldétojai per jstatuose pazyméty lai-
ka, 0 nesant jo per metus, skaitant nuo iséjimo dienos, atsako
lygiomis su nariais uZz bendrovés jzadus, padarytus pries is-
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einant jiems. Nariui grgZzinamas jnaSas su priskaitomu divi-
dendu arba iSskaitomu nuostoliu jstatuose pazymeétam laikui
iSéjus arba nesant to, iSéjus SeSiems ménesiams po apyskaitos
patvirtinimo visuotiname susirinkime ty operacijos mety, ku-
riais narys iSéjo arba jo paveldétojams. ISeings i bendrovés
narys neturi teisés gauti kiek nors is atsargos kapitalo arba is
kito' kokio bendrovés turto. Likviduojantis bendrovei pirm is-
eisiant iSstojancio nario atsakomybés laikui uz bendrovés jza-
dus, iSstojgs narys arba jo paveldétojai turi turto teisés ir at-
sako lygiomis su bendrovés nariais (20 §). 15 bendrovés jnasy
kapitalo draudZiama ieSkoti uZ atskiry jos nariy jZadus ar sko-
las, o tik i$ nariui priskaitomos pelno dalies. Misy koopera-
tyvy jstatymas draudZia perduoti jnasus.

Penktasis jstatymo skyrius (23 — 35 8§8) apima bendrovés
reikaly tvarkymo nuostatus. Tvarkomaisiais bendrovés reika-
ly organais jstatymas pripaZjsta: visuotinj arba jgaliotiniy su-
sirinkima, valdybg ir taryba, jei tosios buvimas jstaty numa-
tytas. Valdyba renka visuotinis susirinkimas. Valdybos na-
riy skai€ius ir jy jgaliojimy laikas ir veikimo tvarka jstatymo
pavesta nustatyti paCiam kooperatyvui savo jstatuose. Val-
dyba be tam tikro jgaliojimo tvarko bendrovés reikalus. jsta-
tymas nustato kai kurias valdybos pareigas. Ji privalo turéti
nariy saradus su pazymejimu juose nariy jnasy sumos ir jy at-
sakomybés dydZio uZ b-vés jZzadus. Valdyba privalo nevéliau,
kaip per keturis ménesius pasibaigus jstatuose nurodytam
operacijy metams laikui, suSaukti metinj visuotinj susirinkimg
valdybos sustatytai mety apyskaitai svarstyti ir tvirtinti. Apy-
skaitoje turi bdti visos Zinios apie bendrovés darbus, balansus,
nuostoliy ir pelno saskaita, o taip pat pazymétos permainos na-
riy tarpe. Valdybos nariai, kurie nusiZzengia prie§ savo pa-
reigas, atsako bendrai uz padarytus bendrovei nuostolius. UZ
reikalus, visuotinio susirinkimo pavestus vienam valdybos na-
riui, Kiti valdybos nariai neatsako, jei jie negaléjo paSalinti
nuostoliy galimumo.

Tarybos funkcijas ir jos sudétj nustato jstatai. jstatymas
reikalauja (29 8), kad kredito bendrovés batinai turéty taryba.
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Revizijos komisija, einant 30 § renkama nemaZiau, kaip
i trijy Zmoniy visuotiniame susirinkime. Revizijos komisija
privalo tikrinti apyskaitas ir sgmatas ir pranesti apie jas savo
nuomoneg visuotiniam susirinkimui, o taip pat revizuoti visg
bendrovés turtg ir visas jos darbo Sakas nemaziau, kaip kar-
tg per metus, ir todél jai duodama teisés reikalauti i§ valdy-
bos ir tarybos teikti jai reikalingy Ziniy.

AuksCiausias kooperatyvo organas yra visuotinas susi-
rinkimas. 31 § jam paveda tokias teises: a) rinkti valdybos,
tarybos, jei Sioji jstatuose numatyta, ir revizijos komisijos
narius; b) spresti klausimus dél jstaty papildymo ir pakeitimo;
c) svarstyti ir tvirtinti instrukcijas valdomiems organams; d)
svarstyti ir tvirtinti apyskaitas ir sgmatas, paskirstyti pelng
ir nuostolius; e) spresti klausima apie bendroveés likvidavima;
f) rinkti komisijas jvairiems bendrovéms reikalams svarstyti
ir g) spresti apskritai visus reikalus, kurie nejeina valdybos
Zinion. Visuotinus susirinkimus kvie€ia valdyba ne re€iau,
kaip vieng kartg per metus bendroves jstaty nustatytu laiku.
Be to, reikalui esant, visuotinis susirinkimas gali bati kvieCia-
mas pacios valdybos arba reikalaujant tarybai, revizijos ko-
misijai arba penktai daliai bendrovés nariy. Jei visuotinis su-
sirinkimas nebus valdybos sukviestas per dvi savaites, Kkaip
valdybai jteiktas praneSimas kviesti visuoting susirinkima, tai
visuotinis susirinkimas kvie€iamas tarybos, o0 jos nesant —
revizijos komisijos.

Visuotiname susirinkime Kkiekvienas bendrovés narys
turi vieng balsg ir negali jo niekam perduoti.

Bendroveés, kurios turi daugiau per pusantro Simto nariy,
visuotinj susirinkima gali pakeisti jgaliotiniy susirinkimu.

Sestasis kooperatyvy jstatymo skyrius (36—48 §§) lieGia
bendrovés likvidavimag. Bendrové likviduojama tokiais
keturiais atvejais: 1) iSéjus jstatuose pazymeétam laikui; 2) nu-
tarus visuotiniam arba jgaliotiniy susirinkimui, 3) paskelbus
bendrove beturte, 4) jei bendrovés nariy skaiCius likty ma-
Zesnis per 5. Jstatymas numato du likvidacijos atvejus: 1. ne-

skelbiant jos beturte (38 — 46 88) ir 2. likviduojant jg dél ne-
turto (47 — 49 §8).
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Pirmuoju atveju bendroves likvidavima sprendzia visuo-
tinis susirinkimas ir apie tai vieSai skelbia. Likvidavimas pa-
vedamas valdybai arba likvidatoriams, kuriy privalo bati ne-
maZziau kaip trys ir kurie veikia ir atsako ir revizijos komisi-
jos prizidrimi tais paCiais désniais, kaip ir valdybos nariai. Lik-
vidatoriai naujy pasizadéjimy tik tuo atveju gali duoti, jei
jiems tat leista visuotino susirinkimo. Jei bendroves turto ne-
beiStenka visiems jos pasizadéjimams apmoketi, tai likvidato-
riai, esant nariy atsakomybei didesnei, kaip jy jnasy suma, is-
ieSko i§ nariy pagal jstatus iSeinanCias jiems nuostoliy dalis.
Jnasy graZinimas nariams tegalimas ne anksCiau kap iSmoké-
tos bendrovés skolos ir ne pirmiau, kaip iSeis vieneri metai po
likvidacijos paskelbimo. Likusj likviduojant b-ve turtg likvida-
toriai skiria jstaty nurodytam tikslui arba likvidacinio susirin-
kimo nutarimu. Likvidatoriy apyskaitg tvirtina revizijos ko-
misija. B-vés sgskaitybos knygos ir bylos perduodamos Kredi-
to Jstaigy ir Kooperatyvy Inspekcijai laikyti per 10 mety.

Antruoju likvidacijos atveju — paskelbus teismui bendrove
beturte, renkama konkurso valdyba, Kkuri, suraSius pirmajj
balansa, skelbia, kiek kuris narys atsakomybés ribose priva-
lo mokéti. Jei darant galuting apskaityma pasirodyty, kad
gautosios iS bendrovés nariy sumos nebepakanka skoloms
mokéti, tai bendrovés nariai privalo savo atsakomybeés ribose
primokéti, kiek triksta, atsakydami Siuo atveju bendrai. Tam
tikslui konkurso valdyba apskaito, kiek kuriam bendrovés na-
riui iSeina mokéti, ir apie tai praneSa jiems. Bendrovés nariai
per ménesj po praneSimo jiems, gali skystis teismui, kurio
bendrové buvo paskelbta beturte. Kad tie nariai, kurie skirtu
laiku nesiskundé teismui arba kuriy skundai buvo atmesti, is-
mokeéty, kas jiems iSeina, konkurso valdyba kreipiasi | teisma,
kuris iSduoda jai vykdomajj laksta.

Antroji ,,kooperacijos bedroviy ir jy sgjungy jstatymy da-
lis“ (50—66 88) kalba apie kooperacijos b-viy sgjungas.
Sajungos, kuriy, anot jstatymo, uZdavinys yra padéti kiek ga-
lint sékmingiau atlikti uzdavinius toms bendrovéms, kurios
jeina j jy sudétj, gali bati sudaromos vienos kooperatyvy ri-
Sies arba gali bati miSrios. Kooperacijos bendroviy sajungy
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Munkcijas jstatymas numato tokias: a) daryti operacijas ati-
tinkancias jeinanciy | jos sudétj bendroviy uzdavinius, o taip
pat tam tikrg sajungos tikslg; b) revizuoti jeinancias j jos su-
détj bendroves; c) daryti jvairiy tyringjimy ir skelbti jy re-
zultatus; d) leisti periodiniy ir kity spaudos leidiniy; e) Saukti
suvaziavimus svarstyti klausimams, kuriuos kelia kooperacijos
bendroviy ir jy sajungy gyvenimas; f) kreiptis | atitinkamas
jstaigas su praSymais; @) steigti jstaigy sajungos nariy reika-
lams; h) daryti kity Zygiy kooperacijos reikalams plésti ap-
skritai.

Kooperatyvy sajungos turi juridinio asmens teisiy.

Kooperatyvy steigéjy turi bati nemaZiau per 3 bendroves,
jstaty turinys sudaromas panaSiai, kaip ir atskiry bendroviy
(8 8). Sajungy registracijos nuostatai (56 8) reikalauja, kad
kartu su pristatomais registruoti jstatais baty pristatytas ir
Jos nariy saraSas, apie kurio pasikeitimus reikia kaskart pra-
nesti Kredito jstaigy ir Kooperatyvy -Inspekcijai. Bendrové
arba sgjunga laikoma sgjungos nariu tik jtraukus jg | rejestra.

Bendrovés — sajungos nariai gali prisiimti papildoma at-
sakomybe uz jos jzadus. JeinanCiy j sajunga bendroviy santy-
kiai apibréZiami sajungos jstaty, taCiau dél bendrovés iséjimo
IS sgjungos jstatymas nustato (61 8), kad nesant kokiam Kki-
tam jstatymy nurodymui jstatuose, iSéjimo diena laikoma pas-
kutine operacijy mety diena, jei bendrové prane$é apie savo
norg iseiti i sgjungos neveéliau per 6 ménesius iki galui mety,
jei pranesta véliau, i$éjimo diena laikomas Kity operacijos me-
ty galas.

Sajungos organai: jgaliotiniy susirinkimas, valdyba ir ta-
ryba, jei ji numatoma jstatuose. Valdybos ir tarybos darbams
kontroliuoti renkama revizijos komisija. ]galiotiniy susirin-
kimas daromas i$ atstovy renkamy bendroviy ir sgjungy, ku-
rios jeina j sajunga, tokio skaiCiaus ir tokia tvarka, kaip pa-
Zymeéta sajungos jstatuose (64 8). Kiekvienas jgaliotinis turi
susirinkime vieng balsa, kurio negali perduoti kitam. Kiti sg-
jungos reikalai ir likvidacija tvarkomi tomis paCiomis taisyk-
lémis, kaip ir atskiry kooperacijos bendroviy.

1929 metais lapkri¢io m. 12 d. keicCiant ir papildant ,,Ko-
operacijos bendroviy ir jy sajungy jstatymus®, be jau mineto
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atsakomybés pakeitimo tvarkos, pridéti dar du straipsniai 67 ir
68. Pirmuoju nustatoma, kad kooperacijos bendrovés ir sg-
jungas prizidri ir revizuoja ,Kredito ]staigg ir Kooperatyva
Inspekcija“. Antruoju (68) jstatymas ]galioja Finansy Minis-
ter] )statymui virkdyti leisti instrukcija.

Tokis tat misg bendrojo kooperatyvag ]statymo turinys.
NesileidZiant | smulkesne jo kritika (kiek plafiau mano bandy-
ta nagrinéti masa kooperatyva ]statymas straip. ,,Kooperatyva
Jstatymas" Teisig Fakulteto darbai t. 1), tenka pasakyti, kad
kooperatinei praktikai jis iS5 vienos pusés duoda daug laisveés,
iS5 antros pusés nereguliuoja kaikurig labai svarbig koopera-
tinei praktikai klausima, pav., — laukujos revizijos, bendros
kooperatyva atstovybés, sankcijg uZ jo nuostatg nevykdymag
ir t. t. Todél ir kooperatyva kongresuose nuolatos keliamas
klausimas dél Sio Jstatymo perziaréjimo.

Paciuose ,,Kooperacijos bendroviy ir jg sajungg |staty-
muose” nepasakyta, kuriame santykyje jis bus su senaisiais
rusg Jstatymais, kurie einant muisg konstitucija taip pat turi
galios. Praktika iSkélé reikalg naudotis Kredito Jstatymais
(Svod Zakonov XI t. Il d. X skyriaus 86—114 88, reguliuojan-
Ciais kredito kooperatyvag veikima).

Kaip daugelyje kitg Vakarg Europos valstybiy, taip pat
ir pas mus kooperatyvai turi kai kurig palengvinimg mokes-
Ciu srityje.

Einant rusa Jstatyma (Svod Zak. V t. 371 § 6, 10, 12 ir
20 punktai) nuostatais, atleidziamos nuo pagrindinio valsty-
bei mokesnio (patentinio) visos vartotojg bendroves ir Gkininkga
smulkaus kredito kooperatyvai, darbo artelés ir Zemés dkio drau-
gijos, jei ja pagrindinis kapitalas nevirsija 50.000 lita.

Toliau ,,Prekybos, pramonés, kredito ir amato pelno mo-
kesCio* Jstatymas (,,Vyr. Zin.“ Nr. 168) 2 § p. p. e. f. g. ir i at-
leidZia nuo pelno mokescio:

1. e) vartotojg kooperatyvus, kurig kapitalas ne di-
desnis, kaip 50.000 lita;

2. ) kredito ir Zemés Ukio kooperatyvus;
3. Q) visa r0Sig kooperatyva sgjungas ir
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4. i) visus tuos kooperatyvus, kurie daro operacijas
tik savo nariy tarpe, nors jy pajinis kapitalas badty didesnis
kaip 50.000 It.

Taip pat ir Zzyminio mokesCio mokéjime kai kurios koope-
ratyvy rasys turi kai kuriy palengvinimy.

68 § p. 4 (Zym. Mok. Jst.) atleidZia Zemés Gkio organiza-
cijas nuo mokejimo zyminio mokesCio steigiantis joms. Ty
paCiy jstatymy 69 § p. 6 atleidzia nuo Zyminio mokesCio:
a) smulkaus kredito jstaigy rasStiSkus susiraSinéjimus, o taip pat
susiraSingjimus su valstybés jstaigomis bei asmenimis dél
smulkaus kredito jstaigy atidarymo; b) duodami toms jstai-
goms paskoly pasiZzadéjimai; ¢) duodami toms jstaigoms pa-
skoly raSteliai; d) iSduodami smulkaus kredito bendroviy do-
kumentai ir pazyméjimai apie jvestus pajus ir indélius;,
c) nariy duodami pasizadéjimai, kad jie prisiima atsakomybe uZ
bendrovés pasiZzadéjimus.

Literatara. Bendrija (1911 — 1913). Vilnius. Vartotojy drau-
gijos pagal anketos 1912 m. Parasé P. K. Vilnius. 1912. Adomas Prasas.
Bankai ir kreditas Lietuvoje iki 1915 m. Kaunas 1926 CfiopHHKi. no bo-
npocaMi. skohomhkh n Koonepaym 1916. MocKBa. P. Sal&iaus straips-
nis ,Koonepayifi b JINTBt." IGH. P. SalGiaus straipsnis Litauen. ,Tal-
ka“ (1919—1930) Kaunas. Sietynas (1919—1922) Siauliai. Doc. P. Sal-
Cius. Kooperatyvu |statymas IS ,Teisiy Fakulteto Darby“ | kn. Kaunas,
1925. Antanas Trimakas Doct. Le Mouvement Coopératif en Lit-
huanie, Lille 1928. Muasy Kooperacija 1926 m. M. Ragevicius
(dip. darbas). Lietuvos Kooperacija 1927 m., Kredito |st. ir Kooperatyvy
Inspekcija. Kaunas 1929. Tokis pat leidinys 1928 metams. Kaunas. 1930 m.
Spausdintos apyskaitos: Lietuvos Kooperacijos Bendroviy Sajungos nuo
1922 m., Lietuvos Kooperacijos Banko, Lietuvos Zemés akio Kooperatyvy
Sajungos  (,,Lietlkio“), Lietuvos Pieno Perdirbimo Bendroviy Sajungos,
Lietuvos Kooperatyvy Centro, Centralinio Ukininky Banko, Lietuvos Uki-
ninky Sajunga 1919—1925. Centralinés Lietuvos Pieno perdirbimo Sa-
jungos, Zydy Liaudies Bankai Lietuvoje 1928. Kaunas (Zydy kalba). Eco-
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kalba). Dr. Trimakas. Ukininky Kredito Kooperacija. Kaunas, 1925.
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Tarptautinés kooperatyvy organizacijos.

Tarptautiné Kooperatyvy Sagjunga. Jos uzdaviniai,
veikimas ir sudétis. Kitos tarptautinés kooperatyvy organizacijos.

Tarptautinio Darbo Biuro Kooperacijos skyrius.

Skandinavy Didmeny Bendrove.

Baltijos valstybiy koope.ratyvy bendradarbia-
vimas.

Tarptautine Kooperatyvu Sajunga. Pradéjus jsigaléti jvai-
riose Salyse kooperacijos judéjimui, kilo mintis sudaryti tarp-
tautine kooperatyvu sajunga, kurios uzdavinys baty palaikyti
rySius tarp atskiru valstybiy kooperatyvu ir plesti kooperaci-
jos judéjima. Po jvairiy bandymy pagaliau 1895 metais buvo
sukurta Londone Tarptautiné Kooperatyvy Sajunga, kurios
uzdavinys yra:

a) kooperatiniy désniy ir metody nustatymas ir propaganda;

b) kooperacijos judéjimo plétimas visose Salyse;

c) draugisSky rySiy palaikymas tarp Sagjungos nariy;

d) kooperacijos judéjimo ir apskritai vartotojy reikaly gy-
nimas;

e) informacijy teikimas ir kooperacijos judéjimo studijy
palaikymas;

f) prekybos rySiy palaikymas tarp jvairiy Saliy koopera-
tyvy organizacijy.

Tarptautiné Kooperatyvy Sajunga laikosi neutraliteto prin-
cipo ta prasme, kad ji neuzsiima né politikos, né religijos klau-
simais traktuodama kooperacijos judéjima, kaip neutraline dir-
va, kur jvairiy politiniy ir tikybiniy paZidry vyrai ir moterys
gali sueiti ir bendradarbiauti.

Tarptautiné Kooperatyvu Sajunga kas treti metai kvie-
Cia tarptautinius kooperatyvy kongresus, leidzia trimis kal-
bomis biuletenj — statistikos leidinius, kooperatinés spaudos
adresy knygas, rengia parodas, tarpininkauja pasiskirstant
filmomis ir t. t.

1902' metais nuo Sios Tarptautinés Kooperatyvy Sajungos
atskilo kai kuriy Saliy Zemés Ukio kooperatyvai ir sudaré sa-
Vo tarptautine sajunga, batent: Tarptautine Zemes
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Ukio Kooperatyvu Sajunga, kuri po karo nerodo
jokio aktingumo.

Jos nariais gali bati atskiri kooperatyvai ir ju centralines
organizacijos.

1930 m. Tarptautiné Kooperatyvu Sajunga savo nariais
turéjo kooperatyvy i§ 40 saliu su daugiau per 100 sajungy ir
160,000 kooperatyvy, kuriuose buvo 55 mil. atskiry asmeny
su kapitalu 850 mil. sv. st. ir apyvarta 5.000 mil. svar. st.

Einant Stockholmo (1927) ir Vienos (1930) kongresy nu-
tarimais stengiamasi pritraukti | T. K. Sgjungg ir Zemés ukio
kooperatyvus — Vokietijos, Kanados ir Amerikos Jungtiniy
Valstybiy.

Tarptautinés Kooperatyvy Sajungos atstovai kvieCiami
| jvairias tarptautines konferencijas.

T. K. Sgjunga rengia kasmet kooperacijos idéjy propa-
gandai ir tauty solidarumui demonstruoti (TKS varo paci-
fisting propaganda) kooperacijos dieng. Nuo 1929 mety kas-
met imasi rengti vadinamus tarptautinius kooperacijos vasa-
ros kursus.

T. K. Sajungos organas dabartiniu laiku vadinasi ,,Inter-
nationale Genossenschaftliche Rundschau®.

Prie T. K. Sgjungos yra sudaryta Tarptautiné Koopera-
tiné Didmeny Bendroveé (1924), kurios uzdavinys yra skatinti
tarptautinius kooperatyvy mainus, savitarpiai informuotis. Ope-
racijy Si Didmeny B-vé pati nedaro.

Prie T. K. Sgjungos yra Tarptautinio Banko Ko-
misija, kurios uzdavinys yra studijuoti klausimus, suristus
su tarptautinio kooperatyvy banko jsteigimu.

Panasi komisija yra ir draudimo reikalams.
Artimame kontakte su T. K. Sajunga dirba ir 1924 m. jkurta
Tarptautiné Kooperatiné Motery Gildija,
kurios uZdavinys yra varyti kooperating propagandg motery
tarpe, rupintis namy okio reforma ir dirbti tarptautinés taikos
reikalui. Jos nariais gali bati atskiry Saliy motery koopera-
tininkiy gildijos.

Kataliky kooperatinés organizacijos buvo sudare savo
tarptauting kooperatyvy organizacijg su bastine Romoje.

16
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Prie Komunistinio Internacionalo Maskvoje yra tam tikra
komunistiniy kooperatyvy sekcija.

Prie tarptautinio pobidZio organizacijy, kurios rapinasi
kooperacijos klausimais, reikia priskirti ir Tarptautinio
Darbo Biuro kooperacijos skyriy (Le service
de la Coopération), jkurta Albert Thomas iniciatyva
1921 m. Jo uzdavinys yra rinkti zinias apie kooperatyvus, teik-
ti informacijy, rinkti jy leidinius, leisti informacinj biuletenj
apie kooperatyvus. TDB kooperacijos skyrius leidZia kaip VI.
Tarptutinio Darbo metras€io dalj ,,Organisations Coopérati-
ves“, kur yra surinkta tikslios Zinios beveik apie viso pasaulio
kooperatines organizacijas.

IS tarptautiniy organizacijy apimanciy valstybiy grupes
tenka pazyméti Skandinavy Didmeny Bendrove (SDB) ir Bal-
tijos valstybiy kooperatyvy bendradarbiavima.

Skandinavy Didmeny Bendrové (Nordisk An-
delsvorbund) jkurta 1928 metais Severino Jorgenseno iniciaty-
va. | ja jéjo dany, norvegy ir Svedy vartotojy bendroviy sa-
jungos. Suomiams, nezidrint j tai, kad ir jie déjo pastangy
jeiti nariais j kuriamg sgjunga, jstoti nepavyko. Suomiy ne-
priemimas tuo buvo motyvuojamas, kad nenoréta eiti per toli
] Ziemiy rytus. TacCiau 1928 metais ir abi suomiy vartotojy
bendrovés buvo priimtos SDB nariais. SDB uZdavinys pirkti
bendrai savo nariams prekes pasaulingje prekyvieteje. Jos
apyvarta nuo 11,3 mil. krony 1921 metais paSoko ligi 18,2 mil.
kr., 1928 m—23.626.470 ir 1929—30,79 mil. krony ir 323,946 mil.
kr. pelno.

Pabaltijos valstybiy kooperatyvy bendradarbiavimas.
1927 m. kovo m. 28—30 d. Rygoje jvyko pirmoji Lietuvos, Lat-
vijos ir Estijos centraliniy kooperatyvy atstovy konferencija.
PanasSios konferencijos pasikartojo 1928 m. sausio m. 17—
19 d. Kaune ir 1929 m. spaliy m. 18—19 d. (Rezoliucijos pa-
skelbtas 1924 m. ,,Talkos" 17/103 nr. 1928 m. ,, Talkos* 1/256 nr.
ir 1929 mety ,Talkos* 11 — 12/278 nr). Visose tose
konferencijose buvo svarstomi jvair(s informacinio pobu-
dzio reikalai, taip pat ir konkretaus ekonominio bei idgjinio
bendradarbiavimo reikalai.
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Antrosios konferencijos nutarimu net buvo sudarytas
tam tikras ,,informacinis prekybos biuras“ Rygoje. Taciau prie
konkretaus darbo maZa teprieita. Galimas daiktas, kad tam
kliudé ir sunkds ekonominiu atzvilgiu Baltijos kooperatyvams
paskutinieji treji metai.

Literatuira. Muller Hans, Prof. Dr. Geschichte dés Inter-
nationalen Genossenschaftsbunds. Halberstadt 1924. Internationale Genossen-
schafts-Bulletin 1920 — 1928. Internationale Genossenschaftliche Rund-
schau 1929—1930. Tarptautiniy kongresy ,,Bericht’ai“ pradedant 1895
m. — 1913 m. Agenda far den X, XI, XII, XIII, internationalen Genossen-
schaftskongress. London, 1921, 1924, 1927, 1930. Les Conferences Coo-
pératives Interalliées et Neutre pendant la guerre. Paris. International Co-
operative Wholsale Society, 1927, Manchester. Comité International Ban-
caire Coopératif, Paris, 1927 ir 1930. Organisations Cooperatives. Interna-
tional Labour Directory Part VI. Généve 1924, 1927, 1929. Statistics of
the Affiliated National organisations for 1927 ir 1928—1929. London, 1927 ir
1930. Internationale Genossenschaftsbewegung 1927—1929 Band Il. Lon-
don 1930. .



11l DALIS.
Kooperacijos judejimo teorija.

Jos uzdavinys. Kooperatyvo apibadinimas. Kooperatyvy Klasifi-
kacija. Kooperacijos judéjimas sociologiniu atZvilgiu. Etiné kooperacijos
judéjimo puse.

Kooperacijos judéjimo teorija sudaro kooperatyvg apra-
Symas, suklasifikavimas, aiSkinimas ir, kaip dinaminio reis-
kinio, nustatymas riby. TeoretiSkai tiriant kooperacijos judé-
jima, tenka nustatyti ir jo santykius su kitais socialiai ekono-
minio gyvenimo reiskiniais. PlaCiau Sioje vietoje to darbo
nesiimsiu, nes esu jj bandes atlikti tam tikroje monografijoje,
paSvestoje specialiai kooperacijos judéjimo teorijai, iSleistoje
1929 m. ,,Koperatizmo“ vardu. Tuo tarpu nieko naujo pri-
déti prie to, kas ten pasakyta, neturiu, todél ir norintiems su
kooperacijos judéjimo teorijos klausimais arCiau susipaZzinti, pa-
tariu pasinaudoti minéta monografija.

Cia tik duosiu pagrindines i3vadas i§ to, prie ko priéjau
»Koperatizme“ ir stengsiuos bent trumpai paliesti kooperacijos
judéjima tais atzvilgiais, kuriais nelieCiau ,,Koperatizme®, bu-
tent sociologiniu ir etikos atzvilgiais.

Pagrindiniai kooperacijos judéjimo teorijoje klausimai
yra: 1) kooperatyvo apibadinimo ir 2) kooperatyvy klasi-
fikacijos klausimai.

| pirmg klausimg atsakau tuo budu, kad iSeidamas iS ben-
dry visuomenés 0kio teorijos désniy, kooperatyva laikau tam
tikru visuomenés Ukio gamybos proceso vienetu — verslamo-
mone, uZimancia vidurine vietg tarp privatiniy verslamoniy
su jy gryny pajamy siekimu iS paSalines klientlros ir vieSy
verslamoniy siekianc€iy visuomenés geroves privaloma jy orga-
nizacija.
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Sutraukdamas i krova tai, kas pasakyta pirmame ,,Kope-
ratizmo“ skyriuje, o ypaciai Ill skyriuje, kalbant tiesiog apie
kooperatyvo apibudinimg ir kiek suglausCiau reziumuodamas
tai, kas pasakyta 71 pusk, kooperatyva galéCiau apibadinti
taip: Kooperatyvas yra uokiSkai silpnesniy-
ju dkio vienety jungtine verslamoneé, kuri
savo Jmoniy pagalba jgalina geriau atlik-
ti jeinanciy | jos sudétj] 0Okio vienety tiks-
lus, o gautas i$ jos jmoniy grynas paja-
mas arba suristas su bendru jmoniy lai-
kymu iSlaidas skirsto savo nariams pro-
porcingai jy dalyvavimui verslamonés apy-
vartoje.

Kooperacijos judéjimu vadinsime suinteresuoty visuome-
nés grupiy pastangas kurti kooperatyvus ir jy pagalba siekti
norimy esamos 0Okio struktdros didesniy ar mazesniy pakeiti-
my. Kaip plagiam socialiniam bei ekonominiam judéjimui, Siy
laiky kooperacijos judéjimui daugumoje charakteringas yra
aukstesniy uZdaviniy statymas, kuris pasireiSkia tam tikros
ideologijos vadinamos kooperatizmu sudarymu su savo,
tiesa, nevisiSkai vienodais socialiniais, ekonominiais bei mora-
liniais siekimais, kuriy bendrg baze sudaro plaCiy visuomenés
masiy ekonomine ir moraling gerove atitinkancios tvarkos su-
darymas.

| antrg klausimg dél kooperatyvy klasifikacijos tenka at-
sakyti tuo budu, kad j tg klausima, kuris tiek daug kéle gin-
¢y kooperacijos judéjimo teorijoje, sunku yra rasti atsakymag
iSeinant i$ grynai teoretiniy sumetimy.

Kooperatiniy verslamoniy operacijos Siandieng (tiek yra
jvairios, santykiai tarp kooperatyvo ir jo nariy taip pat, kad la-
bai yra sunkus dalykas suskirstyti kooperatyvus | atskiras gru-
pes, kurios i$ tikryjy atitikty konkrety kooperacijos judéjima.
Todél ir klasifikuojant kooperatyvus daugiau tenka atsizvelg-
ti j jau tradiciniai nusistovéjusj varda, kaip j paCiy kooperaty-
vy jmoniy objektus. Taigi, nors angly vartotojy bendrové pri-
ima indélius, kaip ir Raiffeiseno taupmeny skolinamoji bendro-
vé, arba stato savo nariams gyvenamus namus, ar draudzZia
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savo narius, mes ja vadinsime ne kredito bendrove ir ne buty
bendrove ar savitarpinio draudimo bendrove, o vartotojuy
bendrove. Ir atvirkSCiai, jei Raiffeiseno kredito
bendrové atlieka gana placiai ir tarpininkavimo' operacijas,
pav., tiekia vartotojams savo nariy gamybai dalykus, mes vis
délto jg vadinsime ne Kitu kuriuo vardu, o tik Kkredito
bendrove.
Todél ir remiantis jau jsigaléjusiais kooperacijos judéji-
mo praktikoje tradiciniais vardais, daugumos kooperatyvy
jmoniy objektais ir socialine nariy sudétimi galime nustatyti
tokig kooperatyvy klasifikacija.
1. Vartotojy kooperatyvai:
vartotojy bendrovés,
buty bendrovés.

2. Kredito kooperatyvai:
miesty,
sodZiaus.

3. Zemés Ukio kooperatyvai:
pirkimo,
pardavimo be nariy produkty perdirbimo,
pardavimo su nariy produkty perdirbimu (kooperati-
nés pieninés, skerdyklos, spirito varyklos ir kit.);
jvairiy patarnavimy tiekimo (bendro naudojimosi ma-
Sinomis, elektros tiekimo ir p. d.), savitarpinio draudi-
o ir Kit.

4. Amatininky ir smulkiy verslamoninky kooperatyvai.

5. Darbininky gaminamosios bendroveés:
bendrai paciy darbininky jmonei organizuoti, bendrai
parduoti darbo jégai {darbo artelei).

Be trijy pirmyjy Sios klasifikacijos grupiy, kaip labiausiai
charakteringy S8iy laiky kooperacijos judéjimui ir stipriausiy
jos daliy, ir daug reciau, kaip jau matéme i$ kooperatyvy isto-
rijos apzvalgos, pasitaikanciy ir daug silpnesniy palyginti su
pirmomis trimis grupémis, 4 ir 5 grupées kooperatyvy, rasime
»ivairiy kooperatyvy* grupe, t. y. tokiy kooperatyvy rasj, ku-
ri dél savo jmonés objekto nepriskiriama né j vieng i§ pazyméty
grupiy pav. zvejy kooperatyvai, Silkvabaliy augintojy, vyno
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gamintojy ir p., ypaciai, jei ta grupé pakankamai yra issiplati-
nusi ir stipri.

Sociologiniu atzvilgiu kooperacijos judéji-
mas plaCiau néra istirtas. Tik paskutiniais laikais pradéta
daugiau demesio kreipti ir | tg kooperacijos judéjimo puse. E.
Grunfeldas jau minétame veikale (5 Kapitel. Soziologie
dés Genossenschaftswesens) bando paliesti ir kooperacijos
judéjimo sociologines problemas, kurios, anot jo, bendros yra
ir kitoms socialinés politikos savigalbinéems organizacijoms
(darbininky sajungoms, darbdaviy sajungoms ir politinéms par-
tijoms). Tas problemas sudaro: socialiné savigalba, sociali-
niy grupiy susidarymas, pastangos pléstis ir propaganda, va-
dai ir masés, kooperatyvy kova uz socialiai politinius tikslus,
tarptautiniai susijungimai, judéjimo ideologija ir etika, opozi-
cija, skirtumas ir rySiai nuo Kity socialiniy judéjimy. Kai ku-
riuos is ty klausimy jau teko paliesti ,,Koperatizme“ (koopera-
tinés propagandos ir Svietimo, tarptautinés kooperatyvy sa-
jungos, skirtumas nuo kity socialiniy junginiy, kooperacijos ju-
déjimo ideologija ir kooperatyvy socialpolitiniy tiksly sieki-
mg), todeél Cia jy ir neliesiu.

VisiSkai tenka sutikti su Granfeldu, kad kooperatinés
savigalbos pasireiskimas gladi istorinése salygose. Siy laiky
kooperacijos judéjimas veikia kapitalistinéje aplinkumoje su
jos atskiry individy interesy siekimu, laisve kilotis ir jungtis
] tam tikrus kolektyvus savo interesams ginti ir siekti tam tik-
ry socialpolitiniy uzdaviniy. Kooperatinius junginius, kaip jau
matéme i§ kooperatyvy istorijos apzvalgos, pagimdé batinu-
mas tam tikrus OkiSkus reikalus atlikti bendromis jégomis,
ypaciai, jei tie reikalai atskirai veikiant, buvo tenkinami ne-
pakankamai ir liesdavo plagias visuomenés mases. Tolimesne
sglyga kooperatiniam junginiui atsirasti sudaro vadovy klau-
simas — buvimas didesnio ar mazesnio skaiCiaus asmeny, kurie
pajégty jtikinti kitus, duoty pavyzdi, mokéty ir turéty pakan-
kamai laiko ir pasiryZimo vadovauti kooperatiniam darbui.
Ypatingai didelés reikdmés vadovy atsiradimas turi judéjimo
pradZioje. Kada judéjimas pradétas, tai pléstis jam esti jau
lengviau naudojantis esamais pavyzdziais. Todel ir koopera-
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cijos judéjimo pionieriai turi turéti pakankamai moraliniy ir
organizaciniy daviniy, kad jy pradétas darbas blty sekamas.
Ir i§ tikryjy, kaip jau matéme, tokiy vady kooperacijos judé-
jimas turéjo: Rocdelio pionieriai, Schulze-De-
litsch, Raiffeisenasir daugelis kity jvairiose valsty-
bése, kurie pradéjo judéjimg ir dar didesnj skaiCiy ty, kurie
ji plété ir tebepletia.

Kooperacijos judéjimo vadai atsiranda, kaip jau matéme,
visy pirmiausia i§ humaniskai nusiteikusiy inteligentiniy sluoks-
niy, kurie kooperatinj darba dirba i§ socialinés atsakomybés
jausmo. Jie atsiranda atsitiktinai iSkildami ir iS plaCiy masiy
ir parodo dideliy organizaciniy gabumy. Kooperatyvy vado-
vybé, jei ji nepakankamai persiémusi pacia kooperatinio darbo
idéja, gali subiurokratéti, persiimti rutina. Tuomet reikalinga
vél naujy jauny jégy, kurios idéjiniai atgaivinty judéjima.

Ar kooperatyvas sudaro vieng socialing grupe, kurios na-
riai jauCia tam tikrg bendrumg, atsakyti nelengva. Patsai
priklausymo faktas to ar kito kooperatyvo, kaip jo nario, dar
gali nesudaryti nariy bendrumos. Pirkimas prekiy i§ vienos
krautuvés ar gavimas kredity ir indéliy laikymas vienoje kre-
dito bendrovéje, gali ir baigtis tik gaunama dkiSka nauda, o jei
ta OkiSka nauda apCiuopiamai nepraSoka privatiniy versla-
moniy naudos, tai ir skirtumas nario sgmonéje tarp koopera-
tyvo ir (privatinés 'verslamonés nyksta. Todél ir koopera-
tyvo, kaip socialinés grupés, atsiradimas reikalauja aukstes-
niy uzdaviniy statymo ir jy siekimo. Ty aukStesniy uzdaviniy
statymas ir jy pobudis daug pareina ir nuo socialinés koope-
ratyvy sudéties. PlaCiausi kooperacijos judéjimui uzdaviniai
statomi darbininky kooperatyvy — ligi esamos kooperatinés
tvarkos pakeitimo, po jy eina Gkininky kooperatyvai su Siau-
resniais socialiniais uzdaviniais ir paskutine vietg uzima vidu-
rinio luomo kooperatyvai, kur kooperatinio darbo esme suda-
ro dkiSkai (silpnesniy jegy sujungimas tikslu atsispirti pries
stambias kapitalistines verslamones ir susijungus pasinaudoti
jos privalumais. Kalbant bendrai apie kooperacijos judéjima
kaip apie tam tikros bendrumos uzdavinius, tenka pripazinti,
kaip siekimg sudemokratinti visuomenés tkio pajamy paskirs-
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tyma ir iSeinancias i§ to socialiniai kultdrines bei moralines
pasékas. RysSyje su tuo ir iSkyla didelé reikSmé propagan-
dos bei Svietimo darbo tam bendrumos jausmui skiepinti ko-
operatininky masese.

Sociologinis kooperacijos judéjimo gilesnis iStyrimas yra
ateities dalykas. Taciau viena reikia pasakyti, kad jsigalint
paskutiniais laikais visuomenés 0kio moksle istoriSkai socio-
loginei linkmei, kuri ypatingai pabrézia visuomenes ukio reis-
kiniy traktavimg bendrumos atzvilgiu (Ziar. Mombert.
Geschichte der Nationalokonomie, V skyr.), galimas daiktas,
netrukus bus placiai iStirtas kooperacijos judéjimas ir sociolo-

giniu atzvilgiu.

Etiné kooperacijos judéjimo pusé, kaip jau matéme i$
kooperacijos idéjy formavimosi apzvalgos, jau buvo pabrézZia-
ma pirmyjy kooperacijos idéjy skelbéjy. Kooperacijos judeéji-
mas buvo traktuojamas ne tik kaip aukStesné Okio sistema
ukiSkumo atzvilgiu, bet ir etikos atzvilgiu. Jo uzdavinys ne
tik materialiniai pakelti, bet ir moraliniai. Etinis principas
kooperacijos judéjime tuo pasireiSskia, kad vietoje egoistinio
pelno siekimo, OkiSkuose reikaluose dedamas atsizvelgimas i
visumos reikalus, j savo artimy padéjimg. Tuo badu vietoje
egoistiniai individualinio principo, kooperatyve laikomasi so-
cialinio principo, kuris atitinka ir krikSCionybés artimo meilés
désnj. Todél ir nenuostabu, kad kooperacijos idéjy skelbéjai,
kaip antai W. Kingas, J. Mazzini, F. W. Raiffeisen,
de Boyveir daugelis kity pabrézdavo kooperacijos désniy
atitikimg kriksCionybés désniams. Ta pat pabrézia ir kriks-
¢ionisko solidarumo 8alininkas Henrich Pesch: ,Kriks-
cioniSkas solidarizmas nesiskiria nuo kooperatinés
minties, kuri juk yra krik3Cioniskos dvasios padaras, kuri
kartu su solidarizmu reikalauja organizuoty individy laisvés ir.
kuri tauty jegy santykiavimg laiko bendru pagrindu zmonijos
gerovei®. (Ziar. Heinrich Pesch ,Kriki¢ioniskasis solida-
rizmas arba socialiné darbo sistema“ 28 p.).
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Etine kooperacijos judéjimo reikdme pripaZjsta ir F. Ton-
nies (I H. G. straipsnis ,,Ethik und Qenossenschaftswessen®)
laikydamasis filosofinés etikos, kurios S8altinj sudaro ,,forum
internum*“ — sgZinés balsas. ,,Jei a$ dabar sakau, visa koope-
racija, taip pat ir vieSas planingas 0kis, moraliai aukS€iau sto-
vi, kaip visa prekyba ir kapitalizmas, tai dél to, kad surista
su aukstesniais ypatumais ir jy vykdymu*, sako kalbamame
straipsny F. T6nnies. Ir nors Siandieng kai kurie ekono-
mistai (Keynes ir kiti) pripaZjsta, kad ir kapitalizmas nustoja
savo grynai egoistinio pobadzio ir daugiau atsizvelgia visumos
reikaly, taCiau etinio principo laikymasis labiausiai pasireiSkia
kooperacijos judéjime.

. Literatara Sio skyriaus Kklausimais nurodyta mano ,,Kopera-
Izme"



IV DALIS.
Kooperatyvy organizacija ir vedimas.

Kooperatyvy organizacija.

Jos objektas. Imoniavieteé ir jg nustatantieji faktoriai. Perdirbi-
mo bendroviy imoniavieté. Prekybos ir kredito jmoniy vieta. Vidujiniai vie-
tos parinkimo klausimai.

Numatomoji kalkuliacija.

Finansavimas. Savoka. Jtaisymy jmoniy léSy sudarymas. Apy-
vartos jmoniy finansavimas. Kasty jmoniy IéSos. Finansavimas ir palikany
procento dydis.

Kooperatyvo statutas. Svarbesni jo nuostatai. Operacijos
su nenariais. Privalomas dalyvavimas nariy operacijose. Tarnautojy jga-
liojimai. Kapitaly sudarymo reikalas statute.

Reorganizacija. Savoka. Substitucija. Sanacija. Jos rasys.
Fuzija likvidacija ir konkursgis.

Kooperatiniy verslamoniy organizacija ir vedimo tyrinéjimas
apima tyrinéjima sudétiniy kooperatinés verslamoneés elementy:
asmeny su tam tikromis teisémis, jmoniy su jy jégomis ir medZia-
gomis sujungiamomis j tam tikrg visuomeneés tkio gamybos pro-
ceso vienety, taip pat ty elementy sgveikg ir jy pasikeitimus laiko
bégyje.

Imoniavieté. Pirmas klausimas, kuris iSkyla organi-
zuojant kooperatine verslamone, nuo kurio pareina visa versla-
monés tolimesné struktdra, yra vietos klausimas. Tik tg klausi-
ma iSsprendus tegalima daryti numatomoji kalkuliacija, kurios
tikslas yra atsakyti j klausimg, ka esamomis sglygomis galima
daryti, kokios apyvartos galima laukti ir kokis gali bati versla-
mones rentabilingumas; po to tenka spresti finansy klausimas
kartu susijes su verslamonés juridinés formos nustatymu.

Vietos klausimas apima iSorinius ir vidurinius dalykus. Is-
orinius sudaro imoniavieté (skirti nuo valdybos bastinés — ver-
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slamonés vietos) savo santykyje su iSoriniu pasauliu, medZia-
gomis, vartotojais, darbo sglygomis. Vidujinius sudaro viduji-
nis jmonés jrengimas, kuris turi didelés reikSmés nustatant tech-
niSkajj darbo procesa racionalizavimo ir intensyvumo prasme.
Cia daugiausia bus lieCiama i3oriné jmoniavieté pagal jvairias
jmoniy rasis atsizvelgiant | jy gaminimo ar tiekimo objektus.

Kai dél verslamonés vietos, tai Cia trumpai Stai kas reikia
pasakyti.

Jmoniavieté ir verslamonés blstiné dazniausia sutampa ir
tik retais atvejais esti atskirtos. Tatai pareina nuo to, kad ko-
operatyvai yra tampriai susije su savo nariais ir jy jmonés su
nariy jmonémis. Kas Kkita esti su centraliniais kooperatyvais,
ypac jungianciais jvairias kooperatyvy rasis. Jie dazniausia
turi savo vietg svarbiausiuose Salies prekybos arba susisiekimo
punktuose, o jy skyriai krypsta j vartojimo centrus arba jei tai
yra pramongés jmonés, tai jy vieta krypsta pagal pramonés jmo-
niavie€iy faktorius.

IS kooperatyvy jmoniy pagal jy objektus jmoniavieté di-
dZiausios reikSmés turi apdirbamosios pramones ir prekybos
jmonéms.

Apdirbamyjy jmoniy vietos pasirinkimui didZiausios reiks-
meés turi visy pirmiausia transporto iSlaidos medZiagai, produk-
tams ir darbo algy iSlaidos.

Vadovaujantis transporto iSlaidomis tenka susidurti su ke-
liomis konkuruojanciomis tarpu saves jmoniavietémis: 1) var-
tojimo, 2) Zaliavos gamybos ir 3) pigesniy darbo algy.

MedZiagy artumo Saltiniai kaip jmoniavietés faktorius tuo-
met turi reikSmes, kai turima omenyje tokios medziagos, ku-
riy galima gauti tik tam tikrose vietose.

Atsizvelgimas | transporto iSlaidas ypacCiai turi lemiamos
reikSmes tuo atzvilgiu, ar visa zaliava pereina j pagamintg pro-
duktg ar tik jos dalis. Tuo atzvilgiu skiriamos medZiagos |
gryno svorio medZiagas ir nustojancias svorio medZziagas; gry-
no svorio medziaga yra ta, kuri visa su labai maZais nuostoliais
pereina j produkta. IS jégos medziagy (kuro) svoris nepereina
j produktg. Pramoné, kuri perdirba svorio nustojanéias me-
dZziagas — t. y. kai Zaliavos palyginti su produktais daug sve-



255

ria, vadinasi sunkioji pramoné. Sunkioji pramoné kuriasi ten,
kur yra reikalinga jai medziaga, nes atsizvelgiant j svorio nu-
stcjima perdirbamos medZiagos, tekty veZioti daugiau svorio,
kaip pagamintame produkte. Sukudrimas sunkios pramonés su
atveZzama medZziaga tegalima tik esant pigiam (jdry, vandens)
transportui.

Klausimo iSsprendimas, ar iSsimoka pasirinkti i Zaliavg
krypstan€iy imoniaviete, pareina nuo transporto iSlaidy. Juo
didesnés medziagy transporto isSlaidos, juo labiau pramone is-
simoka kreipti pagal medziagos Saltinius.

Imoniavietei nustatyti dideles reikSmés turi ir darbo is-
laidos. |moniavietéje vyksta darbas. Darbo vietos pasirinki-
mas pareina nuo darbo produktingumo ir algy dydzio. Jvairios
darbo iSlaidos Jvairiose vietose nukreipia imoniaviete nuo tran-
sporto iSlaidy. Todél konkreCiais atvejais greta su transporto
iSlaidomis tenka atsizvelgti ir i darbo iSlaidas. Jei kalkuliacija
parodo, kad vietos pasirinkimo pakeitimas veda j darbo iSlaidy
sumaZzéjima, kuris didesnis yra kaip transporto iSlaidy pakili-
mas, tai tuo atveju imoniaviete nustatys darbo islaidos.

Svorio nustojanCios medziagos perdirbimas kreipia imo-
niaviete i transporto kaStus. Jei imoniavietés pasirinkimas at-
sizvelgiant i medziagas turi kity nepatogumy, tai pramoné gali
bati suskaldyta i du gamybos techniSkus procesus, i$ kuriy
firmos perdirba tik svorio nustojanias medziagas, gamindamos
pusiaufabrikatus, kurie daugiau yra gryno svorio ir kuriy per-
dirbimas i produktus gali eiti kitoje vietoje ir sudaryti antrg
gamybos proceso laipsni. Tipingg to pavyzdj sudaro cukraus
gamybos paskirstymas i du procesus, i§ kuriy pirmas apima
zalio cukraus gamyba, o antras cukraus rafinavima. Zalio cu-
kraus gamyba turi savo imoniaviete cukriniy runkeliy gamybos
vietoje, nes juos tegalima transportuoti tik i§ artimy viety, tuo
tarpu cukraus rafininés vieta gali bati pasirinkta neatsizvel-
giant | Zaliavos transporto iSlaidas. Antrg pavyzdj gali suda-
ryti kooperatinés pieninés, kurios kuriamos atsizvelgiant i tran-
sporto iSlaidas. Trumpas transporto stipinas esant daugeliui
smulkiy okiy dél menko pieno kiekio gali daryti piening ne-
apsimokama. Tuomet steigiamas grietinés nugriebimo punk-
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tas, | kurj gabenama svorio nustojanti medziaga. Nugriebimo
punkto jmoniaviete gali bati laisvai pritaikinta Gkininky reika-
lams, nes punkto jrengimas nereikalauja dideliy iSlaidy.
IS nugirebimo punkto gryna medziaga - grietiné, kuri sudaro

pieno dalj, gali bati pristatoma j toliau esanCig pienine
perdirbti j sviesta.

Abu suminéti pavyzdziai rodo, kad ir kooperatines gamy-
bos jmonems tenka laikytis del jmoniavietés pasirinkimo bendry
desniy. Belieka istirti, kurios reikSmes vietos pasirinkimo klau-
simai turi kooperatyvams.

jmonés rentabilingumui svarbu yra jrengimo, iSnaudojimo
laipsnio ir jmoniavietes harmoningas suderinimas, nuo kurio pa-
reina iSlaidos ir pelnas.

Jei atsizvelgiama j harmoninga jrengimo suderinima, tai
jrengima tenka derinti su aprapinimu Zaliava ir pagalbinémis
medZiagomis, i to pasireiSkia ir tam tikras santykis tarp jren-
gimo ir iSnaudojimo laipsnio ir jy sarySis su jmoniaviete, nes
aprdpinimas Zaliava ir pagalbinémis medZiagomis gali kreipti
jmoniaviete pagal medziagy vieta. Jei jmoniaviete nekrypsta
pagal medziagas, tai ji gali krypti pagal vartojimg arba darbo
iSlaidas. Krypstant pagal vartojimg vartotojy paklausai nu-
statys iSnaudojimo laipsnj ir tuo paciu jrengimo dydj.

Krypstant jmoniavietei pagal darbg medziagomis apsird-
pinimas ir pardavimo galimumai (jgijimo ir pardavimo stipinas)
nustatys iSnaudojimo laipsnj ir jrengimo dydj. Sie désniai lie-
Cia ir privatines ir kooperatines verslamones, taip pat ir visuo-
meniskas, jei prie jy visuomenés organai neprimoka arba nepri-
valo primokéti.

Perdirbimo bendroveés krypsta pagal medziagas
arba vartojimg. Jei jos (pieninés, spirito varyklos) krypsta pa-
gal medziagas, tai jmoniaviete nustato transporto islaidos, ku-
rios pareina nuo medziagos transportavimo daznumo ir dydZzio,
nuo riziko transportuojant. Pieninei tenka kasdien vieng kar-
tq arba net du kartus gauti medZiaga, nedideliais Kiekiais ir su
dideliu riziky (pienas transportuojant gali apkirpti, ar susimus-
ti). Todél ir jo pristatymo stipinas negali bati didelis ir tenka
turéti omenyje jmonés iSnaudojimo laipsnj, Kkuris garantuoty
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Jmonés rentabilinguma ir gal bdt pereiti | laipsniSka gamyba—
nugriebimo punkty kdrimg, ir tuo praplésti medZiagos prista-
tymo stiping. Tiekiant SvieZig pieng pristatymo stiping galima
praplésti, sujungiant smulkius statymus, taip pat kaip ir nu-
griebimo punktuose, | surinkimo punktus, prie gelezinkelio sto-
¢iy ar plenty.

Vaisiy perdirbimo bendroviy pristatymo stipinas gali buati
gana didelis, nes vaisiai labiau pakelia transporta.

Dél darbo kooperatyvy — namy pramones, jy vieta kryp-
sta pagal darba, jei pasirinkta Saka nekrypsta pagal medZia-
gas arba vartojimg. Pintiniy gamyba tegalima tik ten, kur yra
pievy (Zilviciy) arba misky (Sakny).

Dél vartotojy kooperatyvy savosios gamybos reikia pasa-
kyti, kad ji krypsta pagal vartojimg arba darba, taip pat kaip ir
privatinés tos ar kitos pramonés Sakos. Kepyklos krypsta pa-
gal vartojima, todel gali bati kuriamos vietos ar srities bendro-
vés. Audyklos krypsta pagal darbg, medZio perdirbimas pagal
medziagas, todél jos tegali bdti organizuotos didmeny bendro-
viy, kurios turi platy pardavimo stiping ir todél Jrengimo ir is-
naudojimo laipsnis gali bdti geresniame santykyje su par-
davimu.

Kalbant apie prekybos ]Jmoniy vietas, reikia skirti
prekiy ir pinigy pardavimo Jmones.

Superkamoji prekyba krypsta paprastai pagal medZziagas.
Javy sandéliai statomi javingoje apylinkéje. Jy veikimo stipi-
nas pareina nuo privezimo isSlaidy, Okininkai javus veza | arti-
miausius sandélius, kur maziausia transporto sunkenybiy (to-
lio, duobiy, blogo kelio), bet ir papratimas turi tam tikros reiks-
mes, sandéliai nesantieji prie paprasto kelio recCiau lankomi.

Gywvuliy pardavimo kooperatyvams tenka |monés vedi-
ma padalinti | supirkimo ir priémimo prie pakrovimo stoCiy
vietas ir pardavimo vietos gyvuliy prekyvietése. Ligi Siol ty
kooperatyvy praktika neiSsprendé klausimo, ar supirkimo ir
priemimo Jmonés turi likti savarankiskos bendrovés, ar turi
bati sujungtos | vieng centralin] kooperatyva, ar supirkimo
punktai turi bati tik skyriai pardavimo Jmonés stambios gyvu-
liy pardavimo bendrovés. Patogiausia taciau baty, kad atski-

Kooperacija. 17
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ros supirkimo jmonés susijungty j centraling organizacija, kuri
gyvuliy transportus pagal pasidlus ir paklausus ir transporto is-
laidas siuntinéty | labiausia apsimokamas vietas.

Sviezio pieno supirkimas krypsta pagal medziagas. Pieno
surinkimo punktai gamybos vietose turi jj rinkti ir atSaldyti.
Kyla mintis Sviezio pieno pardavimg organizuoti pagal varto-
jimg (krautuvés miestuose). Bet tuo tarpu Sis organizacijos
budas tolimesnéms distancijoms pasisekimo neturéjo.

Vaisiy pardavimas kaip prekybos jmoné i$ dalies krypsta
pagal medziagos (aprupinimo didmeninky ir miesto turgy), is
dalies pagal vartojimg (pardavimas tam tikrose miesty vaisiy
prekyvietése).

Kiausiniy pardavimas krypsta pagal medZiagg (vietinés
kiauSiniy pardavimo” bendrovés).

Bulviy prekyba daZniausia eina kaip tarpiné centraliniy
kooperatyvy, kurie siuncia savo agentus j gamybos sritis.

Kooperatinis Zaliavos supirkimas eina kaip skirstomoji
prekyba, kurig apripina prekemis centraline bendrové uz-
megzdama rySius su atitinkamomis pramonés jmonemis arba
didmenininkais. Jy jmoniavieté dazniausia esti susisiekimo
mazgai.

Tarpininkaujancioji arba didmeny prekyba jau pradzioje
budavo svarbiausiuose susisiekimo punktuose. Importininkai
baodavo™ uosty miestuose, j kuriuos eidavo uZsienio prekeés, Cia
turédavo reikSmés ir kainy susidarymas — prekiy aukcionai.,
Jary miestai liko importines javy prekybos centrais. Eksporti-
ne prekyba taip pat daugumoje esti uosty miestuose. Didmeny
prekyba koncentruojasi vartojimo vietose, bet ne svarbiausio-
se gatveése, o Salutinése.

Kooperatyvams pasirenkant vietg visy pirmiausia tenka
kreipti démesio ne j tradicijas, bet j susisiekimo — judéjimo
fakta. Jei to nesilaiko, tai nukencia prekybos apyvartos ir
rentabilingumas. Taip pat turi reikSmés ir toje ar kitoje preky-
bos vietoje susikoncentravimas tam tikros prekiy rasies pre-
kybos.



259

Skirstomoji prekyba visados turi bati kreipiama pagal
vartojima. Pirkéjas yra vartotojas, kuriam prekybos jmoné
privalo bati pritaikinta.

Vartotoju. bendrové rinkdamosi jmoniavietes turi vado-
vautis paklausais, skirdama juos j kasdieninius ir periodiSkus.
Smulkioji prekyba parduodanti kasdieninio vartojimo prekes
krypsta pagal pirkéjus. Taip pat didelés mazmeny prekybos
jmonés privalo atsizvelgti j Si faktg. Dél ty pat priezasCiy ir var-
totojy bendrovés priverstos esti atidarinéti savo skyrius, virs-
damos dazniau sriCiy bendrovémis su daugeliu skyriy.

Kitas yra dalykas su nenuolatinio vartojimo prekemis —
sezoninémis prekémis, baldais, ir p. d. MaZzmeny prekyba to-
kiais dalykais koncentruojasi prekybos gatvése. Tos jmonés,
kurios parduoda prekes iSsimokétinai pasirenka sau vietg ar-
Ciau savo pirkéjy. Dél tos prieZasties vartotojy bendroveés se-
zono dalykus laiko nevisose krautuvese, bet tik tokiose, ku-
rios esti gyvuose judejimo punktuose (manufaktiros, baty
krautuves).

Didmeny bendroveés, kurios apripina mazmeny prekyba,
(atskiry bendroviy krautuvés) turi krypti pagal vartojimg ir
vietg pasirinkti savo nariy viduryje. Jos apyvartos stipinas
pareina nuo transporto iSlaidy, nuo centrinio sandélio ligi na-
riy kooperatyvy sandéliy. Pardavimo stipinas turi bati juo ma-
Zesnis, juo daugiau nariy patys iSsineSa prekes ir juo didesnis
— juo bendrove imasi pati prekes pristatyti savo nariams i bu-
tus ir vartoja tam reikalui savo transporto priemones (pav.
automobilius) ir jas pilnai gali iSnaudoti. Taip pardavimg tvar-
kant sandélis gali nustoti savo reikSmes dél Siy priezasCiy: ap-
rdpinama bendrovés sritj galima taip suskirstyti, kad veZi-
mas (ar automobilis) gali lankyti %avo narius periodiSkai 2—7
dienas. Tik tuomet transporto priemones gali apsimoketi. Bet
vedeéjai tuomet taip turi tvarkytis su sa/vo sandeliais, kad nie-
kados netrokty prekiy, bet déliai to sandéliy atsargos gali pa-
didéti.

Pirkimo bendrovés (Ukininky) turi visados pasirinkti sa-
vo jmoniaviete pagal vartojima. Bet déliai to kartais susidaro
nykstukiSkos organizacijos, kurios savarankiSkai nebegali is-

17
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silaikyti ir virsta dazniausia Salutinémis Kity kooperatyvy jmo-
némis (taupmeny-skolinamyjy bendroviy), bet dél nepakan-
kamo prekyvietés pazinimo taip pat ir prekiy priverstos esti
détis i centralines organizacijas. Daznai stambesnése tos ra-
Sies Jmonése kombinuojamas pirkimas ir pardavimas (geres-
nis sandéliy iSnaudojimas, du sezonai, kaSty sumaZzinimas), tg
Jvykinti juo lengviau, juo pardavimo statytojai esti pirkimo var-
totojai.

Kredito kooperatyvai pasirenka savo vietg pagal sko-
lininky (svarbu asmeniskas pazinimas) ir taupytojy (patogu-
mo |nesti indélius) gyvenamas vietas. Tatai spiria stambesnius
kredito kooperatyvus atidaryti depozity kasas, skyrius.

Sodziaus kredito bendrovés daugiausia iSsiplatino dél ma-
70s veikimo srities. Zmoniy racionalizavimo atzvilgiu ta gali-
ma baty laikyti neigiamu dalyku, bet ne visuomenés okio ir
kooperatiniu atZvilgiu. KaimyniSkais rySiais sukurtas sodzZiaus
kredito kooperatyvas yra labai svarbi kooperatinio aukléjimo
ir socialinio pasisekimo priemoné, ji surenka maZziausias taup-
menas ir patiekia Okio tarnybai, ji gali teikti tikrg asmeniska
kreditg, nes ji gali lengvai sekti paskolos émimo kreditingumg
ir spresti apie paimto kredito suvartojimo tikslus.

Vokietijoje infliacijos laikais ir tuojau po to rySy su dkis-
komis sunkenybémis atsirado nuomoné, kad vietoje smulkiy
sodziaus bendroviy reikéty kurti apygardy bendroves, kurios
pajégty racionaliau dirbti. Bet greitu laiku susigriebta ir grjz-
ta prie senos sistemos. Jvedus tokig sistema, kredito koopera-
tyvai turéty virsti bankais, jei noréty gyvuoti. Bet tuomet jie,
kaip teisingai sako Hildebrandas, negaléty sutraukti paskuti-
nio skatiko i§ plysiy, Sieniky, kojiniy, buteliy ir sudéti kaipo
taupmenas | kredito kooperatyvg, negaléty individualizuoti
kredito iSdavimo, kaip tat pajégia daryti mazos sodZiaus kre-
dito bendrovés, jos galéty racionaliau dirbti, bet jos negaléty
atlikti to smulkaus, bet visuomenés dkio ir socialinés politikos
atzvilgiu svarbaus darbo.

Vidujiniai vietos parinkimo klausimai,
kurie lieCia pacios Jmonés Jrengimg, nustacius iSorine vieta,
suristi daugiausia su pastangomis mazinti iSlaidas: pasirinki-
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ma pigesniy Zemés sklypy, pigesnés nuomos, jei galima esti pa-
sirinkti, nes tolimesniam jmonés veikimui jie gali turéti labai
didelés reikSmés. Vartotojy bendrové savo Kkrautuves turi
kreipti pagal vartojima, bet ne pagal centralinio sandélio vieta.
Centralinis kooperatyvas savo pramonés jmones (jei jos pa-
kelia Zaliavos ir produkty transporto iSlaidas) turi kreipti pa-
gal pigiausig jmoniaviete, paprastai krypstanCig vienkart ir
pagal darba.

Greta su 0kiSkais jmoniavietés klausimais tenka turéti
omenyje tam tikrais atvejais ir techniSkus jmoniavietes klau-
simus, pav., prisijungimo prie gelezinkelio Sakos, gero priva-
Ziavimo galimumo apsirapinti vandeniu, elektros jéga, patogiu
darbininkams priéjimu, tramvajaus ir vietinio gelezinkelio ar-
tumg ir t. t.

Tinkamas jmones jrengimas vietos atzvilgiu turi didelés
reikSmés, nes tikslingas sutvarkymas taupo islaidas.

Jei jmonei statomi trobesiai, tai suprantama, jie turi bati
taip jrengti, kad atatikty savo tiksla, vengty ilgo pervezimo
pacios jmonés viduje ir palengvinty kontrole. Zaliavai turi
bati kiek galint taikomas automatiSkas transportas. Fabriko
trobesiai gamybos jmonése taip turi bdti sutvarkyti, atskiruo-
se butuose taip sustatytos masinos ir paskirstytas darbas, kad
dirbamas daiktas nereikeéty toli neSioti ar vazioti.

Kooperatiniy jmoniy jrengimas tuo atZvilgiu niekuo neissi-
skiria iS kity. Viena reikia daboti, kad ir Cia baty iSlaikomas
akisSkas principas.

Atskiros bendrovés valdyba, jei ji sudaryta iS meégejy, pa-
prastai nenumano, kaip tinkamai jmones jrengti. Daznai jren-
gimas pavedamas vietiniems verslamoninkams, Kkurie taip
pat tokius dalykus maza teiSmano, ir vaisius to esti netikslin-
gas jmonés jrengimas. Kiti kooperatyvai plano pagaminimg ir
jvykdyma paveda masiny fabrikams arba jy rekomenduotiems
ekspertams. Ir €ia kartais blva pavojaus, kad jmoné bus jreng-
ta perdidelé, todél ir jrengime nebus iSlaikyta harmonija.

Patartina, kad kooperatyvai, kurie stato naujus trobesius
arba rengia jmones, laiku pasitarty su savo centralinémis or-
ganizacijomis arba praSyty rekomenduoti jiems tinkama firma
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(inzinieriy biurg), kuris pagaminty projektus, statant didesnius
trobesius prizidréty statyba, patikrinty jrengimg ir padeéty kaip
ekspertas perimant jmones jrengima.

Kai kurios centralinés organizacijos tam tikslui pacios lai-
ko ekspertus. Tam sumanymui tegalima tik pritarti, ypaciai jei
sgjungai pavyksta rasti tinkamg Zmogy, kuris ne tik supranta
technidka puse, bet ir laiko savo uZdaviniu patarti bendro-
vei, kuris visy pirmiausia tarnauja kooperatyvams, 0 ne sg-
jungos pasipelnymo reikalui, prieSingai taip pat gali badti pa-
vojaus, kad jmonés jrengimas gali nebdti harmoningas.

Numatomoji kalkuliacija.

Numatomos kalkuliacijos tikslas yra iSaiskinti galimg
jmoneés rentabilingumg arba bisimas jmonés tiekiamy gerybiy
kainas. Tokiai kalkuliacijai pagrindg sudaro patyrimas sa-
voje arba svetimoje jmonéje. Ja tenka daryti ne tik steigiant
naujg jmone, bet ir reorganizuojant seng arbg substituojant jos
elementus. Numatoma kalkuliacija tgsyk pasiekia tikslo, Kkai
kuriama jmoné su didelémis tvirtomis iSlaidomis.

Numatomoji kalkuliacija steigiant naujg jmone apima:
1) apyvartg, 2) gavima jmonés kapitalo, 3) brutto pelna, 4) apsi-
ripinimg apyvartos kapitalu, 5) rentabilingumo iSskaiciavima.

Apyvarta nustatoma pajamy dydziu ty gérybiy, kurios nu-
matomos parduoti, ir iSlaidy medziagoms, algoms ir prekybi-
niam aparatui. Jmonés kapitalo nustatymas apima reikalingas
jmonei sukurti pinigines léSas, kurios jgalinty numatoma apy-
vartag. Remiantis tuo kapitalo apskaitymu iSskaitomos ir ka-
pitalui iSlaidos kasmet — nuraSymas, iSlaikymas imant Cia ir
draudima.

Brutto pelnas nustatomas tuo bidu, kad i$ apyvartos pel-
no atimamos metinés jmones kapitalo iSlaidos.

Apyvartos kapitalo iSaiSkinimas néra kartais lengvas da-
lykas. Jei jmonei jrengti kapitalas jau iSaiSkintas, tai toliau
tenka iSaiskinti, kuris kapitalas reikalingas apyvartai, ir po to
turésime bendrg kapitalo sumg ir palikany dydj. Kapitalas
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jmonei sukurti turi bati iSleistas pirm pradésiant veikti naujai
sukurtai jmonei. Todel tenka tureti omenyje ne tik kapitalg
jmonei jrengti, bet ir palukany suma per statybos bei kdrimo
laikotarpj. Tas palUkanas vadina statybos palikanomis.

Apyvartai kapitalg reikia iSsiskaityti ligi to laiko, kada
bus pradéta gauti iS5 jmonés daugiau kaip jmonés iSlaidos pra-
Soka. Apyvartos kapitalas dazniausiai tenka turéti pirm pra-
désiant veikti verslamonei, ligi bus pradéta gauti pajamy. Tai-
gi, tenka konstatuoti, kurio dydzio teks padaryti iSlaidas, ligi
jmone bus paleista | darbg. Kalbant apie dirbtuves tenka tu-
réti Zaliavos kaina, jei jos negalima gauti kreditan. Jei me-
dzZiaga gaunama kreditan, tai kapitalo prireikia véliau.

Reikalingo kapitalo, dydis lengviausia iSskaiCiuoti nusta-
tant sumas reikalingas jmonei sukurti pridéjus prie to ir staty-
mo palUkanas ir sumas reikalingas jsigyti apyvartos gérybes
pirm pradésiant jmonei veikti. Toliau tenka lyginti pajamos su
iSlaidomis ménesiais. AtsiZzvelgiant j OkiSko proceso ilgj, ir
jmonei parduodant, duoty kredity, paaiSkés reikalingi jmonei
atsidarius per daugiau ar maziau ménesiy reikalingi 165y ne-
pritekliai arba pertekliai. Sudéjus 1éSas reikalingas prieS jmo-
nei atsidarysiant, ir nepriteklius atidarius jmone turésime
bendrg kapitalo sumg apyvartai.

Sudéjus apyvartos léSas ir 1éSas reikalingas jmonei su-
kurti kartu su statybos palukanomis turésime bendrg kapitalo
suma, reikalingg jmonei.

Numatoma kalkuliacija tesiama toliau tuo badu, kad iSskai-
toma paltkany suma pirmiems apyvartos metams. ISskaiCiavi-
mas prasCiausia esti atliktas tuo badu, kad prileidziama, jog vi-
sas kapitalas teks skolinti ir mokeéti palikanos. Palikany dydis
pradzioje nesvarbu. Kapitalams reikalingiems jmonei atsidarius
sudaroma paldkany lentelé atsizvelgiant | pertekliy ir nedatek-
liy santykj ir gautai sumai kas ménuo priskaitoma 1%.

Visa tai padarius nesunku iSskaiCiuoti ir rentabilingumas.
Atmetus i§ brutto pelno, palikany procenty dydj, turésime gry-
ng pelng isskaiciuoti iS5 12% metiniy.

Dabar jau nesunku iSskaiCiuoti, prie kurio svetimo kapitalo
palikany procento verslamone apsimokes, ir iS numatomos kai-
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kuliacijos galima bus spresti, ar verta kooperatyvui jmone Kurti
ar ne. Faktinas jo jkarimas pareis nuo to ar pavyks jj finansuoti.

Finansavimas.

jmonés finansavimu reikia suprasti apripinimg jmoneés ka-
pitalu savo reikalams. Sia prasme finansavimas apima ir ilgalai-
kius j verslamone jdedamus kapitalus ir trumpalaikius kreditus.

Pasyviniu finansavimu vadiname apsirlpinimg kapitalais
savo reikalams: gamybos priemonems jsigyti (jmonei kurti ir
apyvartos lésoms), darbo algoms mokéti, apmokéti skoloms
atsiradusioms jgyjant gamybos priemones arba apmokant
darbo patarnavimus, sudaryti kasos rezervus galimiems rei-
kalavimams apmokeéti (kredito bendroveése).

Yra trys pasyvinio fanansavimo budai: savo kapitalais,
svetimais kapitalais ir savais bei svetimais kapitalais. Pasku-
tinis finansavimo bddas daZniausiai sutinkamas praktikoje.

PaprascCiausias ir tikriausias finansavimo bldas i§ savy
lIéSy. Kooperatyvo nariai jmoka stojamuosius mokescius ir
tuojau arba atsiradus reikalui sumoka jnaSus ir tuo sudaro
reikalinga kooperatyvui kapitalg.

Savais kapitalais finansavimas nebegalimas, kai reikia
daug kapitalo, o nariy skaiCius nedidelis, ir jie negali reika-
lingy sumy jmoketi savo jnaSais. Tokiais atvejais tenka nau-
dotis skolintais arba svetimais kapitalais, kurie grgzinami
atgal jstojant naujiems nariams i$ jy jnaSy arba i$ atsargy su-
daromy i$ gryno pelno. UZ skolintg kapitalg reikia mokéti
palukanos; galimas daiktas taip pat provizija; tokiam kapi-
talui sumokéti nustatomi tam tikri terminai arba jspéjimo
laikas norint atsiimti kapitala. Tokiais atvejais su kreditoriais
reikia daryti sutartj, kuri apginty ja nuo netikety paskolos is-
reikalavimy perdidelémis sumomis, kad kooperatyvas ramiai
galéty veikti.

Jmoneés atsizvelgiant j investuojamo kapitalo suvartojimg
galima suskirstyti | jtaisymy, apyvartos ir kasty jmones. Ty
trijy rasiy jmoniy finansavimas vienas nuo Kkito pagrindinai
skiriasi.



— 265

jtaisymuy jmoné reikalauja palyginti didesnio ka-
pitalo jtaisymams (trobesiams, masinoms) ir atitinkamai il-
gesnei kapitalo apyvartai jdétas | jtaisymus kapitalas tenka
sudaryti tokiu baddu,kad jis garantuoty, jog tuo investuotu
kapitalu kooperatyvas galés naudotis pakankama laika. ]tai-
symy jmones dél to visy pirmiausia tenka finansuoti savo ka-
pitalais, nes tik tuomet kooperatyvui néra pavojaus, kad tas
kapitalas bus staiga atimtas. Taciau Sis désnis maziau pritai-
komas kooperatyvams, kaip privatinéms bendrovéems su pa-
stoviu kapitalu, nes kooperatyvy nariy skaiCius gali keistis,
0 svarbu su juo ir savas kapitalas. Ir tik kooperatyvo atsar-
gos nesvyruoja nuo nariy skaiCiaus pasikeitimo. Tiesa, masy
»Kooperacijos bendroviy ir jy sgjungy jstatymai“ duoda ga-
limumo varzyti jnaSy iSémimg nustatydamas, kad is¢jimo die-
na, nesant kitam jstaty nurodymui, skaitoma paskutiné diena
operacijos mety, jei iSeings narys pranesé apie savo iSejimg
iS5 bendrovés ne veéliau, kaip per tris menesius pries ta laika;
prieSingai atsitikus, is¢jimo laikas skaitomas kity operacijos me-
ty galas“ (15 §). Dél kooperatyvy sgjungy jspéjimo terminas
dél isstojimo pratestas ligi SeSiy meénesiy prieS apyskaitos
mety galg (60 §). Tuo bldu kooperatyvy. jstatymai negaran-
tuoja kooperatinei jmonei (su ilgalaikiu kapitalo investavi-
mu) kapitalo pastovumoi ir atrodyty, kad kooperatyvai ne-
gali jstatymy jmoniy steigti. Tokia iSvada negali turéti reiks-
mes, jei kooperatyvas patenkina narius. Ir paprastai tinka-
mai veikianCioms Sios rdSies kooperatinéms jmonéms negre-
sia pavojus sumazinti kapitalus dél nariy iSstojimo. Taciau
tam tikrais atvejais tokis pavojus gali bati. Kooperacijos ju-
dejimas néra dar tokis stiprus, kad tik blogas reikaly vedi-
mas duoty nariams progos iSstoti i§ kooperatyvo. PrieZasti-
mi to gali badti kitu kooperatyvy konkurencija, politiné ar ti-
kybine propaganda. Jei kooperatyvas nustoja savo nariy dél
blogo reikaly vedimo, tai dél to kooperacijos judéjimui jokio
nuostolio néra. Pageidaujama tik, kad tokis kooperatyvas lik-
viduotysi be triukSmo.

Jei negresia kooperatiné konkurencija politinio ar tikybi-
nio pobudzio, tai praktikoje nariy iSstojimas pareina tik nuo
tinkamo kooperatinés verslamonés tvarkymo, kuris daug pa-
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reina ir nuo numatomos kalkuliacijos tikrumo steigiant koope-
ratyva.

Investuojamas j jtaisymus kapitalas nesudaromas vien tik
i$ nariu jnaSy. Tenka naudotis ir svetimu kapitalu. Todél ir
imant svetimg kapitalg reikia labai apsiskaiCiuoti, ar verta jis
imti, ar ne. Svetimas kapitalas investuojamas | jtaisymy jmo-
nes turi bati ilgalaikis.

Daugelio uZsienio 3aliy, Vokietijos, Sveicarijos, Rusijos,
Danijos ir kit.) kooperatyvai ilgalaikiam kapitalui sudaryti kar-
tais leidZia obligacijy. Tais atvejais kooperatyvai obligacijas
silo savo nariams arba ir paSalieCiams pirkti. Praktika taCiau
parode, kad ir tuo budu gaunamo kapitalo nepakanka jtaisy-
mams ir tenka naudotis hypotekos kreditu. Taciau hypotekos
kreditas specialiniy jmoniy (pieniniy, kepykly) trobesiams ne-
turi didelés reik8meés, nes kreditorius bijo investuoti j tokios
jmonés trobesius savo kapitalg, nes trobesiy kaina visy pirmiau-
sia pareina nuo jmonés rentabilingumo. Visai Kitos reikSmeés
hypotekos kreditas turi buty kooperatyvams, nes butai tarnau-
ja ne specialiniams reikalams, ir todél Siam reikalui normali-
niais laikais hypotekos kreditas bldavo labai prieinamas.

IS kredito jstaigy, kurios teikia kooperatyvams hypotekos
kreditg reikia pazymeti taupomasias kasas. TacCiau Sios kre-
dito jstaigos pas mus tuo tarpu nera plaCiai organizuotos, todél
ir kredito kalbamiems reikalams nedaug gali duoti, nors jy jsta-
tuose pasakyta, kad jos savo lé3as sunaudoja tarp kita ko ir
»paskoloms smulkiojo kredito jstaigoms ir kooperatyvy sgjun-
goms, bet nedaugiau, kaip 20%"“ (Taupomuyjy Valstybés Kasy
jstatai, 7 8).

Kartais jtaisymy jmoné ilgalaikiy hypotekos kredity gau-
na ir draudimo jstaigose.

Tuo- tarpu pas mus vienintelis Saltinis tos ruSies kredito
kooperatyvinéms jmonéms yra Zemés Bankas, bet ne visy ra-
Siy kooperatyvams. Buty kooperatyvams hypotekos kredity
kartais duoda ir darbdaviai savo darbininky kooperatyvams.

Kooperatyvy bankai jtaisymy jmonéms finansuoti gali su-
vartoti savo atsargas ir padéti neilgalaikémis paskolomis ligi
nariai sumoka savo jnaSus dalimis per tam tikrus laikotarpius.
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Pastaruoju atveju bendroves finansavimas tenka remti nariy
Jnasais.

Jei, pav., kooperatyvui finansuoti reikalinga 40.000 lity, o
kooperatyvas kasmet i§ nariy jnasSy dalimis gaus arba numato
sudaryti atsargos kapitalus kasmet 4000 lity skoloms pa-
dengti, tai paskola tenka imti 10 mety.

Prie jtaisymy kooperatiniy jmoniy tenka priskirti: pienines,
vaisiy perdirbimo, elektros stotis, dirbtuves, spirito varyklas.

Apyvartos jmoniy finansavimas nesudaro tiek daug
sunkumy kaip jtaisymy jmonés. Jai finansuoti galima naudotis
trumpalaikiais kreditais. Taciau galimas finansavimas ir ilga-
laikiais kreditais, bet tuo atveju reikia daboti, kad ty kredity
mokéjimo terminai bdty suderinti su numatomomis gauti léSo-
mis. Jei to negalima numatyti, tai kooperatyvas priverstas
esti atliekamas savo léSas déti mazesniu rentablingumu Kitur,
0 pats naudotis trumpalaikiu kreditu ir mokéti paltkanas.

Galimas Cia esti ir savais kapitalais finansavimas, jei tam
reikalui savy kapitaly ilgam laikui uztenka. Pripuolamiems
kapitalo reikalavimams tinka geriau svetimas kapitalas kaip
savo, kuris be naudos gulés arba duos mazg rentabilinguma,
jei jo negalima bus sunaudoti jmonéje.

Jei kg tik ir sakyta, kad apyvartos jmonéms tinka trumpa-
laikis svetimas kreditas, bet vis délto tenka atsizvelgti j apyvar-
tos 1é8y cirkuliacijg. Jei kapitalo cirkuliacija praSoka trumpa-
laikio kredito terminus, tai savy kapitaly pagalba galima tai
iSlyginti. Jei | apyvartos gerybes reikia jdéti, sakysim, 24000
lity, o tos prekes apsiverCia per 4 ménesius, tai trijy ménesiy
vekseliy finansavimo nepakaks.  Kadangi trijy ménesiy
vekseliai reikalauja kas ménuo sumokéti 8.000 lity (% i3
24.000), o jmoné tuo tarpu ¢ per ménesj duoda tik 6000 lity
(J4 i8 24.000). Tuo badu trijy ménesiy vekseliais tegalima turéti
18.000 lity, o kiti 6000 lity turi bati padengti i$ savo kapitalo, jei
negalima gauti ilgesniam laikui kaip trijy menesiy kreditas.

Prie Sios rdsSies apyvartos jmoniy, kur kapitalas apsi-
vercCia per trumpg laikg (3—6 ménesius), tenka priskirti varto-
tojy bendrovés, pirkimo-pardavimo bendrovés, nugriebimo
punktai.
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Kasty jmonemis vadiname tokias jmones, kurioms ka-
pitalas reikalingas tik iSlaidoms apmokéti. Joms reikia mazo kapi-
talo, nes operacijos jy yra komisinés. Joms sunku yra gauti
svetimo kapitalo, nes jos negali sudaryti reikalaujamy garanti-
jy.  Prie jy tenka priskirti pirkimo pardavimo bendroveés, gy-
vuliy pardavimo bendrovés ir kitos pan. veikian€ios samdytuose
butuose ir sandéliuose. Patogiausias jy finansavimo badas
yra savu Kkapitalu, jei tas kapitalas neguli perilgai be naudos
arba duoda labai mazg palikany procentsa. PrieSingu atveju
patartina geriau naudotis svetimu kapitalu sudarius tinkamas
garantijas (nariy atsakomybe uZ b-vés pasiZzadéjimus).

Finansavimas ir palukany procento dydis.
Naudojantis svetimy kapitalu reikia kreipti daug démesio j kapi-
talo apsivertimg ir svetimo kapitalo iSmokéjimo terminus. Tas
rapestis atkrinta, jei investuotas savas kapitalas ir nariy sudétis
pastovi. Taciau tik savais kapitalais finansavimas labai yra retas
dalykas, nes nariai dazniausia nepajégia, kapitalo sudaryti; o jei
ir pajégia atitraukdami dalj kapitalo i§ savy jmoniy, tai uz
tg kapitalg tenka mokéti aukStesnis procentas i§ gryno pelno
ir tuo mazinti rezervy kapitalo sudarymg. Nors masy jstaty-
mais aukstais procentais nariy jnaSy apmokéjimas yra apréztas
8% (Koper. Bend. Sgjungy ]statymo 11 8).

Dabar dél palikany procenty reikSmés. Procenty reikSme
jau galéjome pastebéti iS numatomos kalkuliacijos. Jei pasi-
keiCia palikany procentas uZz svetima kapitala, tai kooperaty-
vui jis gali bati nebepakeliamas duoti nuostoliy ir suryti at-
sargos kapitalus, kurie nera lengvai sudaromi. Tokiais atve-
jais geriau pagalvoti apie tikresne iSsigelbéjimo priemoneg,
batent: jei sglygos leidZia, padidinti nariy jnasus, nors per tam
tikra laikg uz juos ir nebdty mokama dividendo. Juo branges-
nis svetimas kapitalas, juo labiau reikia susirQpinti, padidinti
savo kapitalai svetimo saskaiton, arba gauti bent laikinai ka-
pitaly be palikany procenty arba bent maZzesniais procentais
kaip reikia mokéti uz svetimag kapitala.

Taciau tos priemonés (jnady kapitalo padidinimo) jgyven-
dinimas daugiausia pareina nuo nariy kooperatinio susipratimo
ir iStikimybes.
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Palukany procento klausimas aiSkiausias atrodo naujai
kuriamoje kooperacijos bendrovéje sudarant numatoma kal-
kuliacijg, kuri parodo, kurio dydzio gali bati procentas norint,
kad verslamoné duoty pelno.

Kooperatyvo statutas.

Kooperatyvo statutas sudaryti atrodo negali kelti daug
abejoniy. ,,Kooperacijos bendroviy ir jy sgjungy jstatymai*
duoda aiskiy nurodymy, kaip kooperatyvy statutas turi bati su-
darytas. 8 § jo skaitome: ,,Siuniami registruoti kooperacijos
bendrovés jstatai privalo bati pasiradyti steigéjy nemaZiau per
penkis, kuriy paraSai privalo bdti patvirtinti notaro arba Kkity
atitinkamy jstaigy®. (Pig. 233 p.).

jstatymai kituose savo paragrafuose duoda nurodymus, kaip
atsakyti j dauguma jstaty punkty. Nejtraukus jstatymuose rei-
kalaujamy nuostaty kooperatyvo jstatai gali buti nejregistruoti
(7 8).

Einant masy jstatymais kooperatyvy registravimo tvarka
tokia: steigejai pagamintus einant kooperacijos bendroviy ir jy
sgjungy jstatymais jstatus siuncia Kredito )staigy ir Kooperaty-
vy Inspekcijai trijuose ekzemplioriuose. Vieng jstaty ekzem-
plioriy Inspekcijai tuojau grazina, jraSius jame gavimo diena.
Per ménesj jstatai turi bati jregistruoti arba turi bati pranesta
priezastys, déliai kuriy jstatai atsisakyta registruoti. Apeliaci-
jos instancija skundams dél nejregistravimo — Ministeriy Ka-
binetas.

Taciau jregistravimas kuriamos verslamonés dar nereis-
kia, kad ji laikysis kooperacijos désniy. Praktikoje daznai pa-
sitaiko, kad visiSkai nekooperatinés verslamones veikia ko-
operatyvy jstatais. Tuo tarpu verslamonés veikiancios akciniy
bendroviy jstatais, arba kity privatiniy bendroviy, gali buti nea-
bejotinai tikros kooperatinés organizacijos (pav. buv. Raiffeiseno
Bankas Berlyne — akciné b-vé, buv. Maskvos Liaudies Ban-
kas ir t. t.).

Kooperatyvo juridiné forma yra pritaikinta kurti versla-
monéms dkiskai silpnesniyjy dazniausia, bem jau pradZioje, su
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nedideliais kapitalais. TacCiau, jei kooperatine verslamone ku-
riama tam, kad sukurty jmone, | kurig reikia jdéti ilgam laikui
stambids kapitalai, tai kooperatyvo juridiné forma su nepasto-
viu nariu skaiCiumi ir kintamu kapitalu vargu bau tiks tam
reikalui. Tokiais atvejais geriau pasinaudoti akcine forma, pa-
darius tokius pakeitimus dél pelno paskirstymo, kad jie atitikty
kooperacijos désnius.

Kooperatyvo juridiné forma dazniausia garantuoja tinka-
my reikaly eigg, ypaC mazose bendrovése. Taciau palyginti
su akcinés bendrovés forma turi ir tam tikry nepatogumy. Vers-
lamongéje pagrindinés reikdmés neturi disponuojamoji valia, jos
pastovumas. Akcinese bendroveése jg sudaro akcininkai turin-
tieji daugumg akcijy savo rankose ir, jei akcinés bendroves
reikalai patenkinamai eina, tai ta dauguma visados palaiko
valdyba, kooperatyvo juridingje formoje dalykai atrodo kiek
kitaip. Visuotiname susirinkime gali susidaryti pripuolama
dauguma, ypac jei esti didelis nariy skaiCius ir nariai nelanko
susirinkimy. Tiesa, kooperatyve normalinémis sglygomis nes-
ti prieSingy nariy interesy, iSskyrus kredito kooperatyvus, kur
kartais gali bati prieSingi skolininky ir indélininky interesai.
Taciau ir nesant kooperatyve prieSingy Ukio interesy, gali at-
sirasti nariy tarpe prieSingumy, kurie gladi ne OkiSkuose reika-
luose ir gali kliudyti sudaryti tinkamg valdyba arba nuversti
seng gerai veikianCig valdybg, o pasodyti i jos vietg netin-
kamus savo Salininkus. Bet jei pripuolamumas veda i nereika-
lingus valdybos pakeitimus, tai paprotys gali vesti i laikyma
bendrovés prySakyje tokiy Zmoniy, kurie nesugeba tinkamai
savo pareigy atlikti. Maza Cia kg gali padéti ir revizija, ypac
jei ji atliekama tuo pat bddu, kaip ir valdyba, renkamos revi-
zijos komisijos.

Kooperatyvas kaikuriose Salyse (Vokietijoje, Anglijoje,
pas masy kredito bendroves) jstatymy ar jstaty verCiamas da-
ryti operacijas tik su savo nariais. Dauguma misy kooperaty-
vy (i8skyrus kredito bendroviy aktyvines operacijas) tegali
daryti operacijas ir su nenariais. TaCiau nepatartina koope-
ratyvo operacijas remti daugiausia ant operacijy su pasalie-
Ciais. Jau nekalbant apie tai, kad tas gali vesti | koopera-
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tiniy désniy nesilaikyma, ir grynai jmonés tkio reikalai vercia
nuo to susilaikyti. jnaSy kapitalg arba kreditingumg sudaro
nariai savo jnaSais. Dauguma kooperatyvy turi permazus ka-
pitalus. Ir jei operacijas su bendrove gali daryti asmenys ir
nejneSusieji jnado, tai tuo atmuSamas noras jnesti jnaSus. Vei-
kiat kooperatyvui su menkais kapitalais ir tenkinant nenarius
finansiné jo baklé sunkéja, o tas dar labiau atmuSa nora détis |
bendrove. Pavyzdj to mes turime daugumoje muasy koopera-
tyvy, kuriy nariy skai€ius yra labai maZas. Steigiant koope-
ratyva reikia daugiausiai remtis tik nariais. | kooperatyva
daZzniausia stoja ne dél idealiniy sumetimy, bet dél Okisky su-
metimy. Ir geriausia priemoné pritraukti nariy Ir iSplésti ko-
operatine bendrove yra patenkinamas jos reikaly vedimas.
Konkre€iai sudarant statutg gali Kilti klausimas, ar labai
reikia plésti statutas palyginti su tais reikalavimais, kuriuos
stato kooperacijos jstatymai ir kurie pirmiau buvo suminéti.
Reikia atsiminti, kad perdetalds jstaty nuostatai ilgainiui gali
varzyti bendrovés veikimg ir vesti | reikalg keisti jstatus arba
visiSkai jy nesilaikyti, o tuo bidu mazinamas jstaty autoritetas.

Kai kurie kooperatyvai jtraukia j savo jstatus privaloma
savo nariy dalyvavimg kooperatyvo operacijose. Tuo supran-
tamas nariy jpareigojimas tam tikras operacijas daryti tik su
savo bendrove. Ta tendencija daugiausia pastebima Zemés
dkio kooperatyvuose. Pav., kooperatinés pieninés reikalauja,
kad nariai visg gaunama savo 0Okyje pieng, iSskyrus tg, kuris
eina Seimynai, atiduoty kooperatinei pieninei; arba javy koope-
ratiniy sandéliy bendroves reikalauja, kad nariai visus, nerei-
kalingus Seimynos maistui, gyvuliy paSarui ir séklai javus sta-
tyty j kooperatyvo sandélius.

Pirm jraSant privalomo bendrovés operacijose dalyvavimo
desnj j kooperatyvo statutg, reikia gerai pasvarstyti, ar jis pa-
keliamas bus bendrovés nariams ir paCiai bendrovei. Nariy
privalomas statymas sudaro kooperatyvui privalomg priémima
by kuriomis sglygomis. IS to fakto iSeina, kad privalomas to-
kiy gaminiy statymas, kuris kokybe labai svyruoja (gyvuliy,
javy) ne visados gali bati tikslingas, nes kooperatyvas priima
pareigg priimti nariy produktus ir tuomet, kai jy pardavi nas
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gali sudaryti dideliu sunkenybiy ir nuostoliy.  Atsisakius ko-
operatyvui priimti blogesnés rasies produktus, Kkurie nario
dkyje negali bati sunaudoti, narys gali atsidurti keblioje padé-
tyje, nes, jei jis geresnius produktus parduoda kooperatyvui,
tai blogesnius atsisako imti ir privatinis pirklys. Todél priva-
lomas statymas patartinas tik tokiy produkty, dél kuriy rdSies
patsai gamintojas atsakingas, kaip antai — pieno. Reikia pa-
stebéti, kad pirmiau buvo manoma, kad privalomas dalyvavi-
mas Zemés ukio kooperatyvams gali garantuoti jy jmoniy ren-
tabilinguma.  Si nuomoné pasidaré klaidinga, nes jei jmoné
ilgg laikg nepatenkina nariy, tai ir privalomas dalyvavimas ne-
turés reikSmés. Taigi ir privalomas dalyvavimas nariy b-vés
operacijose bus naudingas tik gerai tvarkantis bendrovei.

Nustatant jstatuose kooperatyvo tarnautojy jgaliojimus rei-
kia gerai atsizvelgti | tai, ar jmoné nepavedama vienam Zmo-
gui. Priemoné prie$ tai tinkamas valdybos ir tarybos pareigy
éjimas. Jei to néra, o bendrove valdo vienas Zmogus, tai atsi-
randa pavojus, kad, nekalbant jau apie Kkitus b-vei nepato-
gumus, susirgus arba i8éjus jam, visas darbas turés sustoti,
jei néra kas baty bendrovés reikaly kurse.

Taciau reikia vengti ir specialy darbg pavesti renkamiems
asmenims, bet to darbo neiSmanantiems. Tokis bendrovés rei-
kaly administravimas taip pat j niekg gerg neveda. Nenusima-
ngs reikaly vedime, nors ir rinktas asmuo, pridarys taip pat
bendrovei painiavos ir nuostoliy. Specialus darbas, turi bati
pavestas specialistams kiek galint kooperatiniai nusiteikusiems,
ir jie turi atsakyti materialiai uZ ta darbg tam tikrose ribose.
Tuomet renkamy organy funkcijag sudaro bendroveés reikaly
sekimas ir tiksli priezidra. Ypac ta reikia pasakyti apie ma-
Zas bendroves, kuriy valdybas daZniausiai sudaro nekompeten-
tingi bendroves darbe asmenys.

Didelés reikSmés turi ir nustatymas statute atsargos
kapitaly sudarymo. Masy kooperatyvy jstatymai nustato
gana aukstg iS gryno pelno paskyrimg (25%) j atsargos kapi-
tala, kol jis susilygins su jnasSy kapitalu. (11 §). Taciau, jei
kooperatyvo jnady kapitalas mazas ir jis didesnés reikSmes
kooperatyvo finansinei bazei sudaryti neturi, o tam tikslui
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daugiausia tarnauja nariu atsakomybé (kredito kooperaty-
vuose ir Zzemeés 0kio gamintojy bendroveése), tai tg nhormg nega-
lima laikyti aukSta. Ir kadangi atsargos kapitalas turi didelés
reikSmes kooperatyvo stiprumui, tai jstatuose tenka nustatyti
geriau didesné nei per maza norma, kuri kliudys susidaryti pa-
kankamiems atsargos kapitalams.

Taip pat tinkamai turi bati nustatytas jstatuose ir pelno
paskirstymas. Kooperacijos désniai (RocdelieCiy principas)
reikalauja, kad kooperatyvo pelnas baty skirstomas pagal na-
rio atliktas per kooperatyva operacijas. Uz jnaSy kapitalg, jei
jis kooperatyvui turi didelés reikSmés, tenka mokeéti vidutinj Sa-
lies mokama uz taupmenas procentg. Mdasy jstatymas neleidzia,
daugiau mokéti uz jnaSus dvidendo, kaip 8%> (11 §). Pokari-
niais kredito brangumo laikais tokis procentas buvo permaZas
ir jis negaléjo patraukti kapitaly j bendroves. VisiSkas nemo-
kéjimas palikany uz jnaSus, be abejonés, negali eiti bendrovei
] sveikatg. Dividendy iSdavimas uz jnaSus ir premijy uz jpir-
kimg yra viena i§ svarbiausiy prieZzasCiy patraukti j koope-
ratyvag narius ir pirkéjus. MilZiniskas angly vartotojy koope-
ratyvy iSaugimas aiSkinamas ne tiek dalyviy idéjiniu nusitei-
kimu, kiek iSdavimy dividendy ir premijy uz jpirkima.

Nustatant jstatuose jnaSo dydj, reikia atsizvelgti, kad i3
jnesty pinigy susidaryty ne tik pakankama suma operacijoms
pradéti, bet ir plésti toliau darbas. Patogiausia esti nustatyti
nemazus jnaSus sumokamus per keleta mety tam tikrais lai-
kotarpiais. Tuos jnaSus gali sudaryti priskiriami prie jnasy
kapitalo skiriami nariams dividendai ir premijos uz jpirkimus.

Tuo tarpu musy beveik visy kooperatyvy jnaSai yra ne-

dideli. Norint, kad normaliai kooperatyvai veikty, reikéty su-
daryti bent dvigubai didesnius.

Reorganizacija. Reorganizacija vadiname tokias prie-
mones, kurios pagrindinai keiia jmonés organizacijg,—jos uzda-
vinys pakelti jmonés rentabilingumas. Jei to tikslo negalima
pasiekti, tai ir apie reorganizacija nebetenka kalbéti.

Reorganizacija galima skirti j du badus: jsubstitucija
ir sanacija.

Kooperacija. 18
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Pirmajj substitucijos bldg turésime tuomet, kai galésime
vienus gamybos metodus pakeisti (substituoti) Kitais piges-
niais, pav., garo variklio pakeitimas elektros jéga, pakeitimas
ranky raidziy rinkimo renkama masina, kaip rentabilingesniu uz
pirmajj.

Substitucijg sukelia ne tik technikos pazanga (iSradimai,
susisiekimo tobuléjimas ir t. t.), bet ir gyventojy judejimas,
valstybes priemones (muitai), mady pasikeitimai ir t. t. Visus
galimus substitucijos atvejus Cia sunku baty iSvardinti. Teks
liesti tik daZnesnius jos reiskinius.

Visu pirmiausia galima substituoti jmonés jtaisymo kaStus
apyvartos géerybiy kastais arba darbu.

Jtaisymai atsiranda vietoje apyvartos gérybiy, kai pav., pie-
ninés su Sviezio pieno pardavimu vietoje ledo vésimo transporto
reikalams jtaiso ledo maSing. Jtaisymai substituoja ranky
darbg, kai jtaisoma masina pakeilianti ranky darba.

IS apyvartos gérybiy galima substituoti jtaisymus ir ran-
ky darba. Jmoné, kuri ligi Siol turéjo jégos variklj (pav., garo)
prisijungia prie elektros stoties ir naudojasi jos srove kaip jé-
gos Saltiniu. Arba jei perkami pusiau fabrikatai, kurie ligi Siol
buvo gaminami savo jmongje. Arba vietoje rankinio transpor-
to ar automobiliu transportavimas pervedamas apmokamam eks-
peditoriui, kaipo savarankiSkam verslamoninkui.

Darbo kastai gali substituoti jstatymy kastus ir apyvartos
gérybes. Tai yra prieSingas atsitikimas pirmajam, kai, pav., le-
dy masina parduodama, o ledai ziemg privezami. Arba ligi Siol
perkamos gérybés pradedamos gaminti pacioje jmonéje. Pav.,
vartotojy bendrové vietoje pirkus duona, pradeda jg gaminti
savo kepykloje. Tuo atveju substituojamos ne tik apyvartos gé-
rybés duona darbu (kepimu), bet Cia turime kombinuotos sub-
stitucijos pavyzdi, pakeitimg pirkimo jtaisymy kastais (kepyk-
los) ir darbo kastais.

Galima pirkimo substitucija nuoma arba samdymu vietoje
savo gamybos ir atvirksCiai, pav., kai vartotojy bendrové ap-
rdpina savo narius bulvémis sodindama jas iSnuomuotoje Ze-
méje arba vietoje nuomos naudojasi pirkta zeme.
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Viena imoniavieté gali bati pakeista kita, kur numatomas
didesnis rentabilingumas. Viena vieta gali buti ant brangios ze-
meés pakeista pigesne, bet rentabilingesne.

Svetimas kapitalas galima substituoti savu ir atvirkscCiai at-
sizvelgiant i palukany procenty dydi.

Gali bati keiCiama viena verslamones lytis kita, pav., koo-
peratiné verslamoné virsti i akcine bendrove ir atvirksciai.

Galima keisti Zaliavas ir jvairiy rasiy pagelbines medzia-
gas vieta kita. Pakeitimas pareina nuo kainy, pav., malky kuro
pakeitimas anglimis ir t. t.

Gali bati vieni jtaisymai keiCiami Kitais jtaisymais, Kkurie
geriau, greicCiau dirba.

Gali bati gaminiai keiCiami. Jei turimomis gamybos prie-
monémis gali bati gaminami pigiau kiti produktai, tai gali Kilti
klausimas dél produkty gamybos pakeitimo.

Gali bati kei¢iamos jmonés firmos. Kooperatyvas i$ didme-
ny pramonés virsti smulkmeny prekyba. Pav., smulkios varto-
tojy bendrovés gali susijungti j srities vartotojy bendrove.

Gali bdti substituojami apsirapinimo metodai. Kooperatyvas,
kuris ligi Siol pats apsirdpindavo, pradeda pirkti didmeny ben-
drovéje.

Gali bati keiCiami ir pardavimo metodai. Vietoje pardavus
savo centralinei organizacijai, kooperatyvas gali parduoti tie-
siog vartotojams. Tokig substitucijg darant tenka atsizvelgti ne
tik j parduodamas kainas, bet ir pardavimo iSlaidas — pardavi-
mo rizikg, kredito rizikg. Visus tuos dalykus reikia turéti ome-
nyje pirm darant sprendima.

Cia toli grazu neidvardinti visi galimi substitucijos badai,—
kiekvienas prekyvietes pasikeitimas gali duoti progos substitu-
cijoms. Kiekvieng substitucija darant, reikia gerai apsvarstyti jos
pasékas. Taciau neaiSkios pasékos kai kuriy numatomy sub-
stitucijy gali kartais ir be reikalo sulaikyti valdybas nuo
batiny ir tiksliy substitucijy. Dél to jmoné negali pri-
sitaikinti pasikeitusioms dkiSkoms sglygoms ir sumaZzinti savo
rentabilingumg ir pajeguma konkuruoti su kitomis verslamone-
mis. Bet ir pergreitos substitucijas gali kartais ne tik nepatai-

18
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syti dalyky, bet sugadyti. Substitucijos pasisekimas pareina nuo
organizaciniy vedejy gabumy.

Darant kurig nors substitucija, reikia padaryti numatoma jos
kalkuliacijg ir isaiSkinti numatoma ty ar kity kasty sutaupyma.
Bet tuo dar nesibaigia numatomoji kalkuliacija, reikia nustatyti
ar substitucija nepareikalaus kapitalo jdéjimo ir ar to kapitalo
galima bus gauti, toliau ar substitucija nepavers niekais jau
investuoto kapitalo. Geriausia tai paaiskins pavyzdziai. Stai,
pav., iSaiskinta, kad maSiny darbo jvedimas jmonéje sumaZzins
Zymiai iSlaidas. Bet vienkart paaiSkéja, kad maSiny jtaisymas
reikalauja didelio kapitalo. Dabar reikia isaiskinti, ar to kapita-
lo mes gausime, ir ar visas kitas jmonés jrengimas tiks tam.
Stai, sakysime, jmoné su turimomis masinomis ir ranky darbu
pagamina kasdien 1000 vienety produkty. Naujos masinos, ku-
rios iSstums ranky darbg ir sutaupys darbo kaStus, tegali bati
vartojama gaminant 2000 vienety. Dabar kyla klausimas, ar
jmonés pajégumas esant dvigubam produktingumui galimas.
Paprastai to nebina, jei jmoné tinkamai organizuota. Kita ver-
tus, gamybos priemoniy pakeitimas gali vesti | esamo kapitalo
pavertima niekais. Jei, pav., veiké garo variklis, kurio jéga kas-
tavo per dieng 80 Lt. —, dabar pakeitus garo jéga elektros
jéga, tam reikalui reikés iSleisti 60 Lt., — Apskaitymas sako,
kad reikia jvesti elektros jéga, bet uZztat garo katilg ir variklj
reikia laikyti be naudos. Ir Cia tuomet reikia isaiskinti, kiek duos
kapitalo nuostoliy Sis pakeitimas. Pagaliau, gal bat, reikés is-
aiskinti ar galima bus tokj kapitalo nuostolj pakeisti ar ne, ir ar
nepadarius tos atmainos jmoné negales konkuruoti. Visa tai sub-
stitucijos kalkuliacijoje tenka numatyti.

Sanacija. Darant kooperatyvo sanacijg tenka:

__a) iSlyginti  nuostolius atsiradusius dél dalies turto nu-
stojimo;

b) nerentabiling jmone padaryti vel rentabiline;

¢) paSalinti nepajéguma issimoketi.

Tam tikrais atvejais sanacija tenka daryti ne vien kuria i$
ka tik minéty linkmiy, bet dviem arba ir visomis trimis.
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Sanacija gali eiti i$ paCios jmonés, arba joje dalyvaujanciu
nariy jmokant padidintus |naSus, arba i$ kreditoriy atleidZiant
skoly palikanas, arba gaunant sanacijos kreditus.

Sanacijos uzdavinys yra padaryti kooperatyva vél pajégiu
ir daznai su sanacija tenka daryti ir finansy ir pacios vadovybeés
reorganizavimas. Bet sanacija ne visados turi tikslo padaryti
kooperatyva Vvél rentabilingu. Tam tikrais atvejais jis sanuoja-
mas tik tam, kad jis galima baty likviduoti be konkurso ir apsi-
saugoti nariams nuo didesniy nuostoliy. Tam tikslui papildomi
Jnasai, i§ kuriy padengiami nuostoliai.

Pirmuoju sanacijos atveju tenka skirti:

a) sanacijg nuraSant i esamy kapitaly,

b) sanacijg nuraSant i§ busimo pelno,

C) sanacijg i§ Jmonés,

d) sanacijg graZinimu nuostoliy.

a) sanacija nuraSant turto nuostolius, esti i5 esamo savojo
turto nuraSant gautus nuostolius. Ji tuomet galima, kai nerei-
kalinga daryti rentabilingumo ar likvidingumo sanacija;

b) sanacija nuraSant i§ basimo pelno esti kaipo iSimtis. Tam
tikrais atvejais ji tuomet galima, kai vertybiniy popieriy kursas
krinta, nesumaZindamas ir jy pajamy. Jei délto kooperatyvo
pelnas nekrinta, tai galimas nuostolio padengimas i§ esamo sa-
vo kapitalo arba i§ kity mety pelno, nes knyginis nuostolis ne-
sumazina Jmonés rentabilingumo.

c) Ypatinga sanacijos rasj sudaro sanacija i5 Jmonés. Ji esti
galima, jei nuostoliai neturi didesnés Jtakos ! rentabilinguma, ir
Jmoné gali palikti rentabilinga ir be sanacijos. Tuo atveju nuo-
stolis gali bati pakeliamas ir padengtas i$ kity mety gryno pel-
no. To paséka esti dividendo neiSdavimas per tuos metus kai-,
dengiami nuostoliai.

d) Ketvirtas sanacijos bldas galimas gaunant naujy savy
1é8y kaip savo kapitalo:

1) Imokant dalis nuostoliy iSeinant nariams;

2) padidinimas Jnasy;

3) realizuojant pelng;

4) nuostoliy padengimas;

5) laisvavaliai jmokesniai.
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Svarbus Cia yra dalykas greitai gauti nauju lésy, nes prie-
Singai sanacija uztesiama ir jos pasisekimas nustoja Sansu,
nes palikany procentai veda i naujus nuostolius. Naujos léSos
tegali padéti, jei jos apmokamos nedideliais paltkany pro-
centais.

ISeinanciy nuostoliy dalis iSskaitoma iSeinantiems nariams
pagal jstatus ir nuraSoma i§ nuostoliy. Didinant jnaSus reikia
pakeisti jstatus.

Padengimas nuostoliy i$ pelno tegalimas labai retais atve-
jais, jei turima tinkamy tam priemoniy. Kooperatyvas gali pi-
giai pirktg zemés sklypg, kurio kaina pakilo, parduoti su pelnu.
Kartais galima esti jmone perkelti ant pigesnés Zemés, nemazi-
nant jmonés operacijy ir nedidinant Zymiai jmonés iSlaidy.

Naujy 1éSy galima gauti iSieSkant i§ ty asmeny, dél kuriy
apsileidimo buvo gauti nuostoliai, jei tam duoda pagrindo jsta-
tymai ir sudaryta su jais sutartis.

Laisvavaliai jmokesniai (nuolaidos) sudaromi nuleidZiant
kreditoriams dalj skolos. Tai néra naujy 1éSy gavimas ir tik tuo
atveju gali sanuojanciai veikti, jei sanacija galima esti be naujy
I16éSy gavimo, arba jei jy galima gauti kur nors Kitur. Ty naujy
168y kartais galima gauti i$ pagalbos fondy kity organizacijy.
Tokia priemoné tegalima naudotis tik iSimtinais atsitikimais,
nes ji gali slopinti kooperatyvy organy aktinguma ir atsakomy-
bes jausma.

Rentabilingumo sanacija esti tuomet, kai reikalingos tam
tikros finansinés priemonés padidinti sava kapitalg arba auks-
tais palikany procentais mokama svetima kapitala pakeisti Ze-
miau apmokamu. Savajj kapitala rentabilingumo sanacijai tik
tuomet galima pritraukti, kaip dividendo reikalavimai mazesni
uz svetimo kapitalo paltikany procentus.

Kredito kooperatyvai tuo atveju gali jvykinti rentabilingu-
mo sanacijg tuo, kad jie pakeldami pasyvo palikany procentus
padidina indéliy sumg ir atsipalaiduoja nuo brangesniy banky
procenty.

Daugeliu atvejy rentabilingumo sanacija yra maziau finan-
siné priemone, kaip jmonés reorganizacijos arba jmonés vedi-
mo Kklausimas. SumaZinimas iSlaidy, apyvartos padidinimas,
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apyvartos pagreitinimas, kainy politika — visa tai tikros prie-
monés rentabilingumo sanacijai.

Likvidingumo sanacija tegalima pritraukus naujy 1ésy kai-
po nariy jnasy, bet tai sunkiai esti jvykdomas dalykas ir vargu
apsieina be mokéjimy sustabdymo ir kreditoriy pagalbos.

Sanacijos pasisekimo sglyga gludi joje pacioje, batent, ko-
operatyvo finansinés buklés sustiprinime, ir garantijoje, kad
po to bus tinkamai dkininkaujama. Didelés reikSmes Cia turi
pasitikejimas, jei kreditoriai rodo pasitikéjimo, tai jj randame
ir nariuose ir atvirkdCiai. Taip pat veikia ir valdybos ir tary-
bos nariy elgesys, ypac jei jie prisiima atsakomybe uZ sanaci-
jos kreditus, tai susistiprina ir kooperatyvy nariy ir kreditoriy
pasitikéjima.

Visy pirmiausia reikia reikalauti, kad patys nariai prisidé-
ty prie sanacijos, palaikydami kooperatyvg, savo apyvartomis.
Apyvartai garantuoti gali bdti nustatytas privalomas nariy da-
lyvavimas (statymas, pirkimas, ir t. t.), taCiau nustatant tokj
privalomg dalyvavimg reikia atsizvelgti ir | jo pasekas na-
riy akiui.

Tolimesné sanacijos pasisekimo garantija yra nariy jnasy
papildymas.

Tam reikalui gali prireikti prie$ papildant jnadus, juos su-
mazinti, kad pritraukus naujy nariy. Tuo atveju senieji nariai
prisiima tam tikrg auka, nes dalis jy jnasy nuraSoma. Tam tik-
rais atvejais galima sudaryti sanacijos atlyginimo fonda, | ku-
rj baty skiriama dalis gryno pelno ir i§ kurio baty grazinami
nariams nuostoliai.

Darant sanacijg reikia atsizvelgti, kad baty prisilaikoma
jstaty ir jstatymuy.

Fuzija, likvidacija ir konkursas. Likvidacija ir konkur-
sas suardo verslamone ir jos jmones. Sis faktas grieZtai jmant
nejeina j jmonés mokslo uzdavinius, kurj interesuoja tik gyvos
jmonés, o mirus interesuoja tik jy mirties priezastys. Fuzija
reiSkia dviejy ligi Siol savarankiSkai veikusiy kooperatyvy su-
liejimg | vieng taip, kad suliejamoji jeing ] suliejanCig ir savo
juridinio savarankiSskumo nustoja. Abi kooperatyvy jmonés
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tuo atveju gali badti sujungtos, virsti skyriais fuzijuojancio ko-
operatyvo, arba bati visiSkai uzdarytos.

Fuzijos priezastimi blva netikslus fuzijuojamo kooperaty-
vo veikimas, netiksli organizacija, nuostoliai. Todel darant fu-
zijg reikia visy pirmiausia atsizvelgti:

a) kurios naudos fuzija duos kooperatyvo nariams;

b) ar nebus to pat pasiekta reorganizavus kooperatyvy
jmones arba sanavus, jei jy vedimas yra gerose rankose. Pa-
starasis (b) gali atkristi, jei dél susidariusiy salygy nei reorga-
nizuoti nei sanuoti negalima ir tuomet tenka daryti fuzija. Kar-
tais fuzija daroma tuo tikslu, kad racionalizuoty kooperatyvy
veikimg, tas labiausia lieCia vartotojy bendroves, kai smulkios
bendrovés sujungiamos | sri€iy stambias vartotojy bendrovés.
Tas procesas labai smarkiai eina Vokietijoje, Prancazijoje, i§
dalies ir Anglijoje.

Likvidacija ir konkursas reiSkia kooperatyvo mirti ir jo
jmoniy idnykima. Pirm prileidZiant ta reikia patikrinti gerai,
ar negalima jmonés reorganizacija, pakeitimas valdybos, sana-
cija, kurios i8gelbéty kooperatyva nuo mirties. Keiciant val-
dybg reikia atsiZzvelgti, ar atsiras naujai valdybai tinkamy as-
meny ir ar jie turés nariy pasitikéjimo. To nustatymas ypac
svarbus dél to, nes ypaC smulkioms bendrovéms, kuriy valdy-
bos pareigos yra garbés pareigos, rasti tokj asmenj néra
lengvas dalykas, jei bendrovés reikalai jau blogai eina. Surasti
gera Seimininkg didZioms bendrovéms, kurios apmoka savo
valdybg esti lengviau.

Sanuojant ar reorganizuojant kooperatyvag reikia atsi-
zvelgti, ar nariai linke kooperatiniai dirbti. Jei to néra, tai vi-
sos priemoneés baty veltui ir kyla tik klausimas likviduoti ar
leisti | konkursa.

Konkurso prileidimas suriStas su nuostoliais nariams ir jo
visomis iSgalémis reikia vengti, jau nekalbant apie kooperacijos
orumo iSlaikyma.

Kooperacijos bendroviy likvidavimo ir konkurso tvarka
nustato masy Kooperacijos jstatymo 36—49 §8.
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Kooperatyvy vedimas.

Vedimas ir jo uzdavinys. Kooperatyvo jmonés vedimo organy
sudarymas. Valdyba ir jos padedamosios jstaigos (terminy bei dalyvavi-
mo kontrolé). Centralizacija ir decentralizacija. Korespondencija ir re-
gistratira. Archyvas. Knygynas.

Pirkimas. Pirkéjy organizacijos. Pardavéjy organizacijos.
Pirkimo tvarkymas. Sandéliy tvarkymas.

Pardavimas. Pirkéjy kooperatyvai. Pardavéjy bendroves.
Pardavimo tvarkymas.

Kredito operacijos. Aktyvines kredito kooperatyvy operacijos.
Pasyvinés kredito operacijos. Finansinis planas. Piniginis planas.

Kooperatiné reklama, propaganda ir nariy pri-
traukimas. Jy organizavimas, bidai ir apsimokéjimas.

Atsiskaitymas. Medziagy apskaitymas. Algy apskaitymas.
Jmonés saskaityba. Santykis jmonés apskaitymo su kalkuliacija ir jmo-
nés statistika.

Kalkuliacija. Jos ra8ys ir uzdaviniai. MedzZiagy kaStai. Ga-
mybos ir pardavimo kasStai. Bendry kaSty iSskaiCiavimas. Atsiskaitomosios
kainos. Kooperatinés bankinés jmonés savo kaSty iSskaiCiavimas.

Imonés statistika. 13oriné ir vidujiné statistika.

Prieziara, kontrole ir revizija.

Kooperatyvo operacijy politika. Pelno politika. Ri-
ziko politika. Kainy politika. Pardaveéjy ir pirkéjy kooperatyvy kainy po-
litika. Pallkany procenty politika. Algy politika. Dalyvavimas pelne. Fi-
nansy politika. Dividendy politika. Rezervy politika.

Jmonés organizacijos uzdavinys yra sudaryti tvirtus jos
darbui pagrindus. Vedimo uzdavinys—paleisti jmone j darba, ja
iSlaikyti ir pritaikyti pasikeitusioms sglygoms. Aiskiy riby
tarp organizacijos ir vedimo negalima nustatyti. Délto ir abie-
ju sriciy klausimai pinasi tarp saves. Dél vietos sutaupymo or-
ganizacijos skyriuje neliesta toki klausimai, kuriuos organizuo-
jant jmone jau tenka iSspresti' (pirkimo, pardavimo, kredito
organizacija ir kiti).

Vedimo skyriaus medZiaga skyla j dvi dalis — direkcija
ir verslg monés politikg. Pirmasai visy pirmiausia
tyrinéja vidujinius jmonés jtaisymus ir jy uzdavinius, o versla-
monés politika tiria jvairias priemones, suristas su iSorés paSau-
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liu, ] kurj jeina jmones rySiu palaikymas su nariais (kainos, pa-
lokany procentai, dividendy politika).

Direkcijai priklauso jmonés vidus ir jos veikimas, pirkimas
ir pardavimas, jimant ir sandéliy tvarkyma, kredito ir pinigy
reikalai, kova uz klientus, atsiskaitymai ir kalkuliacija, jmonés
statistika, be to priezitra, kontrole ir revizija.

Taciau reikia pasakyti, kad grieZto ty vidujiniy ir iSoriniy
jmonés dalyky suskirstymo negali bati. Konkre€iai tas darbas
suskirstomas jstatuose instrukcijose, reglamentuose ir t. t., ku-
riuos dazniausia leidZia sgjungos savo nariams.

jmonés vedimas reikalauja ne tik nurodymy davimo, bet
ir organizacinio darbo.

Jmonés vedimo uZdavinys, iSeinant i§ sudaryty jmonés or-
ganizacijos daviniy, harmoningai jungti bendrai sgveikai Zmo-
nes, jégas, medziagas ir teises. Svarbu Cia nustatyti pagrindi-
nius klausimus, kurie suristi su jmones vedimu. Pagrindinis jo
désnis yra visados tiksliai, Saltai, be optimizmo ir be pesimizmo
skaitytis su esamais faktais, rOpestingai atsverti savo pajégu-
ma ir neiSleisti jmonés i$ ty riby.

Ypatingai reikia saugotis statyti jmonei jvairius uzdavi-
nius, su kuriais gali atsirasti prieSingi nariams interesai arba su-
sidaryti nariy grupés su prieSingais interesais. Tokis koopera-
tyvo tvarkymas gali vesti tik | dezorganizacijg. Taip pat rei-
kia vengti Salutiniy operacijy, kuriomis nariai nesuinteresuoti
ir néra jy kontragentai. Jy jvedimas pateisinamas numatomu
pelnu ir kasty sumazinimu. Taciau jy reikia vengti Stai dél ku-
riy sumetimy:

1) Salutinés operacijos esti suridtos su riziky, kuris gali
neigiamai atsiliepti j kooperatyvo operacijg;

2) jos stato kooperatinei jmonei kitus reikalavimus, kuriy
Jo vedéjai nepajégia tinkamai atlikti;

3) jei Salutinés operacijos nesuriStos su Okiais sekasi, tai
apleidziamas tiesioginis jmones kooperatinis darbas, ir koopera-
tyvas nustoja savo prasmes.
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4) Svarbausias toms operacijoms uzZzmetimas yra tas, kad
Salutinés pajamos mazinancios iSlaidas, gresia jmoniy rentabi-
lingumui, kooperatyvo pajégumui, ty operacijy nustojus. Jei
jau kooperatyvas gerai apsvarstes imasi ty operacijy, tai paja-
mos iS jy turi bati vartojamas ne tiesiog kooperatines jmones
kaStams sumazinti, bet turi bati skiriami | atsargos kapitalus.
Atsargos taip pat gali mazinti kaStus, bet tas mazinimas labiau
gali iSeiti i paCios jmonés reikaly.

Kooperatyvo vedimo sudarymas priklauso valdybai, Kku-
riai, einant masy kooperacijos jstatymais (25 §), priklauso rei-
kaly vedimas ir atstovavimas. IS to iSeina kolegialinis reikaly
vedimas ir solidariné atsakomybé.

Greta su valdybos nariais vedéjy pareigas eina ir jgalioti
asmenys.

Valdybos kompetencija kartais apréziama tuo, kad tam
tikrus klausimus ji tegali spresti tik su tarybos arba visuotino
susirinkimo sprendimu. Tas aprézimas turi dvejopos reikSmés
— mazina valdybos nariy atsakomybe ir apsaugoja koopera-
tyva nuo valdybos nariy palinkimo j perdidelj rizikg. Taciau,
aprézimas negali kliudyti atlikti paprastus reikalus, nes gali
duoti kooperatyvui ne naudos, bet greiCiau nuostoliy. Dél
Sios priezasties visuotinas susirinkimas neprivalo Kkistis | rei-
kaly vedima, nes kol jis bus sukviestas ir patsai reikalas, ku-
riam svarstyti numatytas buvo kviesti, gali visiSkai atkristi.
Be to, visuotinas susirinkimas daznai ir nepajégia specialinius
klausimus iSspresti. Tat ir suprantama, nes visuotino susirin-
kimo sprendimas gali bati tik labai mazos nariy dalies pada-
rytas, o jei visuotinas susirinkimas baty labai gausus, tai dideli
susirinkimai apskritai konkreCiy ir specialiniy klausimy negali
spresti.

Kadangi jstatuose reikaly vedimas nustatomas tik bendrais
bruozais, tai daznai valdomy kooperatyvy organy pareigos de-
talizuojamos tam tikromis instrukcijomis, kuriy jie turi laiky-
tis ir uz kuriy pildyma jie atsakingi prieS kooperatyva, bet ne
prieS treCiuosius asmenis. Nustatant instrukcijas, reikia ziO-
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Téti, kad jos nevarzyty organy veikimo ir nereikéty jy daznai
keisti, kas néra pageidaujama.

Reikia pripazinti, kad instrukcijomis néra lengvas dalykas
tvarkyti jmone. Jos varzo iniciatyvg ir mazina atsakomy-
bés jausmg ir kooperatyvo vedimg daro biurokratiSsku. To-
dél ir instrukcijos turi buti gerai apgalvotos, iSeiti iS pacios
vedimo praktikos ir reguliuoti reikaly vedimg tik bendrais
bruozais.

Kad iSvengus nesusipratimy, reikia skirti kooperatyvo
vedimg ir jmones vedima. Pirmajj atlieka valdyba, jis negali
bati perduotas kitiems asmenims. Tg uzdavinj galima pava-
dinti kooperatyvo valdymu. Jj nustato kooperacijos bendro-
viy jstatymai ir kooperatyvo statutas. Greta jo yra jmones
vedimas. Jis gali bati visas arba dalimis atliekamas valdybos
nariy, arba jis gali bati pavestas vienam arba daugeliui jgalio-
tiniy arba pavestas valdybos nariui ir jgaliotiniui.

Cia gali kilti klausimas, ar tiksliau pavesti jmonés vedimas
valdybos nariams ar jgaliotiniams. To klausimo negalima vie-
nodai iSspresti visiems kooperatyvams, ir praktika parodo, kad
laikui bégant, atsizvelgiant | sglygas ir asmenis, galima ban-
dyti jvairias kombinacijas.

Mazame kooperatyve gali bati vedéjas kartu ir kasininkas
ir bugalteris, sandélio vedéjas, korespondentas ir — pasiunti-
nys. Cia dar negali kilti ty klausimy. Bet jie atsiranda, Kai:

1) vedamasis ir vykdomasis darbas negali bati sujungtas
vieno Zmogaus asmenyje, bet turi bati padalintas tarp dauge-
lio asmeny;

2) kai turi buti atskirtas vedamasis darbas nuo vykdomo
darbo;

3) kai vedamasis darbas padalinamas tarp daugelio asme-
ny, o kiti asmenys turi atlikti vykdomajj darba.

Vedimas ir vykdomas darbas padalinamas tarp valdybos
nariy taip, kad vienas jy esti kasininkas, kitas bugalteris, tre-
Cias sandélio vedéjas ir t. t. Jie veda jmone bendrai ir vienas
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kitg kontroliuoja. Jei jie labai gerai sugyvena ir patiki vienas
kitam, tai bendrovés reikalai gali nenukentéti, jei vedamas
darbas bus paskirstytas tarp daugelio asmenuy.

Atskyrus vedamajj darbg nuo vykdomojo darbo, organi-
zacijos klausimus teks spresti jvairiai, atsizvelgiant | tai, ar
vedimas yra vieno asmens rankose ar daugelio.

Atskyrimas vedamojo darbo nuo vykdomo tenka daryti
tuomet, kai vykdomajj darbg dirba daugelis asmeny. Veda-
majj darba dirbas asmuo negali bati pririStas prie vykdomojo
darbo, nes jis negalés tinkamai atlikti priezidros darbo.

Esant reikalui vedimg pavesti daugeliui asmeny, darbas
reikalinga paskirstyti bent tuo badu, kad baty patikrintas ben-
dradarbiavimas. Organizacinés priemonés net ir atskiruo-
se skyriuose tari iSeiti i vieno centro, kur sédi tam tikras as-
muo specialiai uzsiémes tais klausimais, arba skyriy vedéjai
kartu sprendzia jmonés organizacinius klausimus, arba i§ jy
sudaroma tam tikra komisija, kuri daro pasidlymus ir priZiQri
Ju vykdyma. Jei organizacinés priemonés néra koncentruotos,
0 jomis rapinasi atskiri asmenys atskiruose skyriuose, tai tokia
jmoné negali tinkamai veikti, dirba perbrangiai ir persunkiai
nesilaikydama ekonomiskojo principo.

Jei vedamajj darbg dirbg asmenys visiSkai laisvi nuo vyk-
domo darbo, tai jie gali pasiSvesti vedamajam darbui ir kon-
trolei, jei Si pastaroji, esant labai stambiai jmonei, nepavesta
tam tikriems jgaliotiems asmenims. Atskyrimas vykdomojo
darbo nuo vedamojo sunkiai vyksta tiems jmonés vedéjams,
kurie mano, kad jie patys viskg turi dirbti. Tas gali labai
trukdyti kooperatyvo plétimasi.

Atskyrus vedamgjj darba nuo vykdomojo, naudojant
daug pagalbiniy jégy, reikia laikytis pagrindinio désnio: nie-
kados nepavesti brangesnei jégai tokio darbo, kurj gali atlikti
pigesné jéga. Taip pat didelése jmonése mechanisSkas ir kva-
lifikuotas darbas turi bati pavedamas jvairioms jégoms. Kon-
toroje tenka naudotis labiau kvalifikuotais darbininkais, kurie
parodo noro, pamégimo ir sugebéjimo dirbti kelis darbus. Tuo
sudaromas galimumas esant reikalui pakeisti darbininkus, ge-
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resnés jégos susipazjsta su visais jmonés reikalais, gali bati
geri vedamojo darbo pagalbininkai ir basimi jy pakertéjai.

Kai dél asmeny vedamam darbui parinkimo, tai koopera-
tyvams tuo atzvilgiu tenka susidurti su sunkumais. Mazos
bendrovés, kuriy vedimas sudaro Salutinj uzsiemimg ar gar-
bés pareiga, vedéjus valdyba pasirenka iS savo tarpo, neatsi-
zvelgdama labai | tai, ar tie asmenys tinka tam darbui, ar ne.
Ir kartais bendrovéms tuo buodu pavyksta rasti gery vedéjy;
ypac jei renkami Zinomi ir patikimi zmones, kurie ne tiek pa-
sizymi iSkalbingumu susirinkimuose, kiek rimtumu ir sugebé-
jimu dirbti.

Nedideles bendroves jmonés vedéjas, kurio negali pasi-
rinkti i$ savo tarpo (kooperatiné pieniné), turi bati labai ra-
pestingai parenkamas, nes nuo jo noro ir galéjimo pareis ko-
operatyvo likimas. Jis savo darbg turi laikyti savo profesija,
turi bati atitinkamai atlyginamas.

Sunkesnis dalykas pasirinkti vedéjus stambesnése bendro-
vése, kur nariai vieni kity nepazjsta. Cia atsiranda pavojaus,
kad | vedéjus paklius grazbylys - kalbétojas, neturjs jokiy
kvalifikacijy dirbti darbui, ir dar didesnj pavojy sudaro koope-
ratyvui tai, kad tokis asmuo ilgiau gali iSbati savo vietoje, kaip
tad kooperatyvui naudinga. Tas pavojus juo didesnis juo dau-
giau reikia laiko, kol pasirodo jo darbo vaisiai.

Vedamyjy asmeny parinkimas, jy aukléjimas ir tobuli-
nimas — yra klausimas, kuris Siandieng turety rapéti ne tik
atskiriems kooperatyvams, bet ir jy sajungoms, nes koopera-
tyvy skaiCius auga ir jiems tenka pasirinkti ne tinkamus zmo-
nes, bet kartais Zmones, kurie gali sudaryti didZiausius nuo-
stolius. Sunku esti parinkti ir rimtg specialistg, bet juk tas
specialistas turi bati ir kooperatininkas. Bet tai jau yra tar-
nautojy parengimo Kklausimas, kuris Cia negali bati smulkiai
nagrinejamas.

Baigiant kalbéti apie vedamyjy asmeny parinkimg, tenka
paliesti teorijos ir praktikos klausimas. Kooperatinéje prakti-
koje kartais tenka sutikti kooperacijos praktiky neigiamg nu-
sistatymg prieS teoretikus. Tokis nusistatymas néra tikslus,
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tg jrodo ir tas faktas, kad kooperatyvy sajungos stengiasi
kooperatyvy tarnautojus lavinti ir teoretikai. Zinoma, teore-
tiSkai susipaZines su kooperatyvy vedimu, gali ir nebdti geras
vedéjas. Jmoninkysté jgyjama i$§ praktikos ir tam tikry ga-
bumy. Bet platesnis mastas tegali bati jgytas tik per moksla,
kuris praktikos keliu jgyjamas labai brangiai kainuoja.

Valdyba. Kalbant apie valdybg (suprantant tuo vardu ne
tik asmenis su tam tikromis pareigomis, bet ir jy darbg) tenka
liesti tik stambiyjy ir stambesniyjy kooperatyvy valdybas.
Smulkiy kooperatyvy valdybos darbas dideliy sunkumu ne-
sudaro ir nereikalauja tam tikry jstaigy. Stambioje jmonéje
turi bati tam tikros valdybos jstaigos, kad iSlaikyty tvarka ir
vedéjams duotu galimumo apzvelgti visg jmonés darbg. Tuo
bodu valdybos jstaigy buvimas tiek téra pateisinamas, kiek
jos palaiko jmonés tvarka ir kiek informuoja vedéjus apie
jmone ir jos santykius su iSoriniu pasauliu ir ar iSlaidos joms
atitinka dKkiskajj principa.

Visy pirmiausia tenka paliesti valdybos padedamas jstai-
gas, kurios i§ dalies atlieka ir kontrolés funkcijas. Cia visy
pirma tenka pazyméti terminy kontrole, kurios uzdavinys
sekti sutarCiy ir visy pasizadéjimy punktualiSkg iSpildyma. Tas
atliekama vedant tam tikrg terminy kalendoriy.

Didelése jmonése esti terminy kontrolés centralingé, Kuriai
praneSami visi termininiai pasizadejimai, ir ji praneSa apie
terminus atitinkamiems skyriams, kurie taip pat veda savo
pasizadéjimy terminy kontrole. Per kiek dieny daromi jspé-
jimai pareina nno jmonés operacijy pobudzio.

Tam paciam jmonés terminy biurui tenka pavesti ir jspe-
jimo funkcijas dél ateinanciy pasiZzadéjimy pildymo ir statymy
iSteséjimo.  ISieSkojimai pagal pasiZzadéjimus galima pavesti
tam tikriems asmenims.

Dalyvavimo kontrolé turi parodyti kiekvienu laiku,
kuriose verslamonése dalyvauja kooperatyvas, kuriomis su-
momis, atsakomybe ir kitais pasizadéjimais. Ji turi sekti pa-
jamas i§ to dalyvavimo, turéti apyskaitas, balansus. Tam



288

tikslui turi turéti iSkarpas i§ laikraSCiu arba palaikyti artimus
rySius su ta vieta, kuri tas Zinias renka (archyvu).

Ypatingos reikSmés kiekvienos su daugeliu skyriy jvai-
riose vietose verslamonés ukiskam pasisekimui turi centrali-
zacijos arba decentralizacijos klausimas.

Organizaciniai klausimai, turj reikSmés visai jmonei, turi
bati centralizuoti. Skyriams duoti pasitlymu teise, bet spresti
turi centraliné valdyba. Nurodymus duoti turi turéti teise
skyriai savarankiSkai, kad galéty dirbti be laiko ir pinigy
nustojimo. Finansy planas nustatomas centre.

Nustatant pirkimo, pardavimo, kredito, palikany procenty
ir kainy politikg reikia veikti centralizuotai, bet ir pavesti
skyriams tam tikrose ribose veikti savarankiSkai. Rasti tin-
kamiausig to klausimo iSsprendimg yra svarbus valdybos
uzdavinys. Visuotini patarimai Cia netinka, jie pareina n.uo
jmonés dydZio, vedamyjy asmeny pajégumo ir t. t. Tam tikra
centralizacija, paremta atitinkamais visy skyriy praneSimais,
yra batinas dalykas, nes antraip sunku bus suvaikyti versla-
mones reikalai.

Kartais tikslinga ir galima esti jvairias dispozicijas (dél
pirkimo, pardavimo, kainy) surinkti centre, o skyriams pa-
vesti tik iSpildyma.

Valdybos uzdavinys, trumpai sakant, — taip tvarkyti jmonés
operacijos, kad jos maziausiomis iSlaidomis baty atliekamos ir
kontroliuojamos.

Ypatingos reikSmes turi valdybos organizavimui vedamo
darbo atskyrimas nuo vykdomo darbo, taigi, didelese jmonése,
kur negali bati asmenisSky santykiy tarp jmonés vedéjy ir dau-
gumos nariy bei kity kontragenty, ir jmonés tarnautojy bei dar-
bininky. Valdyba pati negali atlikti reikaly ir jy prizidréti,
jmonés vedeéjas negali apZvelgti reikaly eigos be praneSimy,
iStrauky i§ knygy, statistikos medZiagos. Tas lieia daugiau-
sia tik centralinés organizacijas. <Bet Cia déstomos mintys
tam tikros reik8més gali turéti ir vidutinéms ir smulkioms
bendrovémes.
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Valdybos organizavimas turi bati pritaikintas jmonés dy-
dziui taip, kad vedéjas kiekvienu laiku galéty apZzvelgti Jmo-
nés darbg ir sudaryty pilng to darbo vaizdg. Atskiri skyriai
turi darniai dirbti ir reikaly vedimas neturi pareiti nuo atskiro
asmens atminties. Jmonés pazyméjimai turi bati pilni, kad
juose greitai galima buty orientuotis.

Korespondencija ir registratura Jgauna ypa-
tingos reikSmés stambiose jmonése, kur jos daug sunkiau tvar-
kyti. Korespondencijos atlikimas stambiose jmonése tenka pa-
vesti tam tikram tarnautojui. Gaunamoji korespondencija turi
bati perzidrima ir tuojau perduodama skyriams vykdyti, kas yra
jmonei labai svarbu, nes kartais dalis korespondencijos gali
likti be vykdymo. Korespondencijos atlikimo kontrolei Kkar-
tais jvedami tam tikri Zurnalai, kuriuose suregistruojama gau-
namoji korespondencija ir ten pat pazymimas jos iSpildymas.
Niekas tuo atveju negali imti korespondencijos neperéjusios
per registracijg, kuri kiekvieng laiskg Zymi tam tikru Stam-
peliu su data ir einamu numeriu ir pasiuncia atitinkamam
skyriui.  Korespondencijos perzidrejimas turi bdti pavestas
patikimam asmeniui, kuris greitai orientuojasi laiSky turinyje
ir greitai pasiuncia juos skyriams.

Skyriai gautg korespondencija taip pat registruoja ir apie
atlikimag jos pazymi zurnale. Korespondencijos atlikimg kar-
tais priziari pati direkcija, arba paveda paciai registratdrai.

Korespondencija kartais referuojama vedéjams, arba tam

tikras tarnautojas pazymi laiSkuose, kas turi bdti pranesta
valdybai.

Korespondencija atliekama ne tik laiSkais ir telegramo-
mis, bet ir vidujiniais Jmonés parédymais: pirkti prekes, ga-
minti produktus, iSmokéti skolas ir t. t. Dideléje jmonéje ir
tie parédymai turi bati kontroliuojami.

Kai dél siunCiamos korespondencijos, tai jos turi bati pa-
likti nuorasai, ir jei ji lie€ia kelis skyrius, tai nuoraSai turi bati
palikti ir skyriuose. Taip pat turi bat paliekami telegramy
nuorasai ir telefonogramos.

Kooperacija. 19
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PasiraSymai taip turi bati sutvarkyti, kad laiSkuose pasi-
raSyty atsakomingi uz atlikimag asmenys.

Gaunamoji korespondencija, nuoraSai, telegramos, tele-
fonogramos turi bati tvarkingai laikomos. Ta atlieka regi-
stratra. Registrattroje turi bati laikomi ir tokie dokumentai,
kurie atsiranda ne i$ susiraSinéjimo su iSorés pasauliu, bdtent,
sgmatos, planai, vidujiniai apskaiCiavimai, bugalterijos doku-
mentai. Registrattira gali suskirstyti laikomus pas save ras-
tus: j korespondencijg, vidujinius dokumentus ir bugalterijos
dokumentus.

Didelése jmonése archywvas esti atskirtas nuo registra-
taros, tam tikrais atvejais pati valdyba gali laikyti kaikurias
bylas—sutartis, praneSimus, projektus, sgmatas ir p. d. Archy-
vas renka iSkarpas i$ laikraSCiy, jei jie lieCia Jmone, taip pat
praneSimus dél konkuruojancCiy jmoniy, dél bendros koopera-
tinés organizacijos, apie konjunktdrinius judéjimus. Archyvo
laikymas gali bati sujungtas ir su bibliotekos laikymu.

ISdavimo i§ archyvo tvarka tokia pati, kaip ir i$ registra-
tdros. Terminuoti dokumentai perduodami terminy kontrolei
(sutartys, polisai ir 1.1.). Sutartys dél statymo prekiy laikomos
atitinkamuose skyriuose.

Knygynas labai pageidaujamas dalykas. Jis tvarkomas
bendra knygyny tvarka.

Asmeniskos bylos. Jei patikimas asmuo veda
registratdrg, jam pavedamos ir Sios bylos, jei ne, tai laikomos
valdybos nario, kuriam pavesti tarnautojy reikalai.

Slapti dokumentai, kurie tegali bati prieinami tik
patikimiems asmenims, laikomi ne registratroje ir ne archyve,
0 valdybos nariy zinioje.

Kiti vidaus tvarkymosi dalykai bus paliesti véliau.

Pirkimas.

Pirkimo organizacijos uzZdavinys laiku aprapinti jmo-
ne reikalingomis apyvartos gérybémis. Cia reikia skirti
pirkéjy ir pardavéjy kooperatyvus iS5 vienos pusés ir
centralizuotas ir necentralizuotas bendroves i$ antros. Visy
pirmiausia reikia pasirapinti, kad pirkimo kooperatyvams rei-
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kalingi prekiy kiekiai laiku baty nustatomi ir gaunami, o parda-
vimo kooperatyvai privalo iSaiskinti galima parduoti Kkieki.
Centralizuotuose kooperatyvuose pirkimo organizacija privalo
rapintis me tik apyvartos gerybemis, bet taip pat ir pirkimu
masiny, kontory jtaisymy, statybos medZiagos ir t. t. Siuo
atveju centraliné pardavimo organizacija tiek rapinasi patie-
kimu apyvartos gérybiy atskiroms bendrovéms, kad jy pir-
kimo organizacijos iSlaidos galéty bati sumaZintos ligi mini-
mumo. Tag pat gali atlikti ir centralinio kooperatyvo pirkimo
organizacija aptarnaudama savo nariy kooperatyvy pardavimo
organizacijas. Toki tamprds rySiai tarp pardavimo ir pirkimo
organizacijy centro ir atskiry kooperatyvy yra galimi, nes abi
juridiniai suristos dél operacijy atlikimo, ne kaip grynai wkis-
kai prieSingos pusés. Jy yra bendras ir tas pats OkiSkas inte-
resas: nariy reikmeniy aprapinimas, arba jy produkty pardavi-
mas. Taciau tas bendras interesas ne visados ir ne visy su-
prantamas. Ne tik atskirose bendrovése nariai traktuoja savo
kooperatyva kaip prieSinga kontragentg, bet tas pats pasitaiko
santykiuose ir centraliniy organizacijy, su savo nariais, ir ypac
tuomet, kai jy vedéjas yra grynai pirkliskai arba technisSkai nu-
siteikes, bet ne kooperatiSkai. Ir tas dalykas pataisyti reikalau-
ja nemaza kooperatinio aukléjamo darbo.

Pirkéjy organizacijos pirmas uzdavinys yra pa-
sirdpinti, kad laiku ir tiksliai baty nustatytas reikalingas prekiy
kiekis. Nariai klausia reikalingy sau prekiy (Zaliavos, padedamy
medziagy, maisto produkty). PasirGpinimas dél laiku patiekimo
reikalingy nariams prekiy kartais sudaro sunkumy ir ypac délto,
jei nariai nepakankamai iSaukléti kooperatiniam bendradarbia-
vimui, ir i§ anksto nepraneSa kooperatyvui, kiek jiems ty ar
kity gérybiy bus reikalinga, bet reikalauja tik tada, kada prekes
jau reikia gabenti i 0Okj (tipingas musy okininky apsirtpinimas
tragSomis per kooperatyvus). Tokia bdklé ver€ia kooperatyva
laikyti sandélius ir, batent, tokio dydzio, kuris atitikty nariy
paklausus. Sandéliy laikymas didina iSlaidas sandéliy nuomai
ir palikany procentams, kuriuos tenka mokéti uz investuotg
j sandéliy atsargos kapitala. Cia prisideda dar du dalykai, kurie

19



292

iSlaidas padidina, batent, sandeélio rizikas ir pardavimo rizi-
kas. Sandelio rizikas atsiranda dél laikomos gérybés kiekio, pa-
sireiSkia tuo, kad belaikant prekes sandéliuose jy kainos gali
pasikeisti ir kooperatyvas gali bati priverstas prekes parduoti
su nuostoliais. Bet to maza. Numatomas reikalavimas gali
bati netiksliai Jspétas ir sandélyje gali atsirasti per-
daug prekiy, tas sandelio iSlaidas dar labiau didina ir jmo-
nés pelninguma mazina arba ir veda tiesiog j nuostolius. Jei pri-
pirktos sandéliuose prekés negali ilgai stoveti sandeliuose ir ne-
gali bati perdirbtos | negendamas prekes, tai pasilikusios pre-
kes, Zat bat, turi bati bet kuriomis kainomis parduotos ligi jos
dar nesugedo. Jei prekés negenda, tai ir tuomet OkiSkai jos yra
nuostolingos (procenty mokejimas).

Kiekvienas pirkéjy kooperatyvas turi spresti klausima, ar
laikyti sandélius ar ne. Nuo sandélio galima atsisakyti, jei na-
riai pripratinti laiku pranesti kooperatyvui savo reikalavimus,
ir kooperatinis pirkimas gali jvykti be sandéliy (tragSy paémimas
tiesiog i§ vagony). Tuo atveju kooperatyvas privalo pasirQ-
pinti, kad nariai buty laiku patenkinti. Taciau prityrimas paro-
do, kad bendras nariy praSymas pranesti savo reikalavimus ne-
visados turi pasisekimo. IS dalies nariai visiSkai nepranesa, is
dalies suvélina ir laiku pranesa tik dalis nariy ir kiekis susidaro
tokis maZas, kad i$ bendro pirkimo naudos gali ir neblti. Dau-
giau pasisekimo turi individualinis nariy apklausimas. Cia jau
reikia pasakyti, kad kvie€iami tam reikalui visuotini susirinkimai
nevisados turi pasisekimo. Geriausia esti, kaip vokieCiy prak-
tika parodo, kad jgaliotas asmuo eina i$ nario j narj ir priima
uzsakymus. Ypac tokiy dalyky, kurie yra sezoniniais, apsird-
pinimas anglimis kurui, apsirdpinimas bulvémis, trgSomis, séklo-
mis. Bet tokis nariy aprupinimo budas tegalimas esant nedi-
deliam nariy skaiCiui ir netoli vienas nuo kito gyvenanciy.
Apsirapinimas kasdieninio vartojimo gérybéemis, pav., maisto
dalykais, tokiu budu néra galimas. Jis tegalimas organizuoti
laikant sandélius. Jei kooperatyvas laiko daugelj sandeliy, tai
patartina turéti centralinj sandélj, kuris aprapinty pardavimo
sandélius. Jkarus centralinj sandélj, sandélio iSlaidos laikomo
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juose prekiy kiekio atzvilgiu ir reikalingo tam kapitalo gali su-
mazéti. Drauge su tuo reikia dar pazymeéti, kad centriniai pir-
kimo kooperatyvai gali mazinti prekiy atsargas sandéliuose sa-
vo nariy — atskiry kooperatyvy.

Jei pirkimo organizacija ne tik turi laiku patenkinti reikme-
niy aprapinimg, bet turi iSnaudoti ir konjunktdrg uZpirkdama
prekes tada, kada jy kainos Zemesnés, nors jei ir pacios prekés
bus véliau reikalingos. Pirmalaikis reikmeniy aprdpinimas at-
sizvelgiant j konjuktdira gali bati ne visados suriStas su sandé-
liy laikymu. Vietoje laikymo sandéliuose galima pirkti prekes
statymui pareikalavus, t. y. kooperatyvas nupirktas prekes ne
tuojau ima j sandélius, bet reikalui esant.

Atsisvelgiant j iSorine pirkimo organizacija, ji gali bati
centralizuota ir decentralizuota. Centralizuotai organizuotos
pirkimo bendrovés apsirtpina prekemis per centralinius koope-
ratyvus ir todél joms nereikalingos ypatingos organizacinés
priemonés apsirapinti prekémis. Kitas yra dalykas, jei koopera-
tyvas yra decentralizuotas, jei jis nepriklauso jokios centralinés
organizacijos ir prekyvietéje veikia savarankiSkai. Savo uz-
pirkimus jis gali atlikti jvairiais badais—ijis gali siysti savo uz-
pirkéjus pas gamintojus arba pirklius, arba pavesti uzpirkimus
komisionériams. Jis gali rinkti pirkliy ir gamintojy pasitlymus.
Gali savo atstovus siysti j muges ir aukcijonus ir pagaliau jei jos
reikalaujamy prekiy kiekis yra pakankamai didelis, pereiti | sa-
vag gamybg. | savg gamybg tik tuomet galima pereiti, jei savi
produkto gamybos kastai neaukstesni, kaip perkamosios ty pro-
dukty kainos.

Centriniy kooperatyvy pardavimo organizacijos ir atskiry
kooperatyvy pirkimo organizacijos santykiauja tarp saves jvai-
riopai.

Centrinis kooperatyvas siuncia j atskirg kooperatyva sa-
vo pasidlymus, daro uzpirkimo dienas pagal sritis, | kur atskiros
bendroves siuncCia savo atstovus, laiko keliaujanCius agentus.
Jy‘sandéliai atskiroms bendrovéms gali bdti centriniais sandé-
liais, jos gali i savo sandéliy apripinti atskiry bendroviy na-
rius, jos gali komisijos pagrindais pirkti prekes, jos gali atski-
roms bendrovéms leisti propagandos lapelius.
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Pardavéjy kooperatyvo pirkimo org-jos uzda-
vinys paskatinti savo narius tik per ja parduoti savo produktus.
Pardavimo organizacijai labai svarbu, ar kooperatyvui tenka
prekes parduoti komisijos pagrindais, arba pirkti i§ nariy tvir-
tomis kainomis (tvirta sgskaita). Pirmuoju atveju pardavimo ri-
zikas lieCia tik narius. Daugumas pardavimo kooperatyvy gy-
vulius perka tik komisijos pagrindais. Pardavimo rizikas na-
riams parduodantiems savo gaminius komisijos pagrindais tuo
gali bati sumaZintas, kad kooperatyvui pavedama parduoti atsi-
zvelgiant j prekyvietés bukle. Bet tokig pardavimo politikg sun-
kina tai, kad nariams esti skubiai reikalingi pinigai ir jie ver¢iami
parduoti savo gaminius neatsizvelgiant | prekyvietés bukle, o
kooperatyvas permaza turi pinigy, kad galéty avansuoti savo
narius. Bet iSlaikymas laukiant geresniy kainy tegalimas tik
tokiy prekiy, kurios gali stovéti sandéliuose. Gyvuliy, pav., jau
negalima laikyti ilgesni laikg nepardavus, nes nupenétas gyvu-
lys laikomas gali nustoti savo svorio. Ir pardavimo tesimas gali
sudaryti nariams nuostoliy.

Kooperatyvas pirkdamas nariy gaminius tvirtomis kaino-
mis prisiima jy ir rizikg. Kooperatyvy istorija ypaC Zemeés ukio,
parodo, kad pardavimo kooperatyvai nevisados gali pakelti
pardavimo rizikg ir varyti tinkamg tam pirkimo ir pardavimo
politika. Pardavimo bendroviy nariai dazniausia nepriprate, o
daznai ir nepajégia pritaikinti savo statymus kooperatyvo rei-
kalavimams ir iSlaukti prekiy apmokéjimo. Nariai daZniausia
nori tuojau gauti pinigus pristate prekes esama prekyvietés
kaina. Tokis nariy nusistatymas duoda kooperatyvo operaci-
joms nekooperatinio pobidzio. Nariai, GkiSkai kalbant, parduoda
ne per kooperatyva, bet kooperatyvui, ir apsunkina jj pardavimo
ir kainy riziky. Tokis operacijy pobudis daugelj pardavimo
bendroviy pacioje jy veikimo pradzioje nuvaro | kapus, 0 nuos-
toliai jy tenka moketi nariams arba kartais sukraunami ant vals-
tybes sprando. Kartais kooperatinés atskiros bendroves parda-
vimo operacijas atlieka tik per centrines organizacijas. Nau-
da iS to—tikresnis pristatymas prekyvietei, o Zala ta, kad tam
tikri sunkumai tas operacijas atlikti taikant prie prekyvietés ir
batinas reikalas sudaryti palyginti brangig kontrole.
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Gamybos kooperatyvy pirkimo organizacija turi
rapintis tuo, kad jos nariai patiekty visg Zaliava, kuri naudojama
kooperatyvo jmonéje. Privalomas statymas ir gamybos koope-
ratyvams turi ty paciy gery ir blogy pusiy, kaip ir kitiems koope-
ratyvams. Kartais tas privalomas statymas susidaro faktinai,
pav., koperat. pieninés délto taip greitai iSauga, kad jy nariai dau-
gumoje atvejy niekur Kitur savo pieno negali padeti. Pieniniy
pirkimo organizacija labai paprasta. Ji turi rapintis, kad pienas
kasdien baty statomas. Paprastai kooperatinés pieninés apima
nedidelius plotus, pieno dél to netenka veZti tolima kelig. Jei pie-
niné apima didelius plotus, ir tokis paprastas pieno transportavi-
mas negalimas, tai kooperatyvui paCiam reikia pasirtpinti pieno
transportu — laikyti tam tikrus vezimus arba automobilius. Tas
jau pabrangina jmonés kastus ir maZina pieno kaing. Koopera-
tyvas privalo pasirdpinti, kad nuolatos baty tikrinama pieno
kokybé. Rasto riebaly kiekio dviem atvejais vidurinés ir nus-
tato pieno apmokéjimo norma. Su nariais paprastai atsiskaito-
ma kas ménuo. Kaina nustatoma tuo badu, kad i§ gautos par-
duodamos kainos atskaitomos iSlaidos. Atsargiai vedant reika-
lus ir kalkuliuojant kainas, iSlaidos skaitomos kiek auksStesnés,
kad sudaryty atsargos ir gauto gryno pelno. Grynas pelnas
tuomet priskiriamas | atsargas, arba dalis jo grgZinama nariams
kaip premijg uz pristatytus pieno Kkiekius. Bendrovés kurios
pieng perdirba | sviesta nugriebta pieng paprastai grgzina
nariams.

Pirkimas pagal objektus gali bati jvairiy jrengimy ir
apyvartos  géerybiy. Pirkimo tvarkymas visy pirmiausia
pareis nuo jpirkimo organizacijos. Jei kooperatyvas perka tik
gaves iS nariy uzsakymus, tai pirkimas tuomet sunkenybiy ne-
sudaro, kooperatyvas teuzsako tg, kas jam uzsakyta. Visai kita
esti, kai kooperatyvas turi pirkti nezinodamas nariy reikalavi-
my. Tasyk vedéjams tenka patiems spresti nariy paklausy dy-
dis taip, kad jis nebdty permazas ir perdidelis. Seny bendro-
viy valdybos tuos dalykus sprendZia i§ patyrimo. Ne tik per-
kamas dydis sudaro sunkumy, bet ir klausimas, kada reikia
pirkti. Vedejai stengiasi iSnaudoti kiek galédami geriau kon-
junktdrg, bet tur stengtis vengti ir spekuliatyviniy operacijy,
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t. y. pirkti didesnj kiekj, kaip reikalauja sandélio apyvarta. Su
pirkimu tvarkymu esti suriSta ir piniginiai reikalai. Patogiau-
sia pirkti gyvais pinigais ir iSnaudoti kasos nuolaidas. Perkant
kreditan reikia apsiskaityti, ar naudotis statytojy kreditu, ar
kitais kreditais bankuose. Paprastai statytojy kreditas esti
brangiausias.

Perkant prekes reikia atsizvelgti ir j statytojy pajéguma.
Kooperatyvai priklausg centriniy organizacijy perka savo
centruose, ir tuomet jei  rodytysi, kad ne visados savo centri-
néje perkant galima gauti geresnes sglygas.  Kooperatyvai,
kurie iStikro kooperatiniai susiprate, negali del iliuzoriniy nau-
dy aukoti savo kooperatine istikimybe. Jei kooperatyvas ku-
riy nors prekiy negali pirkti savo sgjungoje, tai turi gerai at-
sizvelgti | statytojy pajéguma ir Ziaréti ne tik j tai, ar jis gali
duoti pakankama kiekj.

Kaip jau minéta, kartais esti reikalo parduoti prekés Ze-
miau savo kainos, jei to reikalauja konjunktdra. Pavedant uz-
pirkimus, reikia labai daboti uZpirkéjy saZziningumo, nes nesant
kontrolés nesaziningas uZpirkéjas gali pripirkti tada, kada per-
aukstos kainos ir kada konjunktira nepalanki, taip pat gali pri-
pirkti perdidelius prekiy kiekius.

Stambesnése jmonése reikia vesti knygas, kur buty suzy-
mimos sutartys dél uzpirkimo, arba pardavimo. SutarCiy sa-
lygos turi bati trumpai pazymétos, taip pat ir jy iSpildymai.
PraneSimai dél pristatyty ar pasiysty kiekiy turi buti pranesa-
mi bugalteriui patikrinti, ar jie atitinka sutartas salygas ir jy
pakeitimus. Dokumentai dél prekiy pristatymo ir dél skirtu-
mu, bugalterijos tik tuomet tegali bati vykdomi, jei jie patvirtin-
0 to skyriaus, kuris veda sutarCiy ir komisijy knygas. Pries$ jra-
Sant | knygas turi bati patikrinta, ar statymas atatinka sutartg
rasj, kiekj, jpakavima, kaing, mokéjimo salygas, transporto ke-
lig, transporto iSlaidas, statymo terming, salygas numatytas
sutartyje arba prekybos paprociais.

Sandeéliy tvarkymo Kklausimas lieCiamas daugelyje
viety. Cia tenka apie sandélius pasakyti keleta bendro pobtdzio
dalyky.



297

Laikant prekiy sandélius esamas juose prekiy kiekis turi
bati suraSomas pagal kiekius, kartais taip pat tie skaiCiai tar-
nauja ir jy vertei apskaityti. Laikant kasdienio vartojimo da-
lykus prekiy apskaitymas pagal kiekius gali bati perbrangus ir
atimti daug laiko. MaZose bendrovése tenka apskaityti prekiy
atsargas pagal jy verte, bet ne pagal kiekius.

Kiekviena jmoné, ypacC didesnioji pati privalo pasirapinti
tinkamais sandéliy vedejais, kad sandéliuose neprisirinkty ne-
reikalingy prekiy. Nereikalingos prekiy atsargos sandéliuose
suéeda kapitalus ir pallikany procentus, uzima be reikalo vieta,
didina laikymo iSlaidas ir nuostolius dél jy kokybés gedimo. To-
del tokias prekes tenka kiek galint greiCiau, nors ir su nuosto-
liais, parduoti. Stambios jmonés kartais daro sezono ir inven-
tarinius iSpardavimus, kooperatyvai naudojasi tomis pafiomis
priemonémis, kartais visuotinuose susirinkimuose iSdalindamos
uzsiguléjusias prekes kaip dovanas nariams. Bet reikia atsi-
minti, kad nariai j tokias priemones gana skeptiSkai Ziari. | tai
netenka daug atsizvelgti. Daug daugiau reikia kreipti démesio
| kritikg uZpirkimo, dél kuriy susidaro tokios pasékos. Jei ko-
operatyvas turi tinkama bugalterija, tai nesunku bus pagelbéti
prekiy apyvarty Kkiekiais nariams orientuotis dél uZpirkimy
tvarkos ir jtikinti, kad iSdalinami kiekiai sudaro tik labai maza
parduoty prekiy dalele. Jei dél tam tikry priezasCiy (konjunk-
tdros judéjimo) tenka tai daryti ir didesniame maste, tai palai-
kant tinkama kontaktg su bendroviy nariais arba jy jgaliotiniais
per visuotinus susirinkimus vargu bau tam susidarys Kliuciy.
Net ir atsitiktinos Kklaidos tokiais atvejais gali nesukelti didelés
kritikos.

Jeigu nuostolingi sandéliy arba krautuviy iSpardavimai daz-
nai kartojasi ir pasiekia dideliy kiekiy, tai rodo, kad uzpirkimai
netinkamai daromi. Tokiais atvejais reikia imtis reikiamy prie-
moniy, ir gal bat keisti ir paCig valdyba arba vedéjus.

Vedéjai visados privalo rupintis, ar néra kokiy nors galimu-
my investuota | sandélius kapitala mazinti. Toliau kooperaty-
vai nieku bldu negali laikyti spekuliatiniy sandéliy.

Svarbu, kad batini draudimai (nuo ugnies, jsiverzimy) bad-
ty padaryti atitinkamo dydzio, kad sandéliy prekés baty pakari-
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karnai apzvelgiamai sudétos ir kontroliuojamos, kad prekés i
sandélius priimty ir iSduoty tik tam tyCia pastatyti Zmonés.

Sandélis yra ne tik okiSkas, bet ir techniSkas dalykas. Juo
didesnis sandelis juo labiau reikia rapintis jo vietos iSnaudojimu
ir pigiu perkélimu (transporto iSlaidy taupymu sandélio viduje).
TechniSkai reikia atsiZzvelgti i laikomy prekiy savybes (sausu-
ma, temperatirg, saugojimg nuo S$alCio, ventiliacijg) ir panasius
dalykus).

Ypatingos priezitros reikalauja ugnies bijancios ir sprogs-
tamos prekés.

Pardavimas.

Pardavimo organizacijos uzdavinys patikrinti parda-
vimg, pardavimg be Kkredito riziko, arba be jo padidé-
jimo. Ir Cia tenka daryti skritumas tarp pirkéjy ir pardavéjy par-
duodamuyjy organizacijy i$ vienos pusés ir i§ antros pusés tarp
centralizuotai organizuoty kooperatyvy ir neorganizuoty cen-
tralizuotai.

Kooperatyvui kaip pardavéjui tenka taikytis skonio, pa-
klausy dydzio ir perkamosios pirkéjy jégos. Kooperatyvas eko-
nominiu atzvilgiu atliks gerg darba, jei pripratins narius pirkti
geras prekes.

Centriniy kooperatyvy prekybos skyriai gali tiesiog tar-
nauti atskiroms bendrovéms, ypac€ jei operacijos atliekamos ko-
misijos pagrindais.  Centrinés organizacijos gali lengvinti sa-
Vo nariams transporto sglygas.

Pirkejy kooperatyvai savo pardavimo organiza-
cija yra daug geresnéje blkléje, kaip pardavéjy kooperatyvai,
nes pirmieji uzpirkimag gali taikinti savo nariams, tuo tarpu par-
davéjy kooperatyvai turi ieSkoti prekyvietés.

Pirkéjy kooperatyvai, ypac jei jie parduoda tik savo na-
riams, gali tenkintis primityvine pardavimo organizacija. Jg
gali sudaryti tik vienas pasiuntinys, kuris praneSa nariams,
kad atsiimty prekes i$ geleZinkelio stoCiy, uosty, ar i§ koope-
ratyvo kontoros, ir jgalioto asmens, kurs iSdalina prekes.

Jei pirkéjy kooperatyvas priverstas esti laikyti prekes be
nariy uzsakymo (vartotojy bendroveés), tuomet kyla visa eilé
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svarbiy klausimy: a) pritraukimas nariy, kurie daZnai neZino,
kuriy prekiy bendrové laiko, b) esamy prekiy kontrolé, kad
laiku jos bity papildomos, c) prekiy atsargy tikrinimas, d) ka-
sos tikrinimas, e) tinkamas nariy prekiy jpirkimo kontrolia-
vimas.

Centraliai organizuota pardavéjy bendrové nereikalauja
jokios ypatingos pardavimo organizacijos, jei ji tiesiog par-
duoda centrinei organizacijai.

Jei pardavéjy kooperatyvas pats nori nustatyti rySius su
prekyviete arba vartotojais, tai jis gali sutaupyti iSlaidas par-
davimo organizacijai, jei jis dirba tik su vienu arba keliais did-
meninkais, arba jy agentais. Kooperacijos teoretikai ir prak-
tikai kartais nepalankiai Zidri j pardavéjy kooperatyvy rysius
su didmeninkais. Taciau visiSkai su tuo sutinkant, gali Kkar-
tais susidaryti tokios saglygos, kad kooperatyvas negali dél tam
tikry priezasCiy palaikyti rySius tiesiog su vartotojais arba jy
centrinémis organizacijomis.

Labai tinkama priemoné palaikyti rySiams su prekyviete
daromi sviesto ir gyvuliy pardavimo kooperatyvy aukcijonai.

Kooperatyvai, kurie nori palaikyti tiesioginius rySius su
vartotojais, turi juos uzmegsti. Kartais galima rasti pirkéjy
per skelbimus laikrasCiuose (sviestui, sdriui, kiauSiniams, me-
dui, amato dirbiniams). Paprastai kooperatyvui tenka kreip-
tis i vartotojus steigiant krautuves, kurios gali sudaryti ko-
operatyvui sunkumy parenkant joms vietg, personalg ir jj kon-
troliuojant ir 11. Geriausia ieSkoti tinkamy rySiy, su vartoto-
ju kooperatyvais. Taciau Sie tam tikrais atvejais Cia nieko ne-
gali padéti amatininky ir darbininky gaminamosioms ben-
drovems.

Kooperatinis nariy aukléjimas ir istikimybé, geras bend-
rovés reikaly vedimas sudaro pagrindg sékmingai veikti par-
davejy kooperatyvui.

Pardavimas taip tvarkomas, kad operacijy dydj nu-
statyty paklausai ir pirkéjy perkamoji jéga. | abu tuos
dalykus tenka atsizvelgti perkant arba nustatant gamybos dy-
dj. Pardavimo sritis pareina nuo transporto iSlaidy, kaip jau
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savo laiku buvo minéta. Taip pat prekiy transportingumas:
(gedimas kelyje) turi savo reikSmes.

Patsai pardavimas taip turi eiti, kad nebdty skirtumo el-
gesyje su nariais ir nenariais, kad rySiy palaikymas su nariais
baty malonus. Tarnautojai privalo boti iSaukléti ir mokéty
elgtis su pardavéjais.

Pacios pardavimo operacijos atsizvelgiant | klientus eina
jvairiai. Krautuvéje turi bati priimta pagrindiné taisyklé man-
dagiai, kantriai ir maloniai elgtis su pirkéjais. PaprasCiau da-
lykas gali atrodyti Zemés 0kio pirkimo ar pardavimo bendro-
veje. Vartotojy bendrovéje traksta asmenisko kontakto tarp
pardavéjy ir pirkéjy, mazuose Zemés Okio arba amatininky ko-
operatyvuose tas kontaktas visados esti dél kaimynystés ry-
Siy. Bet kaimynysté j nariy ir pardavéjy santykius gali jnesti
ir nekooperatinio pobldZio dalyky.

Sunkesni dalykai esti didelése jmonése. Cia ne tik tenka
suprasti pardavéjui pirkejus ir tinkamai su jais elgtis, tiekti
gery prekiy, bet ir Zidréti, kad visas pardavimo aparatas tin-
kamai eity. Tam tikslui reikalinga propaganda, parduotuviy,
prekiy atsarga, kasos, apyvartos, elgesio su nariais, kontrole.
Juo didesné jmoné, juo labiau reikalingas tam tikras skundy biu-
ras, kuris iSaiskinty skundy pagrindus ir pranesty juos valdybai.

Cia netenka kooperatyvams priminti, kad jie konkurenti-
néje kovoje nevartoty savo prekyboje tokiy dalyky, kaip an-
tai papirkimy, falsifikacijos, netikro svorio, ir t. t.

Kredito operacijos.

Kredito kooperatyvai su centrinémis savo organizaci-
jomis sudaro tam tikrg pinigy prekyviete, kur pinigai
gaunami  (taupmeny rinkimu) ir iSskolinami kaip trum-
palaikés ir ilgalaikés paskolos. Ypatingos reikSmés kredito
kooperatyvams turi centrinés kasos, j kurias atskiri koope-
ratyvai sudeda atliekamas nuo apyvartos léSas ir reikalui esant
gauna i$ jy lé8y. Pas mus centriniy kasy vaidmenj atlieka
daugiausia Lietuvos Kooperacijos Bankas ir Zemés Bankas.
Yra kredito bendroviy, kurios neprisidéje j centrines organi-
zacijas, jas galima traktuoti, kaip decentraliai organizuotas.
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jmoniy Ukio atzvilgiu svarbu centralizuotoje kredito ko-
operatyvy sistemoje, kur kooperatyvai savo atliekamas léSas
ir kapitalus laiko centrinéje organizacijoje, tad rOpesnj apie
savo likvidingumg jos paveda centrinei organizacijai. Tai
yra didelé atsakomybe, kurig prisiima centrine kasa.

Centrinis kooperatyvy kredito sujungimas nevisados su-
sijes praktiSkai su centrinés kasos egzistavimu. Jos funk-
cijas gali perimti ir kitas centrinis kooperatyvas, pav., var-
totojy bendroviy sgjungos bankinis skyrius (angly, vokiecCiy,
Svedy didmeny bendroviy).

Centrinés kasos gali padéti kooperatyvams islaikyti fi-
nansinj savarankuma, jei jos disponuoja pakankamomis tam
reikalui savomis léSomis. Tose Salyse, kur kredito kooperaty-
vai neturi dideliy .1éSy, ten tenka naudotis valstybés pagalba,
kuri nereiSkia dar, kad bty perdaug kredito duodama ar pi-
giais palikany procentais. Tai reiSkia tik, kad valstybé suku-
ria kredito institutg, kuris duoda kooperatyvams kreditus, ku-
riy kooperatyvai negali gauti i$ Kity banky.

Dabar pereinant prie atskiry kooperatyvy, reikia pasaky-
ti, kad patogiausia jiems esti sudaryti 1éSas i§ vietos, pritrau-
kiant indéliais ir einamomis saskaitomis. Atskiros kredito
bendrovés tik tuomet gali sudaryti per savo centrines kasas
tam tikrg pinigy prekyviete, jei vietiniai kapitalai didesniame
kiekyje susirenka kredito kooperatyvuose ir negali bati vietoje
sunaudojami, tuo bOdu atsirade pertekliai gali bdti suvartoti
kredituoti tiems kooperatyvams, kurie neturi pakankamai lé-
Sy. Tokj reiskinj matéme Vokietijoje prieS karg ir ligi prase-
désiant infliacijai.

Atsizvelgdamos | visos kredito kooperatyvy —sistemos
tiksluma, atskiros kredito bendrovés kity kooperatyvy nefinan-
suoja, savo atliekamas 1é3as perduoda savo centrinéms or-
ganizacijoms ir joms paveda kity kooperatyvy finansavima.

Centrinés kasos, kaip jau sakyta, yra ne tik atskiroms
kredito bendrovéms pinigy pasidly ir paklausy iSlyginimo or-
ganizacijos, bet drauge ir finansy institutai, kuriy uzdavinys
yra ropintis apie savo nariy likvidinguma. Tie du uZdaviniai
vienas kitam prieSingi, nes finansuoti reisSkia tvirtai jdéti kapi-
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talg, o rapintis likvidingumu, reiskia laikyti gyvy pinigy ir tu-
reti kredity, kad pinigy trokumo laikais paSalinti galimus ne-
ramumus.

Centriniy kasy (tuo vardu apimami ir kooperacijos ban-
kai, jei jie turi tuos pacius uzdavinius, kaip ir centrinés kasos)
pajégumas visy pirmiausia pareina nuo jy finansinio pagrindo
(savojo kapitalo — batent atsargy, kaip apyvartos kapitalo ir
garantijy kapitalo). Rezervy sudarymas begalimas tik i§ di-
desniy paskyrimy i$ pelno, kuris sudaromas jiem labiau sunki-
nant nariy kredito saglygas. Pelno gavimas kartais skatina ka-
sas uzsiimti Salutinémis operacijomis, kurios gali kartais staty-
ti ] pavojy ir rentabilingumag ir visg jos bukle.

Privatinis bankas savo operacijomis stengiasi rasti opti-
mum rentabilingumo (i$ iSlaidy mazinimo, dividendy, kursy),
likvidingumo ir aptikrinimo, centralinéms kasoms tenka rdpin-
tis sunkiu uzdaviniu, nes jos privalo rasti optimum tarp patar-
navimy nariams (geri palikany procentai uz jdétg kapitalg, pi-
gus kreditai, ilgalaikis finansavimas), rentabilingumo (maZos
iSlaidos, Zemi dividendai kiek galint greitesnio rezervy susida-
rymas), likvidingumo ir aptikrinimo.

Pereinant prie aktyviniy kredito kooperaty-
vy operacijy, reikia pasakyti, kad jose reikia laikytis pa-
grindinio désnio — iSdavinéti kreditus tik gavvus garantijas
suderinamas su kooperacijos désniais. I8davingjant kreditus
reikia laikytis nariy lygybés principo ir iS visy reikalauti vieno-
dy garantijy. Paprastai kaip garantijos vartojamos: laidavimas,
jkaitas, hypoteka, jkaitai reikalavimy (hypotekos, indéliy laksty,
polisy, vertybiniy popieriy, vekseliy su 2 ligi trijy paraSais).
Atsiradus kitoms sidlomoms garantijoms patartina atsiklausti
savo centrinés organizacijos.

Centraliai organizuoty kredito kooperatyvy atliekami pi-
nigai laikomi centrinése kasose. Decentraliai organizuotos
elgiasi kaip centrines kasos.

Pirkejy kooperatyvai turi vengti iSdavimo kredi-
tan, kuris daznai veda j nepageidaujama nariy kooperatyvui jsi-
skolinima. Jei jau kreditas duodamas, tai turi bati duodamas ne
ilgesniam laikui, kaip pati bendrové gauna prekes ir kad ji is.
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savo pajamy galéty apmokeéti pasiZzadéjimus. Jei j tai neatsi-
Zvelgiama, tai kredito iSdavimas virsta | nepatogig jmonei ir
skolininkams prasiskolinimo sistema.

Ir duodant kreditan patartina skatinti mokéjima grynais pini-
gais, darant nuolaidas arba uz skolos laikg priskaityti palukanas.

Ar Kkreditai iSduodami pirkéjy kooperatyvy turi bdti ga-
rantuojami, tenka spresti kiekvienu atskiru atveju. Garantijas
privalo imti, jei kreditus duoda kredito kooperatyvas parduo-
damas savo nariams tam tikry gérybiy. Jei to nedaro, tai atsi-
randa pavojaus prekiy kreditus paversti nuolatiniais kreditais
be garantijy. Tikslingiausia esti, jei tokios kredito bendrovés
jokiy prekiy kredity neiSduoda, ir prekiy pajamas jraSo j nariy
einamg saskaita.

Pardaveéjy kooperatyvai tik labai retais atvejais
kredituoja savo kontragentus. Paprastai tenka taikintis prie ats-
kiros prekybos Sakos paproCiy. Bet jei jau kreditas duotas, tai
svarbu surinkti apie klijentus Zinias, sekti jy bakle, kontroliuti
kredity terminus.

Centriniy kasy aktyvines operacijas
sudaro visy pirmiausia kredity iSdavimas savo nariams. Tik at-
sizvelgiant j savo jégas ir likvidingumo pasizadéjimus ir tik gerai
apsiskaicius tegali bati duodami ilgalaikiai kreditai, tai pat kredi-
tas sanacijos tikslams. Steigiant naujus kooperatyvus, kur tenka
investuoti j jtaisymus Zymias kapitalo sumas, kuriy tuojau ne-
galima iSimti, steigéjams iSanksto reikia susisiekti su centri-
ne kasa ir iSaiSkinti numatoma i§ jos pusés finansavimo gali-
mumg. Kiekvieng kredito iSdavima nariui turi lydéti mintis, kad
centriné kasa yra pirmutiné ir paskutiné savo nariams likvi-
dingumo atsarga.

Todél gaunamas sumas taip reikia vartoti, kad visados
buty pakankami likvidingumo rezervai, jei dél to ir nevisis-
kai bdty patenkinti nariy kredito reikalavimai.

Kad patenkinty kreditais savo narius, centriné kasa ri-
pinasi pritraukti indéliy, kiek tas nesudaro jos nariams konku-
rencijos. Abejais atvejais reikia rapintis savo pasiZzadéjimy
apmokéjimus derinti su numatomu [é8y gavimu, nors tas rei-
kalauty ir maziau rentabilingai laikyti likvidingumo rezervus.
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Kapitalai gaunami jy i§ kooperatyvy ir indéliy operacijy®
kurie nereikalingi aktyviniams kreditams iSduoti, laikomi vi-
sy pirmiausia atsizvelgiant i likvidingumg ir garantijas ir tik
tas, kas ta praSoka tenka laikyti atsizvelgiant i garantijas ir
rentabilinguma.

Kity centriniy kooperatyvy kredito operacijos daromos
iSeinant iS ty paciy désniy, kaip pirkéjy ir pardavéjy kredito
operacijos.

Pasyviniy kredito operacijy tikslas finansuoti
pacCig jmone, likvidingumo rezervus ir kredito kooperatyvus.

Kredito kooperatyvui laikinai gali trukti [é3y, o jos labai rei-
kalingos nariams finansuoti. Tais atvejais visy pirmiausia rei-
kia pasirdpinti sutraukti j kooperatyva vietines lesas (propagan-
da, skatinimu smulkiy taupmeny).

Imti kreditus i85 bendros kapitaly prekyvietés galima tik
batinais atsitikimais. llgalaikis kreditas kooperatyvui maza te-
prieinamas. Obligacijy iSleidimas ir pardavimas jy birZoje teore-
tiSkai galimas, bet praktikoje vargu bau gali turéti didesnio
pasisekimo. Kooperatyvai kaip kredito eméjai birzos kapita-
listams gali bati neZzinomi ir jgyti jy pasitikéjimg tegali pamazél,
0 jei naudotis emisijos banku, tai tas gali labai brangiai kainuoti
provizijos, emisijos iSlaidos ir t. t. Gali labai pabranginti obli-
gacijy paskolas.

Trumpalaikiai kreditai kooperatyvams tiek teprieinami,
kiek jie turi bankiniy garantijy (vekseliy ir kit.) ir kiek savo
operacijas gali pritaikinti trumpalaikiam kreditui.

Galimas ir statytojy kreditas. Bet jis yra labai brangus ir
trumpalaikis.

Kiekviena operacija, kuri reikalauja naujo kapitalo investa-
vimo arba atpalaiduoja kapitala, reikalauja ir aptvarstymo, kur
gauti to kapitalo ar kaip sunaudoti atsipalaidavusj kapitalg. Su
tuo risasi ir reikalingy finansiniy priemoniy patikrinimas pirm
imantis ty ar kity priemoniy. Visos finansinés priemonés kon-
centruojasi finansy plane, kuris kartais esti tik vedéjy
galvoje, bet geriau, kad patiekiamas rastu. Jei plano pagami-
nimas pasunkinamas tuo, kad kapitalo reikalavimai staiga tu-
ri bati patenkinti (jspéjimas dél kredito sumazinimo, indéliy até-
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mimo), tai ir tg reikia numatyti finansy plane garantuojant sau
likvidinguma. Finansinis planas bazuojamas turimomis finansi-
némis jegomis ir pasizadejimais iSeinanciais iS jmonés operacijy.
Neturéjimas finansy plano, atsitiktinas finansy tenkinimas ma-
Zina vedéjy ir jmonés pajéguma, jmonés rentabilinguma ir ko-
operatyvo ekzistencija, demoralizuoja kooperatyvo narius ir jo
kreditorius.

Reikalingas kapitalas iSaiSkinamas numatoma kalkuliacija
steigiant, darant substitucijg ar sanacija, o taip pat ir keliant
investavimo rentabilinguma.

Kai dél atsipalaiduojan€io kapitalo, tai juo reikia dengti
skolas ir visy pirmiausia sunkesnes ar terminy ar palikany pro-
cento dydzio atzvilgiu.

Finansy planas svarbus yra tuo, kad jis reguliuoja kapita-
ly Okj ilgesniam laikui. Piniginis planas reguliuoja
piniginius dalykus kasdieniniams reikalams. Skirtumas tarp
piniginio ir finansinio plano praktikoje ne visados gali bati griez-
tai padarytas. Piniginis planas turi badti suderintas su finansi-
niu planu.

Skyrius ar atskiras tik asmuo, kuris rapinasi piniginiais rei-
kalais, visy pirmiausia turi Zinoti pasiZzadéjimy terminus ir rei-
kalingas jiems apmokéti sumas, o taip pat ir Zinoti kiek turi
tiems mokéjimams sureguliuoti 168y (likvidingumo rezervy,
kredity). Jis taip pat turi Zinoti, kokios garantijos staigiai pri-
reikus pinigy gali bati sunaudotos. Tam tikrais atvejais tenka
spresti klausimas, ar diskontuoti vekselius, ar naudotis lombar-
diniu kreditu.

Kartu su pinigy pasirapinimu tenka turéti omenyje ir pini-
gy pertekliy sunaudojimas. Finansus vedgs asmuo privalo ru-
pintis tuo, kad kasos atsargos ir neprocentuoja arba Zemai pro-
centuoja indéliai bankuose nebdty didesni, kaip reikia. Kaip
piniginis perteklius suvartoti, tenka jvairiai orientuotis. Centra-
liai organizuoti kooperatyvai laiko juos centralinése kasose kaip
trumpalaikes arba ilgalaikes leSas atsizvelgiant | reikala.

Kooperatiné reklama, propaganda ir nariu pritraukimas.
Reklamg ir propaganda sudaro organizuoty priemoniy taikymas
] zmoniy mases, kad pakreiptume jy sprendimus norima linkme.

Kooperacija. 20
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Kooperatyvu propagandos darbas ir jo organizacija skyla
i dvi dalis, kurios nei teoretiSkai nei praktisSkai vargu ar galima
skirti. Yra kooperatiné propaganda ir apyvartos propaganda.
Kooperatinés propagandos uzdavinys yra pritraukti j kooperati-
nj darbg asmenis, kurie dar neprisidéje i ji. Apyvartos propa-
gandos — paskatinti atskirus kooperatyvo narius visas operaci-
jas atlikti per kooperatyva.

Per kooperatine propagandg norima pritraukti narius. Ga-
lima manyti, kad kooperatinés propagandos vien tik nariams
pritraukti nebeuztenka, nes kooperatyvui reikalingi aktyvis na-
riai, kurie su juo palaikyty rySiy: neSty taupmenas, imty kre-
ditus, pirkty prekes ir t. t., nes be OkiSky operacijy negali bati
gyvo kooperatyvo. Tuo tarpu kooperatiné propaganda gali nu-
krypti i tai, kad ne tik aktyvius narius pritraukty, bet ir tokius,
kurie dedasi j kooperatyvg dél socialiai politiniy motyvy ir ne-
sueina su kooperatyvu j OkiSkus rySius. Prasigyvene asmenys
savo jstojimu | kooperatyva didina jo kreditinguma, nors kaip
aktyvis nariai ir nepasireiSkia. Kartais tokiy nariy pritrauki-
mas gali tarnauti propagandos reikalui. Kooperatyvas pritrau-
kia gerbiama asmenj, kaip pasyvy narj ir paskui pritraukia pa-
syvinius ir aktyvinius narius. Toki atsitikimai praktikoje daz-
nai esti. Reikia pazyméti, kad steigiant sodZiaus kooperaty-
vus stengiamasi pritraukti mokytoja, kuniga, vir8aiti, turtingesni
dkininka, kad tuo daugiau pritraukty nariy. PanaSiai daroma ir
vartotojy bendrovése, nes jos stengiasi patraukti savivaldybés
narius, valdininkus, profesiniy sgjungy vadus.

Apyvartos reklama stengiasi patraukti kredito émeéjus ar-
ba davéjus, prekiy pirkéjus ar pardavéjus j kooperatine Jmone.
Jos uZdavinys, kaip jau buvo sakyta, paskatinti narius atlikti
visas operacijas per kooperatyvus, kurias tik gali. Be to, ji turi
skatinti asmenis, kurie dar nera kooperatyvo nariai, visy pir-
miausia uzmegsti su kooperatyvu rysius, o paskui tapti ir koo-
peratyvo nariais.

IS to iSeina, kad praktikoje kooperating propagandg tenka
varyti kartu su apyvartos reklama.

Privatinés reklamos uzdavinys yra patraukti tik pirkéjus.
Dél to reklama yra konkurencijos Jrankis. Jos uzdavinys pa-
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traukti galimai didesni Zmoniy skaiCiy pirkti reklamuojamoje
verslamonéje, o ne kitoje. Be to, privatiné reklama (taip pat
ir kooperatiné) iSkelia naujas reikmenes. Kadangi atskiras pir-
kéjas tik savo pajamas, savo kapitalg arba kreditg gali naudoti
prekéms pirkti, tai naujy reikmeniy sukélimas tegali bati atliktas
kity reikmeniy sgskaiton. Tuo budu Cia apyvartos reklama ten-
ka traktuoti kaip konkurencijos jrankis. ISkeldama naujas reik-
menes, ji verCia pirkéjus pirkti i$ jy tam tikrus dalykus ir atsi-
sakyti Kitus dalykus pirkti kitose verslamonése arba sumazin-
ti jose savo jpirkimy kiekj.

Netenka gincyti, kad naujy reikmeniy iSkélimas gali skatinti
dkiSka ir kultdrine paZzanga. Bet, antra vertus, panaSi versla-
moninky propaganda gali demoralizuoti ir gadinti visuomene.

Traktuojant reklamg tik kaip varZytyniy kovos jrankj,
reikia pripazinti, kad visuomenés 0kio atzvilgiu reklama néra
produktinga, nes apyvartos pakilimas dél sekmingos reklamos
vienoje verslamonéje paprastai tiek pat sumazina kity versla-
moniy apyvartg. Tai reiSkia tik apyvartos dydziy pasikeitimg
tarp konkuruojanciy verslamoniy.

Kyla klausimas, ar kooperatyvams reikalinga reklama?
Neseniai dar buvo laikai, kad kooperatyvai grieztai neigé rek-
lama, dabar | tg klausimg jau kitaip ziari. Kooperatyvas turi
aukstesniy uzdaviniy, jo dkisSkoji veikla yra tik priemoné tiems
uzdaviniams atlikti. Tas ir kooperatine reklamg turi daryti
tauresne. Bet kadangi masés néra kooperatiskai iSauklétos, nes
nepriklauso kooperatyvams, tai ir kooperatine propaganda sun-
ku atskirti nuo apyvartos, nes skelbimas aukstyjy kooperacijos
uzdaviniy gali bati suprastas tik kaip ateities pazadas, o tuo tar-
pu OkiSkos operacijos gali duoti betarpiSkos naudos. Todél ir
propagandoje turi reikSmés skirtumas tarp priemoniy ir tikslo.
Reklama — apyvartos propaganda — pritraukia zmones, kurie
turéty bati kooperatyvo nariais, propagandos uzdavinys (nariy
tarpe) skelbti kooperacijos idéjg, aukléti vartotojus.

Bet praktikoje, kaip jau sakyta, tie du uZdaviniai sunkiai
atskiriami.

Kooperatinés propagandos uzdavinys padaryti daugiau
kooperacijos idéjos Salininky ir jos operacijy dalyviy.

20
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Nuostabu, kad kooperatyvai propaguoja panaSiu kaip ir jie
verslamoniy steigima. Tai atrodo prieStaravimas. Jokia pri-
vatiné verslamoné nepropaguoja panasiy jai verslamoniy steigi-
mo. Ir Cia mes matome skirtuma tarp privatiniy verslamoniy ir
kooperatyvy.

Esant tiksliai kooperatyvy organizacijai, jie negali bati vie-
nas kitam konkurentai. Kai vienoje vietoje esti du pirkliai, ir
kai treCias arba ketvirtas atidaro savo krautuve, tai Sis reiski-
nys sudaro pavojy jau esamoms verslamonéms, ir Sios stengsis
konkuruoti su naujomis. Kooperatyvuose tokis atsitikimas,
esant normalinei kooperatyvy organizacijai, negalimas. Vieno-
je vietoje turi bati viena vartotojy bendroveé ir antra, jei Sioji
tinkamai veikia, negali atsirasti. Atsiradimas naujos vartotojy
bendrovés reiksty kooperatines disciplinos stoka, ar kooperaty-
vy skaldyma dél susidarymo tam tikry apystovy ar nusiZzengimo
neutralumo principui.

Jei néra aukSCiau minéty nesveiky reiskiniy, tai visi ko-
operatyvai yra suinteresuoti, kad kooperacijos idéja plisty kiek
galint plagiau gyventojy tarpe. Siuo atZvilgiu kooperatyvai net
prieSingy nusistatymy turi dziaugtis, kad kooperacijos judéji-
mas auga. Todél ir atskiros kooperacijos bendrovés suinte-
resuotos, kad pajégiy kooperatyvy skaicius augty, zinoma, jei
naujos bendrovés nekliudys seny kooperatyvy veikimo srities
(apyvartos stipino, supirkimo stipino).

Kooperatyvy steigimo propaganda Siais laikais daugiausia
atliekama ne atskiry kooperatyvy, bet kooperatyvy sajungy.
ISlaidas naujy kooperatyvy steigimo propagandai padengia esa-
mi kooperatyvai savo jmokesniais kooperatyvy sajungoms. Tuo
esamos kooperacijos bendrovés prisideda prie naujy koopera-
tyvy karimo. Be to, kiekviena bendrové, jei ji stengiasi daugiau
patraukti nariy ir tuo tikslu skelbia vieSai davinius apie savo vei-
kima, savo pasisekimg, tai tuo paciu prisideda ir prie naujy ko-
operatyvy sukarimo ir palaiko ta pacia linkme daromas koopera-
tyvy sajungy pastangas. Kitaip tariant, kiekvienas balanso pas-
kelbimas, praneSimas laikraStyje apie kooperatyvo pasisekima,
apie jo visuotini susirinkima, taip pat kiekvienos atskiros koope-
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racijos bendrovés apyvartos reklama tarnauja tam paciam
tikslui.

Vargu ar galima steigti kooperatyvus vienodu propagandai
badu. Apie netiesiogine propaganda jau buvo minéta. Tiesioginé
steigimo propaganda pareina nuo to, ar kooperatyvas placiai
veiks, ar apims tik maZzg sritj.

Jei arti yra kitas kooperatyvas, tai steigiant kooperatyva
propaganda dideliy sunkumy nesudarys. UZtenka padaryti
propagandos susirinkima, pakviesti reikalingy Zmoniy, isaiskinti
kooperatyvo uzdavinius ir tikslus, ir po to galima eiti prie ben-
drovés steigiamo susirinkimo, jei tik susidaro reikiamas busimy
nariy skaicius.

Sunkesnis esti dalykas varyti steigimo propaganda, kai
steigiamas kooperatyvas neparemtas kaimynystés rysiais, kai
kooperatyvo sritis didesné yra kaip kad kaimynystés rysSiai is-
neSa. Tuo atveju esti paprastai reikalinga uzmegsti rysius prie$
propagandos susirinkimus su galimais bdti naudingais Zmoné-
mis, patiekti numatomg kalkuliacijg, ir tik suradus reikalingg
pritaréjy skaiCiy pasirodyti vieSai. Tokis prirengiamas darbas
turi didelés reikdmes. Siuo atveju daug gali padéti ir jau esamy
kooperatyvy darbuotojai. Labai naudingi tam reikalui esti ir
atskiri asmenys Zinomi visuomenei, ypaC tais atvejais kada
pranesejai esti nezinomi zmonéms kooperatyvy sajungy instruk-
toriai, nes tokiais atsitikimais labai lengva yra sukelti susirinki-
mo dalyviy abejojimus.

Bet patartina pagalbininkus rapestingai pasirinkti, nes kar-
tais jie gali ir pasunkinti propagandos darba, jei jie neiSkalbingi
arba perilgai mégsta kalbéti ir daug démesio kreipia i smulkme-
nas, arba Zada negalimus ar iSimtinus dalykus.

Jei numatomas pavojus, kad naujas kooperatyvas del ma-
70s apyvartos, arba jei pirmieji metai apima maza laikotarpj,
jsteigimo metais turés balanse nuostoliy, tai patartina apie to-
kj galimuma pranesti visuotiniame susirinkime. Jei to nepada-
ryta, o prieSingai prikalbéta apie didelj pasisekimg, o gale mety
pasirodo deficitas, tai tas gali labai atSaldyti narius ir apskri-
tai visuomene ir ilgam laikui sulaikyti naujo kooperatyvo plé-
timasi.
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Tam tikras kooperatyva steigiant pasirengimas esti reika-
lingas, jei steigiama bendrové yra maziau Zinomos gyventojams
radies ir jos pasisekimas neaiSkus. Prie$ pradedant tokio koo-
peratyvo propaganda, turi bati iSaidkintas jo rentabilingumas ir
jam reikalingo kapitalo dydis. Tai zinoma, tenka daryti ir tada,
kai propaganda nesudaro sunkumy. Labai galimas daiktas, kad
tam tikri suinteresuoti sluoksniai nori steigti kooperatyvy ir,
kad jo jsteigimas gali nesudaryti sunkumy. Tokiais atsitiki-
mais sajungy instruktoriai turi atsargiai ir ramiai patikrinti esa-
mas salygas, prie$ sukviesdami propagandos ir steigiamajj susi-
rinkima. Jei bdsimi kooperatyvo dalyviai kooperatiSkai nenu-
siteike dél to, kad nesupranta kooperatyvo naudos, tai koopera-
tyvo propaganda turi taip pat eiti, kaip ir steigiant koopera-
tyvg, kur néra kaimynystés rysSiy. Ir tuomet tenka ieSkoti jta-
kingy asmeny jtikinti juos kooperatyvo reikalingumu, visa
kas lieCia naujo kooperatyvo jsteigima, su jais aptarti ir tik po to
kviesti vieSg propagandos susirinkimg arba uzdarg didesnio su-
interesuoty asmeny skaicCiaus susirinkima.

Ar apie tai reikia skelbti vietinéje spaudoje tenka spresti
kiekvienu atsitikimu atskirai. Tuo galima daug padéti priren-
giamam darbui; bet kartais tikslingiau gali bati prirengiamg
darbg atlikti tylomis, kad pirm laiko nesukélus kooperatyvo
prieSininky.

Jei patogios sglygos, t. y. numatomas tinkamas steigiamo
kooperatyvo darbas, jei steigiamame susirinkime patogi nuotai-
ka arba bent dauguma dalyviy palankiai nusistate, tai ir koope-
ratyvy sajungy instruktoriui atsiranda gera proga kooperatinei
propagandai.

Nariy pritraukimo propaganda j jau esamus kooperatyvus
suprantama labai plagiai. Cia tenka turéti galvoje ne tik naujy
kooperatyvo nariy pritraukimg, bet ir ligi Siol buvusius pasy-
vius narius padaryti aktyviais ir apskritai nariuose sukelti di-
desnj susidomejimg kooperatyvu.

Ta linkme veikia palankios apie kooperatyvus zinios, kurios
vieSai skelbiamos. Ta pacia linkme veikia ir kooperatyvy is-
kabos, krautuviy langai ir transporto priemonés ir tam tikri la-
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peliai, plakatai, praneSimai, Seimyniski vakarai, asmeniski lan-
kymai ir t. t.

TaCiau geriausia priemoné nariams patraukti yra tinkami
kooperatyvo patarnavimai. Jie geriausiai aukléja kooperatine
iStikimybe, priverCia visus apie save kalbéti ir pritraukia tokius
asmenis, kurie ligi Siol apie kooperatyva neZinojo.

Gerg kooperatinés propagandos priemone sudaro koopera-
tyvams su neperdideliu nariy skaiiumi visuotiniai susirinkimai.
TacCiau visuotiniai susirinkimai mazai lankomi ir valdybos daz-
nai skundZiasi nedideliu nariy jais susiinteresavimu. Sis nusi-
skundimas daugelyje atsitikimy tenka pripaZinti teisingu, bet
visados reikia pasistengti iStirti to priezastis.  IStyrimas gali
daznai parodyti, kad nariai nesiinteresuoja del to, kad visuoti-
ni susirinkimai esti nuobodds. ISvada iS to aiSki — visuotinus
susirinkimus reikia paversti jdomiais. — Sis uZdavinys, be abe-
jo, néra lengvas. Valdybos nariai turi stengtis praneSamag vi-
suotinuose susirinkimuose medziagg padaryti jdomig. Balanso
praneSimas turi apimti ne tik skaitmeny skaitymg, ne tik pa-
¢ios jmonés, bet ir nariy Gkio reikalus, kad sukélus jausma, jog
kooperatyvas yra jy kooperatyvas.

Visuotiniuose susirinkimuose reikalinga paliesti ir aukstes-
nieji kooperatyvo uzdaviniai. Bet perdaug ir per daznai kalbé-
ti apie kooperatyvo aukstesnius uzdavinius nepatartina, nes ga-
li atsirasti pavojaus, kad praneséjas per daug kalba apie ateities
pasisekimus ligi tam tikro laipsnio nustoja realios dirvos po
kojomis.

Be visuotinio susirinkimo, gali bati daromi ir tam tikri pro-
pagandos susirinkimai, su kino paveikslais, pavyzdZiy parodo-
mis ir panaSiomis priemonémis. Apie juos tenka pasakyti tg
patj, kg ir apie visuotinius susirinkimus.

Taip pat svarbus praneSimai spaudoje apie jvykusius su-
sirinkimus. Propagandos tikslui tarnauja taip pat kooperatyvy
zenklai (markes) pav., kiauSiniy, sviesto pardavimo bendroviy.

Pagaliau, propagandos tikslui tarnauja ir specialiSka koope-
ratiSka spauda.

Kaip naujy nariy pritraukimo priemoné ji reCiau tinka, nes
kooperatisky laikras€iy skaitytojai yra kooperatyvy nariai.
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Kaip naujy nariy pritraukimo priemone, kooperatine spauda,
gali tarnauti tais atsitikimais, kada ji dalinama ir paSalieCiams,
ypaciai iSleidZiant specialinius tam reikalui numerius.

Paprastai kooperatiski laikraSciai turi tikslo supaZindinti
narius su kooperacija, sujdominti to ar kito kooperatyvo darbu.
Kartu eina ir apyvartos propaganda (skelbimai, pasitlymai).
RySy su tuo prie$ kooperatyvy specialinius laikrascius atsiranda
nelengvai iSsprendziamas uzdavinys. Palyginti tas uzdavinys
lengviau sprendziamas, jei laikrastis tarnauja vienam (dideliam)
kooperatyvui, jo propagandos ir praneSimy reikalams. Sunkes-
nis dalykas esti su sgjungy leidziamais organais, kurie tarnauja
ne tik propagandos reikalui, bet ir kooperatyvy tarnautojams
instruktuoti. Tuo budu laikrad€iams tenka taikintis prie jvairiy
skaitytojy grupiy (savo iSmokslinimu, patyrimu ir supratimu).
Dél to laikraSCio bendradarbiams yra labai sunku patenkinti
jvairius ty grupiy norus; laikrasCio skaitytojams sujdominti,
kartais dedami straipsniai ir specialiniais skaitytojus interesuo-
janciais klausimais.

Tam dvilypumui, kuris atsirado dél jvairiy skaitytojy inte-
resy, nugaléti, leidZziami atskirai laikrasCiai skiriami kooperaty-
vy darbuotojams ir kiti skiriami nariams pritraukti.

Tam paciam tikslui, kaip ir kooperatiski laikrasciai, tarnau-
ja ir kooperatiski kalendoriai.

Apyvartos reklamos (prekybinés, OkiSkos) uZdavinys pa-
traukti prie saves kooperatyvo kontragentus tikslu padidinti
kooperatyvo apyvartg, arba apsaugoti jg nuo sumazejimo. Re-
klama kreipiama j narius, kad paskatinty juos daryti operacijas
tik su kooperatyvu.

Apyvartos reklama, kaip jau buvo mineta, laikoma nepro-
duktinga. Bet tokia nuomoné ne visados pagrjsta. Jei realiné
apyvartos propaganda veda | tai, kad pajégi verslamoné da-
ryty didesne apyvartg ir dél to galéty .sumazinti kainas, tai to-
kia reklama ne visados visuomenés Ukio atzvilgiu tenka laikyti
neproduktinga. Kas kooperacijos judéjimg visuomeneés wkio ir
socialinés politikos atzvilgiu laiko vertingu, tai ir jos apyvartos
reklamos negali laikyti neproduktinga. Be 0kiSky operacijy
kooperatyvas negali atlikti savo uZdaviniy, o 0OkiSkoji veikla
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atlikti patenkinamu, badu (kaSty padengimo, racionalizacijos,
patarnavimy nariams ir t. t.) daugelyje atsitikimy negalima be
apyvartos reklamos. Jei kooperatyvy nariai baty iSlavinti, tai
apyvartos reklama galima baty suvesti j minimumg arba net gal
but ji visiSkai bty nereikalinga, bet tuo tarpu ir, galimas daiktas,
dar ilgg laikg jai teks eiti su kooperatine propaganda.

Kad visuomenés dkio atzvilgiu kooperatiné propaganda yra
produktinga gali parodyti Sie pavyzdZiai.

Kredito kooperatyvai varo propagandag dél indéliy nesimo,
kurie reikalingi jiems, kaip jmonés kapitalas savoms aktyvi-
néms operacijoms. LéSy perteklius gali bati laikomas, kaip lik-
viditeto atsargos arba sudétos per kooperatyvy banka i Kitus
kooperatyvus kaip apyvartos léSos. Bet tai néra grynai biznio
reklama, nes ji ne Saukia: ,,Neskite taupmenas | kooperatyvus*“,
bet: ,taupykite, taupykite, laupykite’*. Ji nori sukelti taupuma.
Ir tokia propaganda visuomenés 0kio atzvilgiu produktinga.
Bet Cia galima blty padaryti du uZmetimus: a) kapitalai gali
bati atitraukti i$ kity taupomy jstaigy ir b) jie galéty bati sutau-
pyti ir ne kredito kooperatyvy propagandos, bet kitose jstaigo-
se (taupomose kasose, bankuose). Abu uZmetimai neesminiai.
NeginCytina, kad kredito kooperatyvai dalj é5y atitraukia nuo
kity kredito jstaigy. Bet sunku jrodyti, kad kitos kredito jstai-
gos tas léSas tikslingiau suvartoty, kaip kredito kooperatyvai.
Délto tenka tvirtinti, kad didesné kredito kooperatyvy surenka-
my taupmeny dalis neblty sutaupoma, guléty be naudos, jei
kredito kooperatyvai negyvuoty arba nevaryty taupymo propa-
gandos, ir paCios maziausios taupmenos nebaty i kukliy savo
pajamy, kurias sutaupo vaikai, tarnai ir darbininkai, iStraukia-
mos iS5 mazgeliy, plySiy ir buteliy. Tokios taupmenos maziau-
siomis sumomis subéga | vietos kredito kooperatyus, Kitu keliu
vargu ar rasty kelig j taupomajg kasg ar banka.

Kredito kooperatyvy taupmeny propagandos pasisekimas,
kurios vaisiumi yra taupmeny padidéjimas, parodo, kad tokia
biznio reklama ir visuomenés Okio atzvilgiu yra produktinga.
Kas tinka taupumo propagandai per kredito kooperatyvus, tas
tinka ir vartotojy bendrovéms.
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Antrg pavyzdj paimkime i§ vartotojg bendroviy. Jy sék-
minga kova su bargavimo sistema yra visuomenes Gkio atZvil-
giu pirmaeilés reikSmés dalykas.

Ty pavyzdziy eile galima baty ir toliau testi, iSkeliant aiks-
tén visuomenés 0Okio atzvilgiu sékminga kooperatyvy jtaka, ku-
ri gali parodyti, kad kooperatyvy ,biznio“ reklama yra nau-
dinga.

Apyvartos reklamos priemonés gali bati labai jvairios.
Bet smulkus jy nagrinéjimas nejeina | masy uzdavinius. Pami-
nésime tik kelias. Labiausiai vartojama priemoné, taikoma
plaCioms masems — yra skelbimai, paskui plakatai ir jiems gi-
miningos Sviesios reklamos prie savo namy, svarbesnése gatveése..
Vitriny dekoracijos arba parodomos vitrinos didesnio judéjimo
vietose atsiekia tg patj tikslg. Cia reikia priskirti ir isstatomas
reklamas parodose, kooperacijos Svenciy ir suvaziavimy metu..

Prie reklamos, kuri nelie€ia plagiy masiy, reikia priskirti in-
dividualing reklama, kreipimasi | klientus per komivojaze-
rius, katalogus, ir reklamos laiSkus irreklamas ar
pardavéjus.

TaCiau ne visos tos priemonés vienodai tinka kooperatinei
propagandai.

Pasirenkant laikrascCiy skelbimus, kaip biznio rek-
lamos blda, reikia atsiminti, kad jis tik tada veiks, jei bus nuo-
latinis. Svarbus yra dalykas ir laikraS¢iy pasirinkimas. Tenka,
suprantama, rinktis tie laikraS¢iai, kuriuos skaito tie sluoksniai,
kurie gali susiinteresuoti kooperatyvu. Skelbimai gali bati duo-
dami ne tik dienrasCiams, bet ir specialiniams laikrasCiams, kaip
antai Zemés ukio laikrasCiams ir t. p.

Reklamos tikslui daug patarnauja ir specialds katalogai,
firmy sarasai ir t. t.

Kooperatiski laikrasciai taip pat gali tikti rek-
lamos priemone, ypaciai kooperatyvy centrinéms organizaci-
joms.

Mazi kooperatyvai nepajegia atskirai reklamuotis. Jie ga-
léty naudotis bendrais skelbimais, pav., skelbiant mazy kredito
bendroviy mokamus paltkany procentus, arba apie smulkiy
kooperatyvy sezoniniy sékly pardavima.
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Kooperatyvai, ypaciai miesty, maza tesinaudoja vienu daug
Zadanciy reklamos bidu, batent, plakaty reklama. Plakatai ne
taip gerai veikia butuose, kaip didelio judéjimo vietose, nes ten
jie skaitomi tokiy asmeny, kurie gali turéti noro su koopera-
tyvais dirbti. Mazos sodziaus bendrovés naudojasi kai kur ran-
ka raSytais plakatais. Plakaty reklama taip pat gali bati ben-
drai naudojama keliy kooperatyvy gelezinkeliuose ir tokiose vie-
tose, kur lankosi jy nariai biznio reikalais — turguose, fabri-
kuose.

Vitriny reklama miestuose yra labai gera priemoné kon-
kurencinéje kovoje. Ji gali turéti pasisekimo tik tuomet, jei
vitrina yra su skoniu jrengta. Dideléms bendrovems su dau-
geliu skyriy apsimoka turéti specialy dekoratoriy, kuris, apei-
damas skyrius, dekoruoty jy langus. MaZos bendrovés, esan-
¢ios netoli viena nuo kitos, gali laikyti bendrg dekoratoriy.
Mazuose miesteliuose, kur krautuvininkai apsileide, vartotojy
bendroves, dekoruodamos savo langus, gali turéti nemazo pa-
sisekimo.

Ypatingos reikSmés, kaip propagandos ir reklamos prie-
mone, gali bati komivojaZeriai. Jy darbo pasisekimo sglyga
yra ta, kad keliaujgs agentas buty kartu ir kooperatyvas, ir
kad jo darbas turéty ne tik apyvartos reklamos pobadZio, bet
ir kooperatinio pobadzZio. Jei to nebojama, tai atsiranda pa-
vojaus, kad tokis agentas, nezidrint j laiking biznio pasisekima,
kooperacijos judéjimui daugiau gali padaryti bédos, kaip nau-
dos, nes gali atSaldyti santykius tarp kooperatyvo nariy. Tokis
pavojus esti dar didesnis, jei agentas lanko ne kooperatyvus
(centriniy sajungy), bet atskirus kooperatyvo narius. Jy
skaiCius neturi bati didelis. Vietoje jy atsitiktinai galima siunti-
néti savo tarnautojus, kurie kooperacijos atZvilgiu savo uz-
davinius atlieka geriau, kaip agentai profesionalai.

Ypatingg agentavimo (komivojaZériavimo) rasj sudaro kai
kuriy centriniy kooperatyvy rengiamos periodines sri-
Ciy uzpirkimo dienos. Centriniai kooperatyvai sukvie-
¢ia j jas savo nariy - kooperatyvy vedéjus, uzpirkéjus, pasitari-
mams, kur teikiamos informacijos apie prekybos reikalus (kai-
nas, konjunktdras, statymo ir mokéjimo salygas), taip pat daz-
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nai rodomi pavyzdziai ir priimami uZsakymai. Kartais tokiuose
,»biznio* susirinkimuose esti praneSimai ir kooperacijos klau-
simais.

Pagaliau reikia dar paliesti klausimas ar sgjungos re-
vizorius Kkartu gali atlikti ir prekybinius sgjungos reikalus,
tg dalyka tenka stengtis atmesti, nes jis Zemina revizoriaus au-
toritetg. Savo veikimo ribose jis privalo stengtis, kad kooperaty-
vai palaikytu su savo centrais rySius, bet negali daryti jokiy
operacijy.

Didelés reikSmeés biznio reklamai turi irspausdintarek-
lama, kurig mazoms bendrovéms gali sudaryti ranka arba ma-
Sinéle raSyti ir padauginti aplinkrasCiai. Prie tokiy aplinkras-
Ciy galima pridéti ir uzsakymo atviruku blankus. Tos pat
reikSmés turi ir katalogai. Taip pat ir dalinamilape-
liai gatvése arba siun¢iami nariams j namus gali pasiekti savo
tikslg. To pat galima siekti su reklamomis ant Jpakavimo arba
jdedant j jj lapelius, atsiSaukimus.

Jmones rentabilingumas, kuris turi bati padétas tkiskos koo-
peratyvo veiklos pagrindan, reikalauja, kad darant propaganda
baty lyginamos i$ jos pajamos ir iSlaidos, kad tuo budu galé-
tume nustatyti propagandos pasisekimg ir iSspresti klausima,
ar propaganda privalo bati varoma intensyviau ar aprézta.

Kooperatinés propagandos (kooperatyvy steigimo koope-
ratiniy idéjy platinimo ir gilinimo) buhalteriSkai neiSspresi.
Kooperatyvy idéjinés sajungos tg reikalg tvarko ne vien iSlaidy
subalansavimo su pajamomis bet sgmatos keliu, nors ir tas mo-
mentas gali turéti tam tikros reikSmeés.

Visai kas kita su kooperatinés propagandos iSlaidomis at-
skiry, kooperatyvy, kur nariai tam reikalui jokiy jnasy nedaro,
0 propagandos iSlaidos didina iSlaidas, kurios turi bdti pa-
dengtos operacijy. Todél ir indivualinés propagandos iSlaidos
tiek tereikia liesti, jei jos Zada pasisekima pritraukti daugiau
nariy. Kooperatyvai gali tam tikrg dalj gryno pelno skirti kas-
met tam reikalui, jei numatoma tuo praplésti kooperatyvo vei-
kimo sritis.

Prekybiné reklama siekia pakelti apyvartg ir tuo paciu pa-
kelti jmonés rentabilingumg. Bet tai nevisados galima tiks-
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liai apskaityti ir délto kooperatyvai daZznai nuo to darbo susi-
laiko. Todél patartina, kiek tai galima, pereiti j bendrg reklama.

Lengviausia esti sulyginti iSlaidas su keliaujanCiy agenty
veiklos nauda. Kiekvienam agentui leidZiamos iSlaidos yra
Zinomos, taip pat ir jo daromos apyvartos, todél ir nesunku is-
skaiCiuoti, ar tos ruSies darbas apsimoka. Zinomas dalykas,
iSskaiCiavimas turi apimti ne trumpg laika ir ne tik vieng se-
zong. Vis délto reikia spresti klausimas, kokio dydZio apy-
vartas galima padaryti ir be keliaujanio agento? Ta klau-
simg tegalima apytikriai spresti ir ne visoms jmonéms ir pre-
kéms vienodai.

Sunkesnis dalykas esti apskaityti reklamos priemoniy pa-
sisekimas. LaikrasCiy skelbimy plakaty, vitriny pasisekimas
tegalima nustatyti netiesioginiai ir apytikriai stebint apyvar-
tas. Reikia nustatyti, ar kilo ar mazéjo apyvarta uoliai ve-
dant propaganda ir jg sumazinus.

Reklamos iSlaidy apsimokejimo netikrumas iS dideliy jmo-
niy reikalauja numatomos kalkuliacijos ir tam tikro apskaity-
mo, kai pavartotos didesnés reklamos islaidos.

Klausimas Cia taip atrodo: reklama didina tvirtas iSlaidas,
Apyvartos pakilimas turi bati tokis didelis, kad padidintos is-
laidos nevesty j Okisko pasisekimo sumazéjima. Apie tai gali-
ma spresti i$ buhalterijos ir jmonés daviniy statistikos po in-
tensyvios reklamos laikotarpio.

Reklama ne visoms jmonems vienodai reikalinga. Yra
jmoniy, kurios tegali pasiekti reikalingos apyvartos tik nuola-
tine reklama. Prie tokiy tenka priskirti miesty kooperatyvus
ir centrinius prekiy apyvartos kooperatyvus. SumaZinimas
ty iSlaidy yra jmoneés Ukio klausimas. Nereikalingos reklamos
jmonés yra dauguma mazy kamynystés rySiais paremty koope-
ratyvy. Bet padaryti grieztg skirtumag tarp reikalingy rek-
lamos ir nereikalingy reklamos jmoniy negalima. Be rekla-
mos apsieina labai mazas jmoniy skaiCius. MaZi kooperatyvai
reklamag daZniausia daro be ypatingy iSlaidy.

Atsiskaitymas.

Kalbant apie atsiskaityma cia neteks liesti atskiry jo
sistemy ir jo smulkmeny, o nurodyti atsiskaitymo uz-
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davinius. Tenka skirti prekybinj, medziagy, algy ir jmonés at-
skaityma. Visi tie atskaitymai turi bati suderinti.

Tvarkingoje jmongéje turi bati artimas rySys tarp visy mi-
néty keturiy atskaitymy, savo kasty nustatymo ir jmonés sta-
tistikos. Bet apie abu tuos dalykus teks kalbéti atskirai.

Prekybine saskaityba privalo atitikti jstatymy reikala-
vimus.

Kaip minimum reikalavimus prekybinés jmonés saskaity-
bos tenka laikyti Siuos:

1) kiekvienu laiku jrodymg Kkiekvieno reikalavimo ir
skolos;

2) léSy parodymg tam tikru laiku (balansas);

3) operacijy rezultatus per balanso laika;

4) operacijos rezultatus pagal atskirus Saltinius.

Jstatymy reikalaujamas balansas ne visados gali bati ais-
kus ir todel valdyba privalo pasirapinti oficialy balansg su-
jungti su faktinuoju 1éSy stoviu ir ekonominiais jmonés rezulta-
tais. Atsiskaitymo sgskaity suskirstymas taip turi bdti pada-
rytas, kad jis be sunkumy galety bati pritaikintas ir reikalingy
kalkuliacijy daviniams. Ypatingos reikSmés turi reikalavi-
mas, kad saskaityba kiekvienu laiku parodyty kiekvieng
reikalavimg ir kiekvieng skola. Juo didesné jmoné, juo rei-
kalingiau bendra saskaitybos sistemg taip sutvarkyti, kad ati-
tikty tg reikalavimg. Mazoje bendrovéje, kur per dieng atlie-
kamos tik kelios operacijos, kurios rupestingam bugalteriui ar
vedéjui ilgai pasilieku galvoje, bus dovanotina, jei jis ne visa-
dos tos taisyklés laikysis, jei bugalteris po dviejy ar trijy dieny
operacijas jraSys i$ didziosios knygos j asmeny saskaitas. To-
kia boklé pakenCiama dél to, kad bugalteris, permetes akimis,
gali pasakyti, kurie jra3ai j didZigjg knyga dar nejtraukti j Kitas
knygas. DidZioje jmonéje su daugeliu kasdieniniy operacijy ir
kur pagrindiniy knygy daugiau kaip viena, atsiranda pavo-
jaus, kad perzidrint dar neperkeltus straipsnius, gali bati kai kas
praleista, ir todel reikia rapintis, kad saskaityba eity a jour.

Didelése jmonése, kur darbo pasidalinimas tokis yra dide-
lis, kad pagrindinés ir asmeny knygas veda atskiri Zzmoneés, bl-
tent, kredito bendrovése su gyva apyvarta, sgskaityba taip rei-
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kia tvarkyti, kad aukSCiau minétas désnis baty tikrai vykdo-
mas, t. y., kad kiekvienu laiku kiekviena paskola ir kiekvienas
reikalavimas bty matomas i§ asmeny knygos.

MedZiagy apskaitymas lieCia ne tik Zaliavos ir pagalbiniy
priemoniy atskaityma, bet visy ty gérybiy kiekini apskaityma,
kurios jeina i jmone ir iSeina i$ jos, pakeistos gamybos proce-
se arba nepakeistos. Idealiausias medzZiagy apskaitymas bty
kiekiais, bet tg padaryti ne visados galima, pav. vartotojy ben-
droveje apskaityti atskirais kiekiais, kiekvienos prekes judéji-
ma. Tas labai pabranginty apskaityma. Apdirbamose jmonése
kartais be sunkumy vedamas medZiaginis prekiy apskaitymas
kiekiais. Ar su kiekiy apskaitymu reikia risti ir kainy apskaity-
ma pareina nuo sglygy, taip pat, kaip kartais tiksliau vietoje
kiekinio apskaitymo, jvesti verCiy apskaityma, jei Sis laikomas
tikslesniu. Vartotojy bendroveése tikslingesné praktika nustaté
vercCiy apskaityma. Stambios jmones randa tikslingesniu prekés
apskaityti Kkiekiais karteliy sistema ir kiekvieng judéjimg pa-
remti nurodymais | dokumentus.

Apskaitant medziagas vertémis bendrais kiekiais (pav. var-
totojy bendrovése) jis gali sudaryti prekybinio apskaitymo dalj
(prekiy saskaitg). Tas pats ir su kiekiy ir verCiy drauge ap-
skaitymu.

Apskaitant medziagas tik kiekiais, reikia pasirapinti, kad jy
jeina ir iSeing kiekiai atitikty pajamy ir iSlaidy faktdroms pre-
kybinio apsiskaitymo, kad tuo sektysi nustatyti tiksly medzia-
gy kiekj.

Ypatingai reikia rapintis tiksliu medZiagy apskaitymu, ap-
siskaitant su gerybemis, kurios sudaro nuosavybes teisiy — ko-
misiniy, jkaity, depozity (vertybiniy popieriy).

Medziagy apskaitymas taip turi bati sutvarkytas, kad jis
patenkinty jmonés apskaityma savy kasty iSskaityma ir jmo-
nés statistikg. Jis Siems teikia pagrindinius skaitmenis ir tik
tinkamai vedamas gali duoti tinkamus davinius.

Taip kooperatiné pieniné privalo kasdien nustatyti perdir-
bamo pieno Kiekj ir jo riebaly tdrj, gauto sviesto kiekj, nugrieb-
to pieno ir pasuky, nes tik turint tuos davinius galima i3siais-
kinti ar jmone techniSkai tiksliai veikia.
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Centralinis vartotojy bendroviy sandélis privalo tiksliai ap-
skaityti prekiy iSlaidas ir pajamas kiekiais, o krautuves tik pa-
jamas kiekiais, o iSlaidas pagal iSreikStas pinigines sumas ir li-
kuciy sgrala.

Savo kasty iSskaiCiavimais reikalauja i§ medZiaginio ap-
skaitymo to pacio kaip ir Jmonés apskaitymas. Bet jis gali bati
ir didesnis ypaC tuomet, kai jvairiems gaminiams reikalinga su-
vartoti jvairiy medziagy jvairus kiekiai. Savo kainos iSskaiCia-
vimui reikalingas tinkamas pagrindas ir sandélio apyvartai bei
sandélio iSlaidoms apskaiciuoti.

Algy apskaitymas sudaro dalj prekybinés sgskai-
tybos. Jis duoda davinius algoms apskaityti — sudaryti algy
lapus arba knygeles, jsakymus, kvitus ir t. t., iSskaiCiuoja mo-
kéjimus | specialinj draudimg ir p. d. Ry3yje su tuo algy ap-
skaitymo uzdavinys iSskaiCiuoti akordines algas ir premijas,
pelno dalis, provizijas keliaujantiems agentams ir t. t. Tuo at-
2vilgiu algy saskaityba yra pagalbiné prekybinés saskaitybos
dalis. Bet ji pagelbsti ir kalkuliacijai, jmonés saskaitybai ir
jmonés statistikai.

Lenteliy ir sgraSy sudarymo Cia netenka liesti, jie turi bati
pritaikinti jmonés reikalams. Cia tenka paliesti tik du dalykus:
atsiskaityma iS avansy ir jimty prekiy.

Avansai tegali bati iSduodami tik sutikus jmonés vedéjams
ir patikrinus pirmiau gautus avansus. Didelése jmonése perso-
nalo referentas esti jgaliotas pagal tam tikrus désnius iSdavinéti
avansus. Juos tegalima iSduoti pagal kvitas, kurios tuojau pa-
naudojamos kaip dokumentas avansy saskaitybai. Kaip iSimtis
mazose jmonése, jei avansas iSskaitomas i§ pirmutinés algos,
kvitos gali bati naudojamos kaip gyvi pinigai.

Prekés tarnautojams prasCiausia iSdavinéti tomis
paciomis taisyklémis kaip ir nariams arba klientams. Tuo atveju
prekiy iSdavimas nelieCia algy iSdavimo. Jei tarnautojai prekes
gauna mazesnémis kainomis arba kreditan, tas su tokiais iSdavi-
niais tenka turéti reikalo ir algy bugalterijai. Jai reikia daboti,
kad iSimami kreditan prekiy kiekiai nepraSokty algy dydZiy.

Atskaitymai | susiSelpimo kasas ar ligoniy kasas daromi
algy bugalterijos.
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Kadangi algos sudaro zymiag kaStu dalj ir turi didelés reiks-
meés kalkuliacijai, tai algy apskaitymas turi eiti pagal tam tik-
ras kaSty grupes, nustatomas pagal reikalg, Jmonés vedéjy. Tas
sugrupavimas yra pirmyksté medziaga jmonés saskaitybai ir
Jmonés statistikai. Sugrupavimas turéty Jgalinti palyginti al-
gas ir jy iSdavas, nustatyti tiesioginius ir netiesioginius Jmonés
kaStus, jis turi duoti pagrindg numatomai kalkuliacijai substi-
tuojant ranky ir masiny darbg ir 1.1.

Jmonés saskaitybos uzdaviniai yra jvairus ir i$ dalies iSei-
na i siaura prasme sgskaitybos uZdaviniy, nes jai tenka ne
tik skaiCiuoti, bet ir kalkuliuoti ir jos iSskaiCiavimai iSeina ne
visados bdtinai i$ saskaitybos ar kity jrodymo dokumenty, bet
daznai remiasi daugiau maziau tiksliais stebéjimais, svarsty-
mais, vertinimais.

Jmonés saskaitybai tenka du svarbiausi uZdaviniai: gru-
puoti prekybinés saskaitybos skaitmenis atsizvelgiant | ren-
tabilingumg ir kalkuliacijg ir jmonés OkiSkumo kalkuliacijg.

Prekybinés saskaitybos daviniy grupavimas turi parengti
pagrinda rentabilingumo kalkuliacijos iSskaiCiavimams. Jmo-
nés saskaityba visy pirmiausia ropinasi suskirstyti kastus.
Jmonés kaStus (amortizacijg, iSlaikyma...) atitinkamai dalina-
moms jmonés funkcijoms: sandéliui, gamybai (gali bati: val-
dybai, bugalterijai, operacijoms, kasos laikymui) ir t. t. Pa-
naSiai suskirstomos algos ir operacijy iSlaidos. Nustatoma
taip pat apyvartos gerybiy verCiy judéjimas, kad juo' nusta-
Cius atskiry operacijy Saky rentabilinguma. Kastai turi badti
suskirstyti i tvirtus ir santykinius. Juo didesné jmoné, juo
daugiau tenka | tuos dalykus kreipti démesio, nes vienas pre-
kiy balansas dar nepakankamai parodo jmonés rentabilingu-
ma. IS ménesiniy balansy reikia padaryti rentabilingumo ba-
lansas, ypac i$ tarpiniy balansy.

Tinkamus tam reikalui, ménesinius tarpinius balansus tik
tuo atveju tegalima sudaryti, kai procenty ir komisijy skaity-
mai atliekami kas meénuo ir kai jvertinamos prekiy atsargos
ir jtaisymai.

Jtaisymy ir atsargy jvertinimas eina tais paciais désniais
kaip ir balanso. Kadangi sandéliy atsargy jvertinimas ne vi-

Kooperacija. 21
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sados kas ménuo galimas, tai tenka tai daryti pasiremiant
apyvarta, pajamomis ir iSlaidomis.  Zinoma, tokis budas ne-
ra tikras, bet tinkamai padarytas jis gali duoti vertingy da-
viniy.

Toliau, remiantis jmones daviniais tenka apskaityti jmo-
nés OkiSkumas — turi bati nustatytas uzémimo laipsnis ir pa-
jégumo laipsnis. NustaCius, sakysime, uzémimo pilng laips-
nj = 100 tenka mazesnj uzéemimg iSreikSti Simtinémis dali-
mis. Jei, pav., pieno perdirbimo bendrove gali per ménesj
perdirbti 30.000 literiy pieno (tai yra pilnas jos uzémimas), tai
sumazeéjus tam kiekiui ligi 18.000 literiy jis sieks 60%. Jei i$
20 kg. pieno tam tikro riebumo galima gauti 1 kg. sviesto, tai
jei iSnaudojimas siekia tik 0,94 kg., tai ir pajégumas sudarys
94%. |Jmonés vedéjy uzdavinys pakelti iSnaudojimo laipsnis.
Kredito kooperatyvai kas ménuo privalo nustatyti kapito is-
naudojimo laipsnj.  ISnaudojimo” laipsnis visados stoves ze-
miau, nes kasos pinigai neduoda palikany procenty. Bet vis
délto aukstos provizijos ir procenty pajamos iSnaudojimo laips-
nj gali pakelti virs 100% prieS apyskaitos metus.

Kiek jmones apskaitymas iSsireiSkia lentelémis, patartina
jtraukti jas j tam tikras knygas arba rinkti byloje. Patarti-
nas dalykas davinius iSreiksti ir grafiSkai. Visus iSskaiCiavi-
mus reikia jtraukti j kalkuliacijos knygas arba j atskiras bylas.
Labai neracionalu kalkuliacijos iSmesti gavus davinius. Is-
skaiCiavimus gali tekti lyginti ir aiskinti jy nukrypimus ir jy
jtaka jmones rentabilingumui. Tik Siuo budu galima pasiekti
to, kad iSeing i§ kalkuliacijos svarstymai ir vertinimai gali
bati tikri.

Santykis jmonés apskaitymo ir prekybinio yra tokis, kad
pastarasis duoda pagrindinius davinius pirmajam. Svarbu
Cia, kad jmonés apskaitymo daviniai atitikty prekybinio ap-
skaitymo davinius.

Jmonés apskaitymas visy pirmiausia parengia Zzalig pre-
kybinio apskaitymo medziagg jmonés statistikai. Kiek me-
dziaga parengiama jmoneés statistikai, pasirodo i kiekvienos
jmonés uzdaviniy. Kadangi jmonés statistika apdirba davi-
nius, tai vargu tam reikia tureti ypatingy priemoniy jmones.
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apskaityme tam, kad duoty jmonés statistikai medziagos. |mo-
nés apskaitymas, kuris nuolatos seka jmonés veikimg ir stebi
visus jos reiSkinius, duoda automatiSkai medZiagos ir jmonés
statistikai.

Perkamosios prekiy, zaliavos, vertybiniy popieriy kainy
patiekimas paprastai nesudaro dideliy sunkumy. Jis eina da-
lybos metodu. Jei 100 kg. kasStuoja Lt. 16.— tai 1 kg. — 16
centy. Perkamoji kaina gaunama i$ pirkimo kainos atmetus
nuolaidas ir p. d., ir pridéjus tokias iSlaidas, kaip frachtas,
ekspedicija, provizija, kurtazas ir t. t.

Reikia turéti kalkuliacijos knyga, kad kiekvienam pirki-
niui baty iSskaiCiuojama tiksli kaina. Bet patogumo déliai Sis
bldas nevartojamas, o vietoje dalybos metodo naudojasi pa-
kélimo metodu. Pav., jei preké nuolatos perkama i§ tam tik-
ros vietos, jos frachtas ir ekspedicijos iSlaidos Zinomos, tai
kiekvieng kartg iSskaiCiuojamas tam tikras pakélimas. Jei
prekiy kaina ir kitos iSlaidos nesikei€ia, tai ir pakélimas gali
palikti tas pats, jei keiCiasi kaina, tai privalo bati pridétas svo-
rio pakélimas.

Kalkuliacija.

Kalkuliacijos uzdavinys yra iSaiSkinti savo KkaStus.
Savo kastais reikia suprasti tuos kaStus, kuriuos jmo-
né leidzia kiekvienam savo patarnavimui. Pav., prekés
vieneto parduoto nariams, paidavimo bendrovei kaStai pa-
tiekti | rinkg gaminiams, kuliamos valandos kastai, kilowato
valandos, 1 kg. sviesto perdirbimo kaStai ir t. t. Kastai, savi
kastai, bet be pelno priedo. Pelnas nesudaro kasty, jis yra
pajamos.

TacCiau dalykas ne taip paprastai atrodo, kaip pamatysi-
me véliau. Tg dalyka pasunkina dar ir tai, kad ,,savy kasty“
sgvoka nevienodai 0kio gyvenime suprantama.

Prekininkas savus kaStus paprastai supranta kaip pirki-
ma plius jgijimo iSlaidos. Deélto jis prie savos kainos prideda
pakélimg (prekybos kasStus, generalinius kastus) ir tuo badu
gauna parduodama kaing, pridéjus pelng. Savi kaStai preki-
ninkui susidaro iS:

yil
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1. uZpirkimo kainos,

2. jgijimo iSlaidy,

3. prekybos kastu.

H-24-3=savi kastai.

Parduodama kaing tuomet turesime prideje pelno priedg ar-
ba, jei aplinkybés vercia, nuskaite nuo tos kainos, nuostolj.

Fabrikantas skaiciuoja:

1. dirbtuvés medziagy iSlaidas,

2. darbo iSlaidas,

3. tam tikras iSlaidas.

a=Il+2+3= pagrindiniai kaStai.

b =. papildomieji kastai (bendri gamybos kastai ir paren-
gimo gamybai).

a+b = gamybos kastai,

¢ = pardavimo ir prekybos kastai,

a+tb+<c = savo kastai

d = tam tikri pardavimo kastai (frachtas, nuolaidos ir t.t.),

e — gryno pelno pridéjimas (prie a+b+c),

a+b-+c+d+e = parduodama kaina.

Kalkuliacija gali bati numatamoji arba iSvestine.

Numatomoji kalkuliacija privalo atsakyti j klausima, kiek
kaStuos patarnavimas. Numatomoji kalkuliacija remiasi pa-
sidlymais, tarifais (algy, frachty), jmonés patyrimu ir skaitme-
nimis gautomis i§ eksperty ir panaSiais dalykais. Nezidrint
j tai, turime reikalo tik su tikimybe, nes praeities skaitmenys
privalo bati pritaikintos dabartinems sglygoms ir, gal bdt, at-
sizvelgiant | ateities konjunktdrg. Tikimybes pobuadis kalku-
liuojant juo maziau pasireiskia, juo maziau duoda pagrindo
jmonés kalkuliacija, ar tai dél to, kad lieCia naujg jmong, ar
jmonés reorganizacijg, ar naujos gamybos Sakos jkarima.
Tokiais atvejais naudojamasi kity jmoniy patyrimais, iSklau-
sant eksperty arba naudojantis specialinemis knygomis. Eks-
perty pasirinkimas ne visados lengvas dalykas ir paprastai
atliekamas su kooperatyvy sajungos Zinia. Specialinés lite-
ratdros nurodymo reikia laukti taip pat iS eksperto, nes spe-
cialiniy veikaly davinius tinkamai suprasti tegali specialistas.
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iSvestiné kalkuliacija stengiasi atsakyti j klausimg, kiek
patarnavimai kaStavo. | Si klausimg atsako remiantis esa-
mais jmonéje tiksliais daviniais ir gautomis kainomis.

Kalkuliacijos uzdaviniai Sie:

a) ji turi tarnauti kainy sudarymui ir kainy politikai;

b) ji privalo kontroliuoti jmonés rentabilinguma;

c) ji turi duoti pagrindg jvertinti balanso liekanas.

Tiesioginé kalkuliacijos jtaka kainoms labai aprezta.
DazZniausia jmoneé turi laikytis prekyvietés kainy, | kurias pa-
prastai jmoné neturi betarpiSkos jtakos.

Kalkuliacija galima jvairiais baddais kontroliuoti jmo-
nés rentabilinguma. Ji lygina iSlaidas su esamomis kainomis,
jgalina nustatyti atskiry operacijy rentabilinguma.

Balanso liekanos negali praSokti pirkimo ir pagaminimo
kainos. Jas nustatyti padeda kalkuliacija.

Apie pirkimo kainas ir sandélio kasSty iSskaiCiavima jau
buvo kalbéta.

Fabrikacijos kasty iSskaiCiavimas gali bati daromas jvai-
riai, atsizvelgiant j tai ar:

a) iS vienos ar daugelio Zzaliavy gaminamas tik vienas
produktas (serijy, masiné gamyba);

b) i§ vienos arba daugelio zaliavy gaunamas tik vienas
pusiaufabrikatas arba daugelis Salutiniy produkty (jungtiniy
produkty gamyba);

c) tuo paciu jrengimu ir maSinomis ir darbu i$ jvairios
Zaliavos kokybés pakaitomis gaunamas jvairus produktas
(misri gamyba).

JvairGs gamybos tikslai reikalauja ir jvairiy kalkuliacijos
metody.

Pirmuoju atveju a) visas jmonés aparatas tarnauja vieno-
do produkto gamybai ir gamybos kaStus nesunku iSaiskKinti
dalybos metodu, nes bendri kaStai lieCia tik vieno produkto
gamyba. Tipingas tokios gamybos pavyzdys yra koopera-
tiné pieniné, kuri savo nariams iSsuktg pieng grazina ir gami-
na tik sviesta. Jei per skaiCiuojamajj laikotarpj gauta 1.200
kg. sviesto, o gamybos iSlaidos per tg patj laikotarpj sieké
Lt. 936—, tai gamybos iSlaidos 1 sviesto kg. sudaré 78 centus
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(gamybos kaStus, ne savus kaStus jimant ir Zaliava t. y. per-
kama pieno kaing).

Antruoju atveju b) kalkuliacija néra tokis lengvas daly-
kas ir kai kuriais atvejais visiSkai nebegalima esti nustatyti
atskiry produkty fabrikacijos kainos. Stai du pavyzdZiai.
Pieniné gamina sviestg ir i§ iSsukto pieno sdrj (negrazina na-
riams nugriebto pieno). ISskaiCiavimas, kurio auks€o gali
bati produkcijos iSlaidos 1 sviesto ir 1 sdrio kg. néra lengvas
dalykas, nes abi gamybos turi bendry kasty (pieno vésinimas,
centrifugavimas, algos, buto iSlaidos), kuriy negalima tiksliai
paskirstyti.

Treciuoju atveju c¢) sunkenybiy dar daugiau atsiranda, nes
tenka tureti reikalo su jvairiomis Zaliavomis arba jvairiais jy
kiekiais ir jvairiais i$ jy gaminamais produktais. Pavyzdj to
gali duoti tabako pardavimas kooperatiniai organizuoty ga-
mintojy (Okininky) arba vartotojy (vartotojy bendroviy arba
ju sajungy). Sakysime, kad tokia fabrikg gamina papirosus,
cigarus, tabaka. Kiekvienam i§ ty produkty reikalingos jvai-
rios tabako rasys (jvairiomis kainomis) ir tik nedideliame
kiekyje tegali bati vieno produkto gamybos atmatos varto-
jamos Kitai.

Ir ne tik medZiagy apskaitymas sudaro sunkumy, bet ir
jégos kasty, kai kuriy algy, jpakavimo.

Serinés arba masinés gamybos islaidos susidaro i§ me-
dZiagy, algy ir maSiny kaSty. MedzZiagos kaSty gali nebdti,
jei perdirbama tik uz atlyginimg svetima medziaga (mallnai,
karSyklos). Masiny kasSty gali nebdti, jei darbas atliekamas
rankomis arba jrankiai ir maSinos sudaro darbininko nuosa-
vybe.

MedZiagos kaStus skiria j 1) gamybos medZiagas, 2) me-
dziagos (iSlaidos) ir 3) nuostolius medziagai. Gamybos kastais
suprantama visa medziaga, kuri pasirodo vel .produkte pav.
pienas (svieste ir sdryje). Medziagos iSlaidas sudaro visi
kaStai suristi su medziaga ligi ji patenka | perdirbima. Tuos
kaStus sudaro jgijimo ir sandéliy kaStai. Nuostoliai medzZiagai
yra visa tai, kas nepatenka | fabrikato substancijg, bet reika-
linga ja gaminant, pav. ledas pieningje.
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Medziagos kaStai nustatomi i§ suvartoto kiekio, kuris
jvertinamas numatomoje kalkuliacijoje ir gerai organizuotoje
ir vedamoje jmoneje nesunku nustatyti iS patyrimo. ISvesti-
né kalkuliacija medZiagy suvartojimag lengvai gali nustatyti
i5 medziagy apskaitymo, o taip pat ir kaSty suristy su jgijimo
kaina ir laikymu sandéliuose. ISskaiiuojant medziagos kas-
tus reikia atsizvelgti ir | atmatas. Bevertés atmatos tiek turi
reikSmes, jei jy iSvezimas arba transportas suriStas sn kastais.
Suvartotinos atmatos grjZzta | medziagy sandélius ir jos su-
mazina medziagos kaStus savo verte.

MedZiagos kaStai yra proporcingi kaStai. Juo daugiau
gaminama vienety, juo daugiau tenka vartoti medZiagos. Tam
tikrais atvejais ir medziagos kastai gali bati degresyvis. Ky-
lant apyvartai gali badti jgijami didesni medziagy kiekiai, ku-
riuos didmenomis perkant galima gauti pigiau. Kalkuliacijai
tas nesudro sunkumuy.

Algy kasStus sudaro tiesiogines algos darbininkams, ku-
rie betarpiSkai prisideda prie produkto gamybos. Juos lengviau
nustatyti esant akordinei algai. Sunkiau juos nustatyti esant
laikinai algai, nes jg reikia suvesti | produktingumo vieneta.
Ta pat reikia pasakyti ir dél premijy algy.

Algos taip pat tenka traktuoti kaip proporcionalinins kas-
tus. Esant premijy algai atrodo, kad ji kyla, ypaC kaip grei-
tumo premija. Bet Cia reikia atsizvelgti, kad tokiais atvejais
tvirty kasty (jtaisymy, masiny) iSlaidos kiekvienai produktin-
gumo vienetai mazéja.

Kadangi tuo atveju kalbama apie vienoda produkta, tai
ir madiny darbo kasty netenka dalinti — tenka naudotis daly-
bos metodu. Reikia atsizvelgti j uzémimo laipsnj. Masiny
kaStai i$ dalies yra tvirti, iS dalies degresyvas, i dalies pro-
gresyvas, i$ dalies santykiniai. Todél | masiny darbg ypa-
tingai tenka atsizvelgti.

Jei maSiny darbas pilnai iSnaudojant kainuoja Lt. 2.000,—

dalinai 50% iSnaudojant ,, 1.200,—
. 40% ” » 1.000—
. 30% " " 800,—
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tai darant numatomg kalkuliacijg reikia atsargiai apsvarstyti,
prie kurio uZzémima. laipsnio apsimoka gamyba. Sakysime,
kad prie 30% iSnaudojimo galima pagaminti 120.000 vieneta,
tai maSing darbas ! vienetai kaStuoja 0,66 cento. Jei 16.000
vienetg gamindamos masinos bus uzimtos 40% — tai masing
darbo iSlaidos ! vienetai sudarys 0,62 cento. 2.000 vienetg
gaminant masinos bus uzimtos 50% ir ! venetai iSeis 0,60 cen-
ta, o pilnai iSnaudojant maSinas bus pagaminama 400.000 vie-
netg 0,50 centa.

Jungtinig produktg gamyba apima daugelio produktg ga-
mybg i§ daugelio medzZiaga su bendromis gamybos iSlaido-
mis, kurios susiskirsto taip pat kaip ir masinéje gamyboje i
medZiaga kastus, algg ir masing darbo kaStus. Cia Kartais
galima nustatyti atskiriems produktams dar tam tikrus kas-
tus, kurie lieCia ne visus produktus, bet tik vieng ar kelis.
Tam tikri kaStai kaip medZiagg ir algg kaStai nesunku nusta-
tyti, uztat nelengva nustatyti maSing darbo iSlaidos, nes ben-
dras maSing darbas i§ dalies lieCia visus produktus i$ dalies
tik kai kuriuos. Paskirstymas tegalima nustatyti apytikriai,
délto daznai bendrus masing darbo kaStus iSskirsto visiems
jungtiniams produktams.

Misri gamyba esti, kai tuo' paCiu aparatu, bet jvairiomis
medziagomis kokybes atzvilgiu, gaminami jvairas gaminiai.
Fabrikacijos iSlaidg rasys Cia tos pacios kaip ir pirmais dviem
atvejais: jgijimo, alga, maSina darbo, ir eventualias ir tam tik-
rg kastg. Sunkuma Cia sudaro bdtinas reikalas kiekvieno
produkto gamyba traktuoti atskirai. Tik labai rapestingas
jmonés apskaitymas gali duoti tokiai kalkuliacijai pagrinda.

Visais trimi kalbamais fabrikacijos atvejais j maSing dar-
bo iSlaidas jtraukta ir fabriko butg, vietos ir sandélio ka3tai
(nuoma, ar namg iSlaidos), nors kartais ranka darbui vietos
iSlaidos priskaitomos prie algg kasta.

Pardavimo kaStus sudaro visi kaStai, kurie suristi su par-
davimu: ekspedicijos, siuntimo skyriams; transporto prie-
monig frachtai, veZimai, automobiliai, jpakavimas; kelionés
iSlaidos, reklama, tarpininkavimo kaStai: agentai, atstovai,
uzsienio sandéliai skyriai.
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Atskirti pardavimo kaStus nuo bendry prekybiniy iSlaidy
néra lengvas darbas, bet nauda i§ to dideléms jmonéms ta, kad
galima lengvai apzvelgti, kurj santykj sudaro pardavimo kas-
tai santykyje su jmonés produktingumu ir ar jie apsimoka.

Pardavimo iSlaidos gali bati tvirtos ir santykines. Jei
kooperatyvas nori turéti rySius su paskutiniu vartotoju, tai
jis privalo sudaryti pardavimo organizacijg, kuri reikalauja
tvirty kasty ir atsizvelgiant j rentabilinguma pareina nuo is-
naudojimo laipsnio. Sioms ilaidoms turi reikdmés ir parda-
vimo! rizikas.

Paskirstymas pardavimo iSlaidy prekés vienetai ne visa-
dos lengva padaryti. Reikia stengtis padaryti jj proporcingu.
Tinkamai pardavimo kaStus paskirstyti turi padéti jmonés
bugalterija ir statistika.

Kiekviena jmone turi tokiy kasty, kuriy negalima priskirti
kuriam nors atskiram tiekimui — jie sudaro bendrus kas-
tus ir jie priskiriami pakélimo metodu prie tiekimo vienety.
Jas sudaro: revizijos iSlaidos, dienpinigiai tarybos ir valdybos
nariams, registracijos iSlaidos, bendros valdybos buto islai-
dos ir t. t.

Jei jmoné tiekia vienos riSies dalykus, tai bendri kastai
paskirstomi dalybos metodu. Bet tiekiant jvairius tiekimus,
tenka naudotis tinkamesniy Siam reikalui dalyku — pakélimo
metodu. Jis atliekamas tuo' badu, kad prie algy arba medZia-
gy ar masiny islaidy arba buto islaidy, jei jos atskirai apskai-
tomos, pridedamas tam tikras priedas.

Kartais atskiros jmonés dalys arba to paCio kooperatyvo
jmonés turi tarp saves atsiskaityti, norint nustatyti atskiry
jmonés skyriy arba savarankiSky jmoniy rentabilinguma.
Pav., norint iSaiskinti, ar vartotojy bendrovei paciai apsimoka
duong kepti, ar iS Kitur pirkti, ar nugriebtg pieng perdirbti j
sarj, ar supenéti kiauléms ir t. t. IS to atsiranda reikalas nu-
spresti, kaip nustatyti atskaitomasias kainas.

Atsiskaitymas gali eiti prekyvietés arba savo kasSty kaina
arba pardavimo kaina. Pasirinkti tenka iSeinant i§ to ar kito
kooperatyvo 0kiSky uzdaviniy. Pirkéjy kooperatyvai atsi-
skaito pagal savy kaSty kaing, pardavéjy kooperatyvai pagal
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parduodamas kainas. Kad taip patogiausia daryti gali geriausia
parodyti pavyzdziai. Vartotojy bendrové (pardavéjy koope-
ratyvas) steigia kepykla, kuri ima i$ sandélio miltus savy kas-
ty kainomis ir perduoda duong sandéliui savy kasty kaina. Jei
milty savo kasSty kaina praSoka pirkimo kaing, kurig pati ke-
pykla turéty moketi pirkdama iS prekyvietés, tai tg priemoné
tenka ir vykdyti, nes sandélio miltai yra perbrangis. Pries
darant tokj 2ygj reikia patikrinti sandélio savy kasty apskai-
Ciavimas, nes gali atsitikti, kad savi kaStai per aukstai pa-
skaityti. Jei savi duonos kaStai aukStesni, kaip prekyvietés,
tenka sakyti ta pat.

Kooperatinés pieninés vidaus atsiskaitymui naudoja par-
davimo kaing, o ne savy kasty.

SodZiaus Zemés ukio kredito kooperatyvai gali turéti 3a-
lutine pirkimo arba pardavimo jmone, pav. kiauSiniy pardavi-
ma (pardavéjy jmone), trgSy pirkima. Einant pirmiau sakytu
atsiskaitymo badu, kainas nustatyty ne Salutiniy operacijy, bet
pagrindiniy operacijy pobadis. Kas yra kredito kooperaty-
vas? Pirkejy ar pardavéjy? Jis gali bati ir vieny ir antry.
Tuo bodu tas kelias atsakymo nebeduos. Tenka atsizvelgti |
palikany procenty iSskaiCiavima ir j bendros kaSty dalies is-
skaiCiavimg. Nuo to pareina ir atsiskaitymo kainos nusta-
tymas.

Bendrai jmonéje uzimta Lt. 200.000— kapitalo, Salutinéje
jmonéje Lt. 10.000,—, tai bendry iSlaidy Salutinei jmonei ieis
50%. Procentus iSskaiCiuojant pagrindinés reikSmés turés
procento suma ideinanti visai jmonei. Cia gali bati trys at-
vejai:

a) Jei kooperatyvas neskolingas centralinei kasai, tai
jei teks Salutinei jmonei paskaityti vidutinj savo kapitalo pa-
Iikany procenta.

b) Kredito kooperatyvas yra centralinés kasos skolinin-
kas. Tuomet tenka atsizvelgti j tai, ar Salutiné jmoné daugiau
skolinga pagrindinei jmonei, kaip iSneSa paskola centralinei
kasai.

Jei Salutiné jmoné daugiau skolinga pagrindinei, kaip Sioji
kasai, tai ji turi skaityti pagrindinei jmonei visy pirmiausia uz
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skolas kasai palikany procentus, kuriy kasa reikalauja, o li-
kusiai sumai skaitomas tokis procentas, kurj mokéty kasa. Jei
Salutiné Jmoné skolina i$ pagrindinés jmonés maZiau kaip
gauna i kasos, tai pagrindinei jmonei turi priskaityti centra-
linés kasos procentus, nes ir jos kapitalui teko skolinti i$
centralinés kasos ir mokéti procentus.

¢) Kredito kooperatyvas turi indélj centralinéje kasoje.
Jei nebaty Salutinés jmonés, tai tas indélis dar baty didesnis,
todel ir Salutiné jmone skaito pagrindinei tokj procenta, Kkurj
kasa jai moka.

a ir b atvejais priskaityta savo kaSty kainos principas ir
c) atveju pardavimo kainos.

Svarbu visais atvejais, kad kaSty iSlaidy dalis teisingai
buty iSskaiciuota.

Savy kasty iSskaiCiavimas bankinese
jmoneése dar neseniai (8—9 metai) tepradéta daryti. Prie-
Zastis to bankiniy operacijy jvairumas ir gal bdt tai, kad banky
operacijos ligi paskutiniu laiky taip gerai eidavo, kad nereikala-
vo jokios kalkuliacijos.

Kredito kooperatyvai visiSkai nekalkuliuoja, nors jy rei-
kalai netokie kaip privatiniy banky.

Mazos kredito bendrovés su garbés arba ne nuolatos dir-
bancia valdyba dél savo operacijy nesudétingumo nereikalau-
ja jokios grieztos kalkuliacijos, stengias iSlaikyti atitinkamo
dydzio procenty jtempima.

Cia teks nurodyti tik kaikurias bendras dél tos rasies
kalkuliacijos mintis.

a) Bendras jmonés iSlaidas (amortizacija, sargyba, drau-
dimas ir t. t), paskum bendras iSlaidas (valdybos, nuoma,
spaudiniai, propaganda, palikany procentai uz svetimg ka-
pitalg) padalinamos pagal skyrius tam tikry rakty. Tg raktg
gali sudaryti: uZimama vieta, tarnautojy skaiCius, straipsniy
skaiCius ir t. t.

Paskum nustatomi jmonés atskiry skyriy (depozity, kre-
dito, efekty ir p. d.) kaStai ir pagalbiniy skyriy (kasos, bugal-
terijos, kontrolés, ekspedicijos ir t. t). Cia tenka atsizvelgti
j asmeniSkas ir daiktines iSlaidas (pav., spaudinius, biuro reik-
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menas ir t. t). Pagalbiniy skyriy kaStas reikia paskirstyti
] skyriy kaStas. Kaip paskirstymo mastas gali bati straips-
niy skaicCius; bagalterijai — taip pat straipsniy skaiCius kom-
binuotas sa sgskaity skai¢iumi; ekspedicijai — laiSky skaicius;
asmeny skyriai — asmeny skaicius.

b) Nastacias atskiry skyriy kastas, galima méginti nnstatyti
ir atskiry patarnavimy kasStas. PaprasCiaasia tai padaryti da-
lybos metoda.

Norint nnstatyti tam tikro patarnavimo KkaStas, reikia
snskaityti atskiry patarnavimy kastas.

c) Kastas gali saskirstyti nastatant laiko iSlaidas kiekvie-
nam atskiram patarnavimai.

d) Galima iSskaicCiaoti savas kaStas ir iSeinant i§ klienty
sgskaity. I8skaiCiaojami tiesioginiai kasStai (medZiaga, pasy-
VO procentai ir provizijos), paskum pajamos (aktyvy procen-
tai, provizijos) ir pridedami tam tikri kastai. 135 to jaa galima
nnstatyti kiekvienos saskaitos rentabilingnma, ir galima pa-
sakyti, kario dydZio sgskaitos apyvarta neapsimokeés, kokia
maziaasia apyvarta apmokés sgskaitybos kastas.

Jei tokj savo kaSty apskaityma jvesty dangelis bendro-
viy (blankas tnrety pagaminti jy sgjungos) ir jei tg medziaga
apdirbty prityre tarnaatojai (Sajangos), tai ir maZiaasios ben-
droves galety jsivesti savo kasSty apskaityma, kuris labai rei-
kalingas buty nastatant paltkany procenty politikg, provizi-
jas, nastatant algas saskaitininkams, nastatant smnlkans tan-
pymo rentabilingnma, taip pat ir jmonei racionalizaoti.

jmonés statistika.

jmonés statistika pazymi skaitmenimis jmonés gyvenimo
faktas ir reiSkimas, jnos veikianCias iSorinio pasanlio reiskimas
bei faktas ir sagretina jnos. Tnos pazyméjimas ir santykins ji
reiSkia, atsizvelgdama | jmonés racionaling organizacijg ir di-
rekcija, ji daoda galimnmo patikrinti jmonés praeitj ir rodo ke-
lias | ateitj.

Jmonés statistika dar yra palyginti nanjas mokslo tyriné-
jimo ir pritaikymo praktikoje dalykas. Jmones statistikos da-
viniai ligi Siol bavo daagian vartojami jabiléjinems apyskai-
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toms arba Siaip propagandos reikalams. Taciau svarbiausias
jmonés statistikos uzdavinys tarnauti jmonés organizacijai ir
jmonés valdybai. jmonés statistikos uzdavinys labai skiriasi
nuo bugalterijos. Ji nieko bendra neturi su atsiskaitymu, jos
uzdavinys suristi ir sistematingai atvaizduoti erdvés ir laiko
faktus ir reiSkinius, kurie apima jmonés operacijas. Ji turi
bati jmonés saziné, ji turi parodyti, kas i$ tikryjy yra, ji pri-
valo tuos skaitmenis, kurie bugalterijos surenkami, atgaivinti,
duoti galimumo surasti jvykiy reikSme, kurie svarbls yra
sprendziant apie jmonés buakle.

Verslamonei ir jmonei visy pirmiausia svarbu reikalauti
IS statistikos rySio tarp prekybiniy jmonés atsiskaitymy ir
kalkuliacijos. Kalkuliacija kartais dél to nustoja savo reiks-
més, kad ji kabo ore. ]Jmonés statistika privalo remti skaitme-
ny daviniais, kurie yra tiesioginiame santykyje su prekybine
bugalterija. Jau pirmyjy lenteliy sudarymas reikalauja rysio
su prekybiniu atsiskaitymu, nes statistikos skaitmenys turi ati-
tikti didZiosios knygos davinius.

Jei bugalterija veda prekiy ir fabrikacijos sgskaitas, tai
stornavimai ir rettrai taip pat turi badti jraSomi, kad nesuda-
ryty sunkumy iSaiskinti tikrg apyvarta.

NustaCius apyvartos statistikai rysj su didZigja knyga,
darbas zymiai palengvinamas. RySys tarp statistikos ir bu-
galterijos turi bdti ir nustatant medZiagos suvartojima, darbo
kaStus ir bendrus kaStus. Jei tai padaryta, tai statistika gali
duoti kalkuliacijai rimtg pagrinda.

ISoriné statistika turi statistiSkai iSreiksti santykius su iSo-
riniu pasauliu. Cia reikia skirti statistiskus jmonés faktus su-
sijusius su iSoriniu pasauliu ir statistiSkus davinius iSorinio pa-
saulio, kurie turi reikSmes jmonei. Pirmuoju atveju tenka
skirti vertybes, kurios jeina j jmone ir vertybes, kurios iSeina
i$ jos.

Statistika iSskaiCiuoja jeinanCias ir iSeinanCias prekes
(zaliava, pagalbines medziagas, gaminius) pagal jy kiekius ir
verte, indelius ir paskolas, procenty ir provizijy pajamas ir
iSlaidas ir t. t. ISskaiCiuotinus palyginamus skaitmenis tarp ki-
ta ko sudaro: judejimas atskirais meénesiais ir metais, palygi-
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namieji skaiCiai apyvartos su iSlaidomis, rysius tarp procento
dydzio ir pinigu judéjimo, atskiry iSlaidy daliy procentas ben-
drose iSlaidose ir t. t.

Be to, iSorinés statistikos uzdavinys yra turéti ir statisti-
kos davinius, kurie lieCia jmone (pinigy kursus, prekiy kainas
ir t. t.). Cia jau jeina ir konjunktdry judéjimo daviniai — dél
derliaus, transporto priemoniy judéjimo, ir t. t. Ne Kiekvienai
jmonei tie daviniai reikalingi ir kai kurios jmonés gauna juos
savo interesy atstovybése.

Vidujineé statistika apima jmonés jvykius. Nusta-
tant santykj tarp apyvartos ir kasty jau daromas Zingsnis j vidu-
jine statistika, nes santykis tarp apyvartos ir kasty ne tik pareina
nuo iSoriniy fakty (prekyvietes, algy), bet ir nuo pacios jmo-
nes salygy (iSnaudojimo laipsnio, jmonés organizacijos).

Statistikai reikia nustatyti: pirkimg, pardavimg, kastus,
sandéliy atsargas, kapitalo gavimg — sunaudojima, likvidin-
guma, gamyba, apyvartos ilgj, algas, produktinguma, meénesi-
nes ir metines apyskaitas ir t. t. Gautus davinius reikia ap-
galvoti ir nustatyti jy linkme.

Kas turi bati statistiSkai nustatoma, pareina nuo atskiros
jmonés ir jos salygy. ISoriniame jmonés gyvenime reikia pa-
zinti: iSlaidy bukle, jy santykj su apyvarta, jy atsivertimo ilgj
(kredito ilgj), jy rentabilinguma, rizika, toliau jmonés jsisko-
linimg pagal terminy ilgj, palikany procenty dydzius, jspejimus
ir t. t. StatistiSkas apyvartos nustatymas privalo tarnauti
kalkuliacijai, vadinasi, taip turi badti suskirstytas, kad galima
buty pritaikinti kalkuliacijos reikalams pagal produktus, Salu-
tinius produktus ir t. t. Apyvartos statistika privalo tarnauti
ir pardavimo organizacijai, todél tenka skirstyti ir pagal par-
davimo sritis, geografiskai, ir t. t. Apyvartos statistika, toliau,
turi tarnauti ir pardavimo organizacijos kontrolés reikalams,
todél jg tenka suskirstyti pagal agenturas, skyrius, keliaujan-
¢iy agenty sritis ir t. t. Taip pat ir personalo priezidros rei-
kalams privalo tarnauti apyskaitos statistika. Taip viena di-
dziausiy vokieCiy prekybos verslamoniy veda tikslig statis-
tika dél tarnautojy darbo. Nustatoma apytikré normaline
kreivoji. Jos staigus kritimas patraukia direkcijos démesj ir
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verCia paieSkoti priezasCiy. MedzZiagos statistika tarnauja
daugiau vidujiniam jmonés gyvenimui. Medziagy pajamas,
suvartojima, jy uZpirkimo kainas, sandéliuose guléjimo ilgj—
tenka nustatyti statistiSkai. Darbo statistika parodo algy
auksti.  Trumpai tariant, jmonés statistikai tenka pazinti ir
apdirbti visus momentus, kuriy nustatymas turi reikdmés san-
tykiams su iSoriniu pasauliu, jmonés vedimui, prieziGrai ir
kontrolei, nustatymui rentabilingumo, racionaliam jmonés
vedimui.

Priezidra, kontrolé ir revizija.

Priezitra, kontrolé ir revizija Cia traktuojama tik jmonés
atzvilgiu. Cia nejeina priezidros tarybos ir revizoriaus darbo
nagrinejimas. PrieziGros tarybos darbas tik mazose jmone-
se yra kartu jmonés kontrolé.

Mazuose kooperatyvuose, be revizijos komisijos, darbg
prizidri ir patys valdybos nariai. Bet jei valdyba darbg pa-
veda jgaliotiniams, tai tuomet reikalinga kontrolé, kad valdy-
ba galéty pasitikéti, jog darbas atliekamas pagal jos nurody-
mus, statutg ir instrukcijas. Valdyba neatlieka savo pareigos,
jei ji tik duoda parédymus, bet neprizidri jy vykdymo.

Revizijos komisijos uzdavinys kontroliuoti valdybos dar-
bas ir nustatyti, ar valdyba kontroliuoja savo jgaliotinius. Jei
tg kontrole randa nepakankama, tai ji privalo jg pati atlikti ar-
ba pavesti tai padaryti valdybai.

Jei jmoné labai didelé su daugeliu personalo, tai jos vedeé-
jai privalo, patys negalédami atlikti kontrolés, jgalioti tam tik-
rus asmenis ir sekti, kad jie tg kontrole atlikty.

Dar keletg Zodziy dél kooperacijos revizoriy darbo. Jy
revizija turi apimti kooperatyvy organizacijg ir reikaly vedi-
ma. Ji negali nieku badu apimti tik kalkuliacijos kontrolés balan-
so ir sagskaitybos knygy, bet ir apimti materialine reikaly vedi-
mo puse. Ypac reikia patikrinti, ar ji tinkamai vedama ir kont-
roliuojama, ar racijonaliai dirba, toliau, ar reikaly vedimas ati-
tinka kooperacijos désnius. Revizorius turi atsizvelgti | vers-
lamonés finansavimg ir jo santykj su apyvartos dydziu. To-
liau nustatyti, kaip organizuotas darbas, bitent:
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1. atsizvelgiant | atskirus operacijy skyrius, ju uzdavinius,
vienas su Kitu rySius ir su valdyba;

2. imones centralizacijg ir decentralizacijg, apyskaity da-
vimag, kontrole ir skyriy atsiskaityma;

3. korespondencijos gavimg ir iSleidimag, jos iSpildyma, re-
gistratlrg ir archyva;

4. pirkimg ir pardavimg;

5. kredito nustatymo désnius;

6. atsiskaitymg (terminy kontrole, kasos, jspéjimo ir kt.);

7. medziagy ir dirbtuviy atsiskaityma, kalkuliacijg jmonés
statistikg, darbininky ir personalo kontrole, algy apskaityma
ir kontrole.

Tikrinant visa organizacijg ziOréti ar:

1. verslamonés dalykai atitinka apyskaitos dydj;

2. ar suderintas su bendu tikslu atskiry skyriy veikimas;

3. ar apskaitymas pagelbsti vedéjams apzvelgti visa dar-
ba, ar duoda laiku tiksly vaizda dél verslamonés operacijy ir
léSy baklés ir

4. ar operacijy vedimas nepareina tik nuo atskiry asme-
ny atminties, ar yra visuose skyriuose pavaduotojas, kurie rei-
kalui iStikus galety greitai orientuotis skyriaus veikimo srityje.

Darydamas tokia linkme patikrinimus, revizorius gali bati
geras pataréjas vedéjams. Savaime suprantama, kad revizorius
privalo patikrinti sgskaityba ir balansus, kooperatyvo organy
veikima.

Kontrolés veikimo sritys privalo apimti visus jmones sky-
rius. Jmonéje dirbg asmenys néra jos turto savininkai, délto
jie negali elgtis su juo savo nuozidra, bet pavedimo ribose. Ta
pat reikia pasakyti ir apie valdyba. Kontroles dalykas Zzio-
reti, kad baty veikiama pagal sutartis; ji veikia kaip nariy in-
teresy dabotoja, vadovaudamasi jmones interesais nustato, ar
jmoné racionaliai veikia ir ar pasiekia savo uzdavinj.

Kontrolés tvarkymas pareina nuo jmonés dydZio ir po-
badZio, nuo jos organizacijos ir galy gale nuo jos kasty. Kon-
trolés kaStai neprivalo mazinti jmonés rentabilingumo, todel ir
ja organizuojant reikia atsizvelgti j visas sglygas.
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Augant jmonés dydZiui, turi bati jvesta automatiSka kon-
trolé. Cia reikia skirti kontrolés automatus — masinas ir auto-
matiSkai kontroliuojantis asmeny bendradarbiavimas. Masi-
nas automatus sudaro — kasos automatai, kasty kontrolé, tam
tikri laikrodziai, taip pat bugalterijos masinos. Nemokama
kontrolé gali bati atliekama jvairiomis bugalterijos jraSymy
kombinacijomis. Tam tikslui tarnauja ir balansy sudarymas,
terminy kontrole, kredito kontrole, inventdriniai sgrasai ir t. t.

Gerg kontrolés buda vartoja vartotojy bendrovés jduoda-
mos | sandelj prekes parduodamomis kainomis ir nuraSydamos
pajamas iS parduoty prekiy. Saldo privalo atitikti sandélio
prekiy patikrinimo sgraSui padarytam taip pat parduodamomis
kainomis. Kylant ar krintant prekiy kainoms turi badti patik-
rinta esama sandelyje atsarga ir atitinkamai jraSyta | prekiy
sgskaitg. Jstatymai (inventorius) privalo bati apskaiCiuojami
kiekiais.

Asmeny sagskaitos tarnauja kredity kontrolei. Tinkamg
kredity kontrole tik tuomet galima turéti, jei tikrinamos kre-
dito sglygos ir paskoly dokumentai ir garantijos ir taip pat
debitoriy kreditingumas.

Taip pat tenka patikrinti ir turimas kooperatyvo sutartis,
polisus ir t. t.

Kooperatyva operacijy politika.

Operacijy politika reikia suprasti visas valdybos priemones
taikomas | iSorinj pasaulj, imant Cia pelno paskirstyma, kurios
garantuoja auksCiausig kooperatyvo pajégumg produktingai
veikti nariy naudai. Ji apima pelno bei riziko politikg ir
kainy, algy, finansy bei dividendy ir atsargy politika.

Pelno politika stato savo uzdaviniu garantuoti
ukiSka pasisekimg (riziko politikg) ir sieKti jo (kainy ir algy
politika). Cia dar reikia pasakyti, kad ir finansy politika tar-
nauja pelno politikai, nes patikrinimas ir sustiprinimas finansi-
nio jmones pagrindo reiSkia ir pelno patikrinimg ir teigamai
veikia kainas. Antra vertus, pelno politika turi reikSmés ir fi-
nansy politikai. Atsargy sudarymas tik tuomet galimas, jei
kainy politika padeda sudaryti pelng, nes greta su pelnu Kiti

Kooperacija. 22
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atsargoms sudaryti Saltiniai (stojamasis mokestis, pabaudos ir
t.t.) neturi didelés reikSmés. IS to iSeina, kad atskiros operaci-
jy politikos sritys suridtos tarp saves ir atskirti jas yra gana
nelengva. Paskirstymas Cia yra daugiau teoretinio pobuadZio.

Jei privatinés verslamones siekia pelno, tai kooperatyvai
to pelno siekia savo nariams, kuriems kooperatyvas stengiasi
pigiai pirkti, pigiai skolinti kapitalus, brangiau parduoti. Koope-
ratiné jmoné privalo pati apsimokéti ir tik atsizvelgiant j rizikg
ir reikalingy atsargy sudaryma sudaryti i$ operacijy pertekliy.
PraSokas tuos reikalus pelnas privalo bati gragZintas nariams.

Riziko politikos priemonés yra i$ dalies organiza-
cinés, iS dalies pareina nuo direkcijos. Jmonés organizatorius
ir jmonés vedeéjas visuose zygiuose privalo atsizvelgti | rizika.
Tai daryti reikia ne tik délto, kad reikalai tinkamai eity, bet
dar ir délto, kad kooperatyve daugiausia dalyvauja dKkiSkai
silpnesnieji, kuriuos nuostoliai galéty labai sunkiai paliesti ir
suardyti jy materialine gerove. Riziko pavojy kooperatyvuose
padidina ir tai, kad kooperacijos entuziastai, dirbdami valdy-
bose ir neiSmanydami darbo, bijosi jvesti racionalesnius pre-
kybinio darbo metodus, vengdami nusizengti neva kooperaci-
jos désniams.

Priemonés, kurios turéty mazinti rizika dalinamos j 1) in-
dividualinés savigalbos priemones, 2) kolektyvines priemones
prieS vienodus pavojus suinteresuoty asmeny ir 3) juridines
priemones.

Individualinés riziko paSalinimo priemonés yra Sios 1. ri-
ziko perkélimas, 2. draudimas, 3. riziko padalinimas, 4. riziko
suskirstymas, 5. garantijos, 6. nuostoliy pavojaus apréZimas,
7. jspéjanCios priemonés, 8. rentabilingumo garantija. Apie
Sias priemones, Kiek jos pritaikomos kooperatinei jmonei, teks
ir pakalbéti.

1. Riziko perkélimas kitiems tegalimas jstatymy ribose.
Tokis riziko perkélimas gali bati daromas abiem kontragentam
sutinkant arba vienasaliSkai, t. y. teisetas riziko turétojas per-
kelia rizikg kitiems sutarties kontragentams, dazniausiai be
atlyginimo naudodamasis savo stipresne bukle arba iSnaudo-
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damas kontragenty jstatymy neZinojima. Riziko perkélimas
numatomas spausdintomis operacijy salygomis ir sutartimis,
statymo liudymais ir saskaitomis.

Greta su nemokamu riziko perkélimu gali bati ir moka-
mas riziko perkelimas, kuris turi draudimo pobddzio. Sande-
lio vedéjas perima garantija uZz sandélio atsargas, uztat jam
daroma nuo prekiy apyvartos sandélyje nuolaida (%—%%),
bet uztat jis prisiima atsakomybe uz manko.

2. Draudimas perima rizikg uZ atlyginimg. Tas, kuriam
gresia pavojus (apsidraudéjas), perduoda uz tam tikrg atlygi-
nimg (draudimo premijg) draudéjui, kuriuo paprastai esti tam
tikros verslamones. Jos tam tikromis sglygomis uz atlygini-
ma (premijg) prisiima sumoketi apsidraudéjui, kilus nuosto-
liams, tam tikrg atlyginimag. Prie$ draudZiant, reikia zidréti,
kad draudimo premijos perdaug neapsunkinty jmones kasty.
Todél ir draudZiantis tenka pasirinkti geriausias draudimo sa-
lygas (uzklausimy keliu).

Kapitalo nustojimas, kurj gali duoti tas ar kitas nenuma-
tomas jvykis, nesunku apsidraudéjui nustatyti ir i$ to jau spresti,
ar apsimoka drausti, nors j tokj sprendima gali kartais turéti
jtakos ir ne vietoje taupumas.

Draudziant visados reikia atsizvelgti j poliso sglygas.

Kartais verslamonés vietoje apsidraudimo atideda kas
met tam tikras sumas — lygias draudimo premijoms | atsar-
gas, kurios galéty padengti nenumatomus nuostolius. Taciau
jis savo tikslo nevisados pasiekia, nes tie atidéjimai palyginti su
galimais nuostoliais gali bati mazi.

3. Riziko padalinimas prieSingai riziko paskirs-
tymui ir riziko perkelimui apima tas priemones, kurios jmonés
viduje padalina rizikg, pav. ,,jégos masSiny bataréjy sistema“,
kai didziosios jmonés jtaiso keletg jégos masiny, kad padalinty
rizikg, jei vieng masina sugesty, kad galima baty paleisti | dar-
bg antrg ir t.t.

Kredito kooperatyvuose rizikg sumazina nariy profesijy
jvairumas, toliau désnis, kad skolininkams negali bati duodami
dideli kreditai, bet jie paskirstomi tarp daugelio nariy. Pirki-

22
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mo kooperatyvas su daugeliu nariu geriau padalina rizika, kaip
tik su nedaugeliu, bet stambiu pirkéjy. Pardavimo bendrové
sudaro mazesnj pardavimo rizika, jei ji stato ne vienam pir-
kéjui, bet keliems.

Tikslus trumpalaikiu ir ilgalaikiu, kredity paskirstymas
saugoja nuo nelikvidingumo riziko.

4. Riziko suskirstymas tarp daugelio kooperaty-
vy — pav. draudimo bendroviy persidraudimai.

5. Garantijos kaip riziko sumazinimo priemoné pla-
Ciai yra zinomos. Jos vartojamos ne tik kreditams apdrausti,
bet statant arba perkant prekes ar garantuojant apsiimtus pa-
sizadéjimus, taip pat garantijos uz sandeéliu prekes, kasos pi-
nigus ir t.t.

Prie Sios rasSies riziko sumazinimo priemoniy garantija rei-
kia priskirti ir kredito terminy aprézima, jspéjima, sudarant
likvidingumo atsargas.

Jei kreditams garantuoti priimami jkaitai, tai kredito da-
véjas tegali priimti lengvai parduodamus jkaitus (pasaulinés
prekybos Zaliavas, vertybinius popierius) ir juos taip vertinti,
kad jy kainai kritus, nesusidarytu nuostoliy.

6. Nuostoliu pavojaus aprézZzimas praktiskai
tegalimas nedaugeliu atveju, jei negalimas apdraudimas ar per-
sidraudimas. Laikinas riziko apréZzimas galimas nustatant
trumpesnj pristatymo terming perkant sunkiai gaunamas pre-
kes, trumpinant kredity terminus.

7. Jspéjimas priemones sudaro pasiteiravimai del kre-
ditingumo ir kreditu kontrolés. Tos Zinios gaunamos i$ drau-
gingy verslamoniy arba iS asmeny, kurie teikia atsiliepimus
apie kreditinguma arba i$ tam tikry informacijy biury. Kredito
kontrolé atliekama nuolatiniu skolintojo prekybos knygy tik-
rinimu ir bendrai sekant visg jo bizn;.

8. Rentabilingumo garantijos sudaromos sri-
iy, kainy ir pelno karteliu, kas neturi vietos kooperatyvy gy-
venime. Kooperatyvui geriausia gali patikrinti rentablingumag
tinkamas nariams patarnavimas.

Kolektyvines apsisaugojimo nuo nuostoliy
priemones kooperatyvams dar beveik nezinomos — jas sudaro
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karteliai ir sindikatai ,kredito apsisaugojimo premonés, juo-
dos knygos, kreditoriy sgjungos, bendra kova prie$ jsiskoli-
nima.

Tuo tekty rdpintis kooperatyvy sgjungoms.

Juridines priemoneés nustatomos jstatymy in-
deliy jstatymais, hypotekos jstatymais ir t. t. Kai kurie straips-
niai Kooperacijos Bendroviy ir jy sgjungy jstatymo sudaro ap-
saugojimo priemones arba riziko sumazinimg kreditoriams ir
nariams (15 § 19 §, 43 §, ir kit.).

Kainy politika apima visas priemones, kuriy tenka im-
tis nustatant kainas santykiuose su iSoriniu pasauliu. Kadangi
paltkany procenty ir algy politika bus atskirai nagrinéjama, tai
kainy politika siaurgja prasme teks suprasti visas prie-
mones, kurios neapima algy, palikany procenty, batent, perka-
mos ir parduodamos apyvartos gérybiy ir patarnavimy kainas.

Kainy politika daug pareina nuo kainy, prekyvietés ir kon-
junktary stebéjimy, taip ir nuo savy kainy kalkuliacijos. Kaing
nustato prekyvieté ir savoji kalkuliacija. Praktikoje svarbus
yra Kklausimas, ar kooperatyvai privalo pirkti ir parduoti ne-
patogiomis kainomis. Tag klausimag netenka visais atvejais vie-
nodai spresti. Tas pareina nuo to, ar badtinai reikia pirkti, ar
ne, ar galimas kainy pasikeitimas j gerg puse, ar neapsimoka
labiau nezidrint j nuostolingg kaing, laikyti jmone, kaip ja su-
stabdyti. Tuos sprendimus teisingai daryti padeda prekyvie-
tés, savo jmoneés veikimo salygy ir kooperatyvo nariy reikme-
niy pazinimas.

Dauguma kooperatyvy apima smulkias jmones, kuriy sa-
vininkai — kooperatyvy nariai, turi nedidelés palyginti jtakos
kaip pirkéjai arba pardavéjai j kainy susidaryma. Susijunge
] kooperatyvus, be abejonés, jie gali daryti didesnés jtakos
kainy susidarymui, ypac, jei kooperatyvas yra sgjungos narys.

Antras kainy politikos klausimas, tai kainy nustatymas
nariams, kuris tepareina nuo kainy. Konkurencijos kainos yra
dienos arba prekyvietés kainos, jei tik jos néra kovos kainos.
Siuo atveju reikia skirti pirkéjy ir pardavéjy kooperatyvus.

Pirkéjy kooperatyvai tik tuomet gali laukti gyvos apy-
vartos, jei jie aprapina narius ne auksStesnemis kainomis, kaip
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prekyvietés. Jei jy kalkuliacijos kainos, imant riziko prieda
ir reikalingg prieda atsargoms sudaryti, Zemesnés kaip preky-
vietés, tai vedéjams tenka spresti klausimas, ar aprapinti na-
rius prekyvietés ar Zemesnémis kainomis. Vartotojy bendro-
ves yra prisiemusios desnj pardavinéti prekyvietes kainomis,
0 gautg pertekliy grazinti proporcingai jpirkimams. Tokia
kainy politika yra patogi ir nariams ir jmonei. Ji sumazina
pavojy, kad susvyravus kainoms neturés nuostoliy, o nariai
labai pajaucCia kooperatyvo naudg gaudami i$ karto apciuopia-
mesne sumg, kaip kad mazomis sumomis nuolaidos kaskart
perkant. Taciau paskutiniais laikais kaikuriy Saliy vartotojy
bendroveés, kurios parduoda ir nenariams, stengiasi pardavi-
néti kiek mazesnémis, kaip prekyvietés, kainomis, tuo noré-
damos daugiau pritraukti | kooperatyvus nariy.

Bet jei pirkéjy kooperatyvo nariai yra pardavéjai, ir ko-
operatyvo statymai ir patarnavimai patenka j nariy pelnomuo-
sius Okius, kurie konkuruoja tarp saves, tai tuomet abejotina,
ar ir tuo atveju gali bati taikomas Ro&delieCiy principas. Siuo
atveju nariai perka, kad parduoty ir kadangi jie konkuruoja,
todél privalo skaitytis visy pirmiausia su perkamomis kaino-
mis, 0 ne su laukiamu pelnu. Tokios pirkéjy bendrovés ge-
riausia padarys, jei jos galédamos savo nariams parduos pre-
kes Zemesnémis kaip prekyvietés kainomis, kad tuo padety sa-
vo nariams konkuruoti ir tuomet gale mety gali susidaryti
labai mazi likuciai. Prie tokiy pirkéjy kooperatyvy reikia pri-
skirti amatininky zaliavos kooperatyvus. Tuo ne tik nariams
palengvinama konkurencijos kova, bet ir apskritai numusamos
kainos — ir délto kooperatyvas jgauna reikSmés ir visuome-
nés dkio atzvilgiu.

Sunkesnés kainy politikos salygos, kai kooperatyvas ren-
tabilingumo sumetimais privalo pardavinéti konkurencijos kai-
nomis. Tuomet konkurencijos kovoje jis galés iSsilaikyti, jei
tieks aukstesnés rasies gérybes. Jei kooperatyvas, siekdamas
savo uzdaviniy, nori patarnauti nariams tiekdamas aukStesnés
radies gerybiy, kaip privatiné konkurencija, tai privalo bati
varoma stipri prekybiné reklama ir kooperatiné propaganda.
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Ypa€ tenka susirtpinti kainu politika, jei kooperatyvo
prieSininkai nustato pamestinas kainas. Kooperatyvu taktika
tokiais atvejais esti jvairi ir daugiausia pareina nuo nariu is-
tikimybés ir nuo kooperatinés propagandos pasisekimo. Na-
riu istikimybe ypaC daug padeda, jei pavyksta jrodyti, kad
konkurencija dirba su nuostoliais norédama sunaikinti koope-
ratyva. Kooperatines nariu istikimybés labiausia bijosi ko-
operatyvo prieSininkai, nes pamestinomis kainomis kovoti te-
galima neilga laika, nes prieSingai, tas perbrangiai kaStuoty. O
esant istikimiems kooperatyvo nariams nelengva esti juos grei-
tai nuo kooperatyvo atitraukti.

Kai dél kooperatyvo pajégumo prieSintis konkurencijai,
tai jis pareina nuo kapitalo dydZio ir darbo pobldZio. Dirbant
organizacinj ir vedamajj darbg turi reikSmés: taupumas, rim-
tas patarnavimas, intensyviné reklama, grieZzta kainu kalku-
liacija kartais net su nuostoliais. Bet pastarasis dalykas lie-
Cia jau kapitalg ir jo rezervus, nuo kuriu dydzio pareina ir pa-
jégumas konkuruoti. Konkurencinéje kovoje geriausiai gali
patarnauti vadinami nevieSi rezervai. Esant tam tikroms sg-
lygoms koperatyvui konkurencinei kovai atlaikyti netenka bai-
dytis net jsiskolinimo, ypa€ jei numatoma sékminga pergalé, ir
jei tas nebaido nariy.

Pardaveéjy kooperatyvy kainy politika pareina nuo jy uz-
daviniy gauti bent prekyvietés kainas ir nuo to, kad pardavi-
mas pareina nuo konjuktdros. Jiems tenka labiau susidurti su
konkurencine kova, kaip pirkéjy kooperatyvams, statybos ko-
operatyvams.

Pirkéjy kooperatyvai nepalankios konjunktiros laikais
gali aprézti apyvartg su nariais, o pardavéjy kooperatyvas
ir tais laikais privalo priimti nariy prekes ir privalo jiems ir
tuomet sidlyti patogias kainas. Tg sglyga labai apsunkina
pardavejy kooperatyvy veikima, jy pasisekimg, délto ir jy
skaiCius palyginti su pirkéjy kooperatyvais yra maZzesnis.

Kiek lengvesnes sglygos esti, jei parduodami kasdieninio
vartojimo dalykai, arba turima tam tikra monopoliné badklé
(kooperatines pieninés), sunkesnés salygos esti, kai koopera-



344

tyvo nariams stipriai konkuruoja privatiné prekyba (gyvuliy
pardavimo bendrovése), ir blogiausios salygos esti, kai tenka
turéti reikalo su gérybémis, | kurias be pasigailéjimo veikia
pasaulinés kainos (javu prekyboje).
Siy problemy pardavéjy kooperatyvai negali daZniausia
iSristi kooperatyvui veikiant tenka tik tureti jas galvoje.
Ligi kooperatyvas neturi pakankamo finansinio pagrindo,,
jis neprivalo moketi aukstesniy kainy, kaip prekyvietés kaina.
Bet tikslingiausia pardavéjy kooperatyvo politika esti tuomet,
kai pristaCius prekes duodami tik rankpinigiai, o galutinas at-
siskaitymas jvyksta pardavus prekes. Tokia prekyba varo-
ma kooperatiniy spirito varykly, pieniniy. Taciau ji ne visa-
dos galima, nes kartais nariams reikalingi tuojau gyvi pinigai.
Kai dél konkurencines kovos kainy politikos, tai Cia tinka
tie patys désniai, kaip ir pirkéjy kooperatyvams.
Kooperatyvams tenka laikytis tam tikros politikos ir su
savo kontragentais, pav., vartotojy bendrovéems perkant pre-
kes iS savo didmeny bendroviy, pirkliy, pramoninky.
Kooperatyvas, darydamas tokias operacijas, gali bati pir-
kéjas ir pardavejas. Kaip pirkéjas, kaip jau pirmiau sakyta,
turi tam tikry privalumy. Kaip pirkéjas jis gali pirkti, jei jis
pats gauna tinkamomis kainomis, ypac jei jis perka didesniais
kiekiais. Tas atskiriems kooperatyvams nevisados pavyksta,
todél tenka jungtis i centralines didmeny organizacijas, kurios
sujungia atskiry kooperatyvy paklausus, o kartais pats pra-
deda prekiy gamyba. Pirkimo kaina pareina nuo mokéjimo
sglygy ir jei kooperatyvas pajégia mokéti grynais, tai gauna
ir geresnes salygas, tas pareina ir nuo prekiy apyvartos
ilgio ir nuo nariy atsilyginimo grynais. Ir jei kooperatyvas ne-
pajégia mokéti grynais, tai geriau skolinti pinigus ir greitai
atsiteisti su statytojais.
Jei pirkéjy kooperatyvas perka i pardavejy kooperaty-
Vo, tai ir tokios operacijos turi eiti prekyvietés kainomis.
Pardavejy kooperatyvui nustant savo kainy politikg ten-
ka susidurti su konkurencine kova. Jis gali gauti aukStesnes
kainas, jei jis tiekia kokybés atzvilgiu geresnes gérybes arba
turi monopoling bikle (intendantdrai), visais kitais atvejais.
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jiems tenka perduoti dienos kainomis arba kartais ir Zemiau,
jei jie batinai nori parduoti. Jei pardavéjy kooperatyvas gali
parduoti Zemiau, kaip dienos kainos ir patenkinti nariy parduo-
damas kainas, tai jis gali sumazinti ir kontragentams kainas.
Tokia visuomenés ukio atzvilgiu naudinga kainy politika te-
oretiSkai galima, nes kooperatyvas néra pelnomoji verslamo-
né ir be to jis gali turéti pigesnj kreditg iS5 kooperatinés kredito
organizacijos.

Kad kooperatyvai (pirkéjy ir pardavejy) su kontragentais
turety daugiau privalumy, jie dedasi | centralinius koopera-
tyvus.

Paluokany procenty politika. Kalbant apie
palukany procenty politikg, tenka skirti kredito kooperatyvy
palukany procenty politika, centraliniy kredito organizacijy
(kooperacijos banky, centraliniy kasy) ir kity kooperatyvuy.

Kredito kooperatyvas i$ palikany procenty jtempimo tarp
aktyvo ir pasyvo turi gauti pelno iSlaidoms padengti, sudaryti
rezervams ir mokeéti dividendams. Tam paciam tikslui gali bo-
ti praktikuojamas provizijos (komisijos) émimas, jei to reika-
lauja operacijy pobudis. Santykis tarp palukany procenty ir
provizijos dydziy gali buti nustatytas tokis: palikany procenty
jtempimas privalo padengti iSlaidas, eiti atsargy sudarymui ir
dividendams sumokéti, o provizija turi padengti ypatingas is-
laidas, kurios esti suriStos su atskiromis sgskaitomis. Tiksly
santykj tarp ty iSlaidy labai sunku nustatyti, tenka vadovautis
apytikriais daviniais. Kad jvairios kredito kooperatvy sgskai-
tos esti susijusios su jvairiomis iSlaidomis galime matyti iS Sio
pavyzdzio: kredito kooperatyvas turi du indelininkus; vienas
IS Jy idejes Lt. 2000 indelio neima ir paltkany procentus kas-
met praSo jrasSyti | jo sgskaitg; antras dedamas kas meénuo per
penkis metus po Lt. 32— priraSant uz tas sumas palGkanas
taip pat sudaro Lt. 2000.—. Niekas netvirtins, kad abiejy sgs-
kaity iSlaidos vienodos.  Savaime aiSku, kad antros sgskaitos
iSlaidos didesnes. Ir jei vis délto antroji saskaita neapkrauna-
ma provizija ir gauna tuos pacius palikany procentus kaip ir
pirmoji, tai daroma tik norint paskatinti smulky taupuma. Cia
racionalaus jmonés dkio reikalavimai nusilenkia etikos sumeti-
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mams (skatinimui ir palaikymui taupumo). Traktuojant gry-
nai biznio atzvilgiu dvi einamasias sgskaitas teks daryti kito-
kj sprendima.

Einamoji sagskaita, kurioje matome daug smulkiy pozicijy
ir nuolatos mazg kredito arba debeto pertekliy, kredito koope-
ratyvui sudaro daugiau iSlaidy ir duoda maZiau naudos, kaip
sgskaita su maZesniu pozicijy judéjimu ir didesniu saldo. Ir
vis delto abi saskaitos lygiai traktuojamos. Ar Cia reikéty da-
ryti tam tikry pakeitimy, tuo tarpu sunku pasakyti.

Reikia atsizvelgti j tai, kad | palikany procenty politika
turi jtakos du momentai — batent, konjunktdros ir reikalin-
gas palukany procenty jtempimas.

Konjunktdra turi tokios didelés jtakos j palikany procen-
ty politika, kad kredito kooperatyvui noroms nenoroms tenka
taikintis jai. Jei kredito kooperatyvas uZ indélius moka to-
kius aukstus paltkany procentus, kad | jj pradeda plaukti pini-
gai, tai jis neturi kur ty pinigy déti. Kartais jis esti priverstas
skolinti pinigus mazesniais palikany procentais, kaip kad jam
paCiam kainuoja. Tokia palikany procenty politika gresia su-
daryti jam nuostoliy.

Jei uz indélius moka maziau, kaip kitur, tai jie pradeda ’x
kooperatyvo begti, o tas gali vesti j jsiskolinimg bankuose, kas
gali vesti taip pat j rentabilingumo sumaZzéjima.

Jei kooperatyvas i$ skolininky ima aukstesnius paltikany
procentus, kaip prekyvietés, tai atgresia skolininkus arba pats
lieka tik su menkesniais, kurie kitur paskoly negali gauti. Dar
pavojingiau kredito kooperatyvui iSdavinéti kreditus bent kiek
mazesniais pallkany procentais, kaip esamas vidutinis pro-
centas Salyje. Tokig palikany procenty politikg veda j nesu-
sipratimus ir nepatogumus tuo atzvilgiu, kad kredity nariai
pradeda imti ne sau, bet kitiems, délto labai padidéja kredito
paklausai, rezervai iSseka, pajamos nedidéja, ir visa tai pagaliau
veda | nuostolius, jei laiku nuo tokios palukany procenty poli-
tikos neatsisakoma.

Antras momentas, kuris turi jtakos j palikany procenty
politikg, tai palikany procento jtempimas, kurj sudaro skirtu-
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mas tarp palikany procento mokamo uz svetimus pinigus ir
imamo uZ kreditus, i ko padengiamos kooperatyvo islaidos,
sudaromi rezervai ir t. t. Pallkany procento Jtempimas iSreis-
kiamas paltkany procentais. Jei uz svetimas léSas moka 10%,
0 uz skolinamas 12%, tai jtempimag sudaro 2%. Bet tai dar
neparodo jtempimo reikSmeés, nes Cia svarbu skirtumas tarp
palukany procenty pajamy ir iSlaidy sumos.

Palikany procento jtempimg nustato konjunktdra. Ta-
Ciau konkreciai jo nustatymui turi reikSmes ir apyvarty dydis.
Juo didesnés apyvartos, juo mazesnis gali bati jtempimas is-
laikant tg patj rentabilinguma. Prie§ karg Vokietijoje buvo
kredito kooperatyvy su didelemis indéliy sumomis, kuriy pa-
lokany procento jtempimas vidutiniSkai sieké %%. Bet jei
reikédavo imti pinigy i$ banky arba centraliniy kasy ir be pro-
cento mokeéti dar provizija, tai jau tekdavo dirbti didesniu pa-
lOkany procenty jtempimu.

Ligi Siol buvo kalbéta tik apie tuos momentus, kurie turi
jtakos palikany procenty politikai. Bet Cia svarbu ir tenden-
cija iSlaikyti palikany procentus nekintamais. Tatai pareina
nuo a) seny ir naujy skolininky reikalavimy,

b) indélininky reikalavimy,

¢) savy rezervy likvidingumo stiprumo,

d) piniginés prekyvietés reikalavimy.

a) Seniems skolininkams galimai ilgiau pailkti paldkany
procentg nepakélus, bet kelti jj naujiems.

b) Palikany procento uz indélius nekelti, kol nepastebi-
mas indéliy neSimo mazéjimas ir reikalavimas atgal. Taip pat
reikia iSlaikyti ir kitg aktyvy palikany procenta.

c) esamy likvidingumo rezervy pajégumas turi jtakos
palukany procenty politikai.

Jei likvidingumo rezervai laikomi bankuose kaip indéliai,
tai juos galima iSnaudoti naujiems kreditams pritraukti, nekeliant
uz juos palikany procenty, nes kreditams suvartojimas yra pel-
ningesnis, kaip centralinese kasose ar bankuose laikymas ir
tik, jei likvidingumo rezervai sunaudojami tiesiog savo tikslui
— indéliy grazinimui, keliamas palikany procentas uz taupme-
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nas (sulaikyti tolimesnj émimg), tai keliamas pallGkany pro-
centas ir uz iSduodamus nariams kreditus.

Jei troksta likvidingumo rezervy arba jie sudéti | vertybi-
nius popierius, tai palukany procento politika turi bati greitai
pritaikoma prekyvietés pasikeitimams.

d) Jei kooperatyvui tenka imti pinigus i$ banky, nes likvi-
dingumo atsargy traksta, tai tuojau reikia kelti palikany pro-
centy dydis, nes prieSingai nukentés jmones rentabilingumas.
IS karto palikany procentus pakelia naujiems iSskolinimams,
o veliau ir uz senus kreditus ir apskritai pallikany procentas
pakeliamas, jei to reikalauja indeliy judejimas.

Kadangi taupomieji indéliai yra pastovds, tai oficialaus
palikany procento (emisijos banko) pakelimas reikalauja ne-
tuojau pakelti procentus uz indélius. Ta reikia daryti tuomet,
kai bankai pakelia paltkany procentus uz depozitus, ir dél to
taupytojai nustoju neSe naujas taupmenas | kooperatyva.

Tam tikros palikany procenty politikos kredito koopera-
tyvai reikalauja 15 savo centraliniy organizacijy (centraliniy
kasy, kooperacijos banky). Ir joms savo palukany procenty
politikg tenka derinti su konkurencija t. y. taip tvarkyti pald-
kany procenty politika, kad kreditoriai-kooperatyvai savo per-
tekliams neturéty kur kitur geresniy salygy ir, kad debitoriai-
kooperatyvai nerasty kur kitur geresniy kredito sglygy. Jei
centralinés organizacijos procento dydj (jimant Cia ir provizijg)
laiko Siose ribose, tai centraliné organizacija atlieka savo uz-
davinius. Pagrindinis Cia dalykas, kad nariai, esant tokiai pa-
lokany procenty politikai, savo santykiuose su savo nariais pa-
jégty konkuruoti. Jei tai esti praktikoje ir vis délto centraliné
organizacija gauna didelj pelng, tai ji pasitarnaus bendram in-
teresui, priskirdama tg pelng prie atsargy ir tik sudarius pa-
kankamas atsargas turéty spresti ar nesumazinti pallkany
procentai, — nariy — kooperatyvy naudai.

Centralinés kredito kooperatyvy organizacijos neprivalo
palikany procento dydZiu konkuruoti su savo nariais, jei Siy
palikany procento dydis stovi normalinése ribose.

Apie nekredito kooperatyvy palikany procento politikg
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monés, kurias galima priskirti prie palikany procenty politi-
kos. Taip , pav., kalkuliacijoje jau tenka atsizvelgti j investuoto
kapitalo palikany procentus.

Kyla klausimas, ar kooperatyvas kalkuliuodamas vidutinj
palikany procentg, gali statyti jj Zemesnj uz prekyvietés, jei
vidutinio palukany procento kalkuliacija tai leidZia. Bendras
atsakymas | tai, kad to daryti nepatartina. Geriau gautg pelng
paskirstyti | atsargos kapitalg, dividendui uZz jnasus, uz jpirki-
ma premijoms.

Palikany procenty kalkuliacijai praktikoje ypatingos
reikSmés turi kapitalo apyvartos ilgis, kurj iSskai¢iuojant rei-
kia atsizvelgiant | kapitalo investavimo laika ir jo grjzimo laika.
Jei parduodamoji kaina turi savyje ir palikany procenty sumg
nemazesne Kkaip vietinis palikany procentas nuo pardavimo
ligi sumokéjimo dienos, tai palikany procentus | kaing reikia
kalkuliuoti tik ligi pardavimo dienos. Kapitalo apyvartos ilgis
reikalauja kalkuliuojant palGkany procentus ypatingo rapes-
tingumo, nes prieSingai esant aukStiems palGkany procentams,
apyskaitos mety rezultatai gali bati nepatogus, nors ir atrode,
kad | kainas jkalkuliuojama pakankama suma visam kapita-
lui apmokéti palikanomis.

Nekredito kooperatyvy politika dar nesibaigia tuo, kad
palukany procentai jkalkuliuojami j kainas. Palukany procen-
ty politika turi krypti j tai, kad galima ribose sumazinti jmonés
paliikany procenty nastg tam tikromis priemonémis. Cia jei-
na visos priemones, kuriy uzdavinys didinti savg kapitala,
ypaC neapmokamg palUkany procentais — atsargos kapitala.

Tolimesné tam priemoné gali bati pasirGpinimas pigesnio
kapitalo. Dar kartg reikia pabrézti, kad brangiausias esti sta-
tytojy kreditas.

Kai kurie kooperatyvai pigesniy kapitaly stengiasi pa-
traukti indéliy priémimu, taCiau tas bddas tik tuo atveju gali-
mas, jei kooperatyvas pajegia indelius laiku iSmokeéti.

Yra kooperatyvy, kurie stengiasi dalj palikany procenty
msumos uz kapitalg grazinti perkeldami savo klientams (trgsy
kalkuliavimas uZz gyvus ir kreditan).

Tos priemonés pasisekimas pareina nuo konkurencijos san-

tykiy.
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Algy politika. Kooperatyvai savo algy politikoje
privalo laikytis désnio, kad jy jmonése darbo salygos nebaty
menkesnés, kaip kapitalistinése verslamonése. Bet ir Zymiai
geresnés darbo salygos kooperatyvuose negali bdti, nes tas
mazinty kooperatyvy pajégumg konkuruoti su privatinémis
jmonemis.

Kai dél atlyginimo vedéjy, ar jie baty valdybos nariai ar
jgaliotiniai, vis viena, sprendziamos reikSmés turi tas faktas, ar
jie visg savo laikg paSvencCia kooperatyvui, ar darbuojasi ne-
nuolatos ir ar jy pareigos yra apmokamos ar garbés. Visg sa-
vo laikg paSvencCiantieji kooperatyvui vedéjai privalo bati ap-
mokami nemenkiau, kaip to pat mokslo ir sugebéjimo asmenys
privatinése jmonése. Priemonés tam: aukStesnis atlyginimas,
senatvés aprapinimas, dalyvavimas pelne. Jei kooperatyvy
vedéjai menkiau atlyginami, tai rimtesni darbininkai i§ jy gali
pabégti, ar nerasti | juos kelio. Blogai vedamas kooperatyvas
nepajégia konkuruoti. Klaidingas taupumas apmokant vedéjus
buvo ir Siandieng tebéra daznai kooperatinio nepasisekimo ar-
ba permenko pasisekimo priezastis.

Nenuolatos dirbanCiy kooperatyve asmeny atlyginimas
turi bati mazesnis, kaip pirmyjy. Sios kategorijos asmenys ko-
operacijos judéjime suvaidino i§ dalies labai svarby vaidmen;,
nes davé Zymiy vady, bet i dalies jie trukdo darba ir kartais jy
veikimas duodavo labai liddny paséky. Nuo asmens pareina
noréjimas (kaip kooperatininko) ir galéjimas (kaip jmonés Sei-
mininko).

Sios kategorijos kooperatyvy vedéjus sudaro daznai Zmo-
nés be nuolatinés profesijos, kuriems kooperatinis darbas su-
teikia ,,darbg” ir ,,pajamy Saltinj.“ Jei tik Sie du momentai pri-
traukia juos | kooperatinj darba, tai jie negali bati tinkamais
kooperatyvo vadais.

Kaip kooperatiné praktika rodo, tokie vedéjai nelinke
plésti per daug kooperatyvo darbo, kad jie délto baty visa lai-
ka uzimti ir délto visas kooperatyvo darbas esti sukaustomas.
Tokiais atvejais kooperatyvas privalo pasirGpinti tokj vedéjg
pakeisti specialistu-profesionalu.

Bet jei mazas kooperatyvas negali duoti pakankamai dar-
bo nuolatos dirbanCiam vedéjui ir jj apmokéti, tai privalo ten-
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Kintis tokiu vedeju. Svarbu, kad jis pajegty ne tik vykdomajj
darbg dirbti, bet ir vedamajj darba. ISaugus vykdomajam dar-
bui patartina duoti vedéjui pagelbininkg, o jam paCiam duoti
galimumo daugiau uzsiimti vedamuoju darbu. Tokiy asmeny
atlyginimas esti jvairus. Kartais jie blogai apmokami, bet di-
desnio atlyginimo ir nereikalauja. Tuomet kooperatyvas sten-
giasi kompesuoti tokj asmenj Kkitais budais (rengia tarnybos,
jubiliejy, reiSkia pagarbos Seimynos Sventése, ligos atvejais,
apmoka keliones | kooperatyvy kongresus, duoda stipendijas
jy vaikams, dovanas vestuvems, apdraudzia gyvybe ir t. t.).

Atlyginant vedéjus pagal apyvartas reikia prizidréti, kad
neblty daromos kombinacijos saskaityboje ir be reikalo ple-
Ciamas kooperatyvo veikimas.

Garbés pareigas einantieji vedéjai Kartais ir visiSkai uz-
tarnautai gauna kelionés iSlaidas. PrieS tai nieko negalima
sakyti, jei tos iSlaidos nepraSoka faktiny iSlaidy. PrieSingu
atveju netenka kalbéti apie garbes pareigas. Garbes valdyba
tegalima tik maZuose kooperatyvuose. Garbés pareigos kar-
tais neleidzia gaisti valdybos nariams perdaug laiko. Todél ir
kooperatyvo veikimg garbés valdyba gali tik trukdyti. Tokiais
atvejais tenka pereiti j apmokamus vedéjus.

Siandieng kooperatyvy darbuotojy (vedéjy ir tarnautojy)
dalyvavimas pelne tebepraktikuojamas darbininky gami-
namosiose bendrovése ir atlyginant vedéjus.

Darbininky gaminamosios bendrovés gautg pelng tiek,
kiek jis nepriskiriamas | atsargos kapitalg, gali iSdalinti savo
nariams pagal atliktg darbg. PaprasCiausig paskirstymo mastg
sudaro algy tarifas. Jei dividendai iSduodami lygiai visiems,
tai turime komunistinj dalyvavimg pelne. Bet tokis pelno pa-
skirstymas gali nepatenkinti ty, kurie dél savo kvalifikacijy at-
lieka svarbesnj darbg ir aukSCiau apmokami, ir ty, kurie dau-
giau yra jneSe jnasy.

Vedéjy dalyvavimas pelne visy pirmiausia buvo jvestas
kapitalistiniy verslamoniy, kad suinteresuoty savo vedéjus jmo-
nés pasisekimu. Véliau tas paprotis buvo pradéta praktikuoti
ir kooperatyvuose.

Jei grynas balanso pelnas sudaro tikslios organizacijos ir
reikaly vedimo vaisiy, tai vedéjy dalyvavimas pelne gali nekel-
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ti abejoniy, nes jie yra prisidéje prie to pelno sudarymo. Bet
jei, grynas pelnas téra popierinis, tai tas gali vesti kooperatyva
tik j prazdtj. Todél dalyvaujant vedéjams balanso pelne reikia
jis gerai patikrinti revizijos komisijai ir revizoriui, ar tan-
tjiema neperauksta skaitoma. Stai keli pavyzdziai.

1) Valdyba gauna 10% i$ gryno pelno tantiema. Grynas
pelnas siekia Lt. 20,000.— tuo bOdu tantiema Lt. 2000.— Bet
pereity mety gale valdyba nura$é vieng maSing Lt. L— kas me-
tiniais nuoraSais Lt. 10.000.—. Tuo bddu Siais metais jy tan-
tjemos reikalavimas padidinamas 10% balansinio nuraSymo su-
ma — batent Lt. 1000.

Toki pat atsitikimai gali bati ne tik su amortizacijos nura-
Symais, bet ir su prekiy liekany jkainavimu, remontais ir p. d.

VokieCiy kooperatyvy jstatymai draudzia visiSkai daly-
vauti gryname pelne priezitros tarybos nariams, kuriems ten-
ka tikrinti balansas.

Finansy politika. Finansy politika vadinamos vi-
sos priemones, kurios tarnauja taip tvarkyti kapitalus, kad
jmoné galéty laikytis ir buty rentabilinga. Dalis klausimy su-
risty su finansine politika jau buvo svarstyta ir Cia jy neteks
kartoti. Pirmutinis ir svarbiausias finansinés politikos uzdavi-
nys aprapinti jmone reikalingomis léSomis; antras uzdavinys
kapitalo kaStus aprézti minimumu. Svarbiausias finansinés po-
litikos problemas sudaro Sie faktai:

a) svetimo kapitalo suvartojimas atsizvelgiant | likvidin-
gumg tiek tegalimas, kiek galima laiku patenkinti kreditorius;

b) svetimo kapitalo apmokéjimas palikany procentais ne-
privalo kenkti jmonés rentabilingumui;

¢) nariy kapitalo sudarymas privalo bdti pritaikintas nariy
pajégumui, ypac OkiSkai silpnesniy.  Atsargy sudarymas pa-
reina nuo jmonés rentabilingumo, nes juos galima sudaryti tik
iS5 gryno pelno, paskum nuo konkurenciniy kainy ir pagaliau
nuo nariy geros valios. Nariai reikalauja i§ kooperatyvo, kad
jis tiekty savo patarnavimus ne brangiau, kaip kiti; patarnavi-
mas Zemesnemis kainomis Kliudo sudaryti pelna, o i jo ir at-
sargas. Gera valia reikalinga, kad nariai gryng pelng sutikty
skirti | atsargas.
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Dauguma ty klausimy jau buvo savo laiku nagrinéta, Cia
belieka panagrinéti dar du klausimus: dividendy politikg ir at-
sargy sudarymo politika.

Kooperatyvy nariai turi teisés gauti dividenda, kai
nariy jnaSai sudaro apcCiuopiamg nariams kapitalo atitraukimag
i savo jmoniy: 1) kai nariy dalyvavimas bendrovés kapitalo
sudaryme ir jmonés operacijose nevienodas, pav., Kiekvienas
kooperatinés pieninés narys yra jneSes Lt. 2000.— jnaSo, bet
ne vienodai stato pieng kiekio atzvilgiu, 2) kai reikéty uz sko-
lintg vietoje jnaSy kapitalg mokeéti palikanas.

Jmonéje dalyvavimo dividendai iSduodant uz jpirkima pre-
mijos (pirkéjy kooperatyvuose) arba priedg uz statymus (par-
davéjy kooperatyvuose) kooperatiSkai ir jmonés 0Okio atZvilgiu
teiséti, nes nariai su kooperatyvais daro operacijas savy kasty
principu.

Kredito kooperatyvams tinka auk$€iau pazyméti
dividendo iSdavimo deésniai. Jei balanso grynas pelnas jgalina
aukstesnius dividendus, tai reikia sumazinti palukany procentus
ir provizijas nariams, taCiau tiek, kad nariai nepradéty be savo
reikalo naudotis kreditais (skolindami gautus i kooperatyvo
pinigus mazesniais paltikany procentais kitiems).

Jstatymai reikalauja, kad dalis pelno (25%) baty priski-
riama j atsargos kapitalg ligi Sis pasieks jnasy kapitalo sumos.
Prie to jstatymy reikalavimo prisideda ir jmonés wkiSki sam-
protavimai — butent, kad dividendai neprivalo praSokti tdkisSky
rezultaty piniginés sumos, kai 0OkiSkas pasisekimas mazesnis,
kaip balanso grynas pelnas. Tatai atsitinka, kai pelnui pakelti
pritraukiami nematomi rezervai arba grynas pelnas néra atsi-
rades i$ apyvartos. Jei, pav., 1930 mety pelnas buvo faktinai
lygus Lt. 20.000.—, nors galéjo bati balanse Lt. 30.000,— délto,
kad prekiy sandelio kainos paskaitytos Lt. 10.000,— maziau,
kaip reikéjo, o 1931 metais kainos paskaitytos normalines; tuo
badu ir pelnas 1931 mety balanse turéty bati Lt. 10.000,— ma-
Zesnis, kaip balanso pelnas.

ISimtj gali sudaryti iS to désnio tik dividendy mokéjimas i$
tam tikro dividendy fondo.

Pagrindinés jtakos | kooperatyvy dividendy politikg turi ir
santykis tarp savo ir svetimo kapitalo. Juo mazesné savo ka-

Kooperacija. 23
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pitalo dalis bendroje kapitalo sumoje, juo labiau reikia rapin-
tis didinti atsargos kapitalus, kaip iSdavineti dividendus. Ko-
operatyvas, kaip dkiSkai silpnesniyjy verslamonés forma, tegali
iS savo nariy jnaSy sudaryti nedidelj kapitalg. Dél to jam ten-
ka labiau, kaip kitai verslamonei pasirtpinti atsargos kapitaly
sudarymu. Kadangi stojamasis mokestis del ty paciy prieZas-
¢iy negali sudaryti dideliy atsargy, kaip ir savas kapitalas pa-
grindinés kapitalo dalies, o taip pat ir pabaudos ar aukos nega-
li sudaryti pakankamy sumy atsargoms sudaryti, tai kaip svar-
biausias jy Saltinis beliekti paskyrimai i gryno pelno. Tuo
badu dividendy paskirstymas varzosi dél gryno pelno su suda-
rymu atsargy.

Jei kooperatyvas nusistates greitai sudaryti savus kapita-
lus ir vienkart mokéti dividendus, tai dividendy politikg taip
reikia kreipti, kad dividendai blty paliekami jnaSams sudaryti,
jei ne visi, tai bent jy dalys.

Kas lieCia pacCig dividendy politika, tai visy pirmiausia rei-
kia pasirapinti dividendo pastovumu. Dividendo sumazinimas
néra malonus dalykas, gali sukelti nepasitikéjimo nariy tarpe,
ar net ir nariy bégimg. Tatai visy pirmiausia lieCia kapitalo
dividendus.

Ir dél dalyvavimo operacijose dividendy politikos reikia
pasakyti tg patj, taCiau rapintis drauge iSlaikyti ir kainy pa-
stovuma, kiek tai leidZia konjunktira. Tatai lieia ypaC koope-
ratyvus, kurie tarnauja nariy pelnomiesiems dkiams, kur pir-
kéjy kooperatyvai savo nariams, kuriems tenka konkuruoti,
savo atitinkama kainy politika gali daugiau padéti, kaip divi-
dendy politika, kurios iSdavas nariai gali pajausti tik véliau,
kaip atitinkama kainy politika.

Ypaciai reikia saugotis dividendy politikg suristi su pri-
puolamomis pajamomis i§ Salutiniy operacijy. Todél tokias
pajamas geriau priskirti prie atsargos kapitalo arba dividendy
fondy.

Apie atsargos kapitalo sudarymo reikalingu-
mag jau buvo kalbeta. Jo sudarymo reikalauja ir Kooperacijos
Bendroviy ir jy Sajungy jstatymas (8§ 8). Taciau, kaip savo laiku
buvo mineta, mazoms bendrovéms su menku savu jnasy kapi-
talu nereikéty tenkintis jstatymy numatoma norma. Tam tik-
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romis sglygomis rezervy sudarymas néra lengvas dalykas.
Prie ty salygy tenka priskirti nariy dividendy troSkulj, nariy
reikalavimg patogesnes kainy politikos, dideli jtaisymai reika-
laujg amortizacijos, remonty kaStai, didelé palikany suma uz
investuotg kapitalg, stiprus kainy svyravimas esant ilgesnei
apyvartai (laikymas sandéliuose, ilgesnis gamybos procesas)
aukstesni rizikai, kuriy negalima perkelti kitiems arba apdrau-
sti bdtent, pardavimo, kredito rizikos, gamybos technisko pro-
ceso nepasisekimo (Zemés Okyje, Zakléje), noras iSlaikyti pa-
stovius dividendus, garantijos, kurios gali sudaryti nuostoliy,
ir visi kiti momentai, kurie gresia GkiSkam pasisekimui ir jvai-
riuose kooperatyvuose esti labai jvairios raSies.

Dividendy troSkulys ir geresniy kainy noras sukeliamas
nariuose, jei balansuose parodomi dideli gryni pelnai. Priemo-
né tam jspeti gali bati sudarant didesnes tylias arba pasleptas
atsargas: maziau jvertinant aktyvines balanso pozicijas —
nuraSymais amortizacijai ir p. d. Visi Kiti momentai, Kkurie
komplikuoja salygas, iSskyrus dividendo pastovumg, mazina
gryng pelng arba net gali duoti ir deficitg. jstatymy numatytas
atsargos kapitalas gali buti panaudotas tik balanso nuostoliams
padengti, bet kaip jmonés rezervas jis negali bati. Rezervy
politika reikalauja rapintis tuo, kad nuostoliai baty iSlyginti
prie$ balanso sudarymga ir be to, kad baty mazinami kaStai. To-
liau gali bdti naudinga sudaryti specialinj rezervy kapitalg di-
videndy pastovumui garantuoti. AtsiZzvelgiant | rezervy politi-
kos uzdavinius reikia skirti — nuostoliy atsargas, kasty atsar-
gas ir dividendy atsargas. Cia jau reikia priskirti ir likvidaci-
jos atsargas.

Nuostoliy atsargos suvartojamos padengti balansiniam
nuostoliui arba specialiniams reikalams. Jos gali bati atviros
ir pasléptos. Atviros (vieSos) atsargos turi tg privalumg, kad
jos didina pasitikéjimg kooperatyvu. Bet jy dalinas arba visis-
kas suvartojimas gali sukelti neramumo, mazinti apyvartg ir
jmonés rentabilinguma. Pasléptos (nevieSos) atsargos nerodo-
mos vieSai, taip pat ir sunaudojimas jy nuostoliams padengti
daromas ne vieSai, jie teZinomi valdybai ir tarybai. Nors
tas patogu yra paciai jmonei, bet turi ir tg blogg puse, kad nuo-
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stoliy sudarymas gal bot dél vedéjy apsileidimo ar nesugebé-
jimo palikti paslaptimi.

Paslepti rezervai sudaromi perzemai vertinant prekiy at-
sargas, pagalbines medziagas ir Zaliava, vertybinius popierius.
NuraSytos masinos, trobesiai, Zemés sklypai paprastai sudaro
ne nuostoliy rezervus, bet kaSty, nors tam tikrais iSimtinais at-
vejais ir jie gali bati nuostoliy rezervais.

Nuostoliy atsargos tyliai sudaromos i§ apywvartos ge-
rybiy — prekiy, zaliavos, pagalbiniy medziagy, vertybés po-
pieriy, gali bati kasmet suvartojamos jas perdirbant arba par-
duodant, ir gali bdti iSnaujo sudaromos. Jos yra elastingos ir
todél labai megiamos. Atsiradus nuostoliams nedaromos nau-
jos tylios atsargos, jei jos yra pakankamos nuostoliams pa-
dengti. Tos raSies rezervy sudarymo nepatogumas yra tas,
kad nuraSius lig Lt. 1 tenka noroms nenoroms pereiti i vieSy
atsargy sudaryma.

Kasty atsargos skyla i atsargas, 1) kurios taupo
kaStus, 2) ateiCiai skiriamos kaStams taupyti.

1. Kastus taupancCias atsargas sudaro visi rezervai iSsky-
rus likvidacijos, taigi ir nuostoliy ir dividendy atsargos. Tai
yra savas kapitalas, todél neapmokamas palikany procentais.
Jei jy nebity, kooperatyvui tekty daugiau naudoti svetimo ka-
pitalo ir uz jj mokéti palukany procentus. Jy sumokeéjimas pa-
didina jmonés kastus, apsunkina jmonés ateitj didesniais kas-
tais, ko iSdava esti dividendy mazéjimas ir, galimas daiktas,
kainy ir palkany procenty politikos keitimas.

2. Atsargos skiriamos ateities kaStams taupyti i$ tyliy re-
zervy, i8S nuraSymy, kurie praSoka jstatymy ir jstaty numato-
mus nura8ymus (amortizacijai). Perdideli praeities nuraSymai
daro nereikalingais nuraSymus ateityje. O nuraSymai amor-
tizacijai yra kaStai. Jei pav. kooperatyvas geleZinés spintos
verte nuraSo ligi Lt. 1, tai ligi spinta esti naudojama bendro-
véje, tie nuraSymai sutaupomi.

Dividendy atsargos kapitalas tarnauja dividendams moke-
ti, jei nepakanka tam gryno pelno. Jei yra pakankamos su-
mos nuostoliy ir kaStus taupanciy atsargy, tai atrodyty, kad di-
videndy atsargy sudarymas nereikalingas. Taciau, tokiy re-
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zervy sudarymas ramina narius ir rodo, kad jei reikalai pakryp-
ty, tai jie vis viena nelikty be dividendy.

Likvidacijos rezervai atsiranda i$ tyliy rezervy susidaran-
Ciy dél didesniy kaip reikia nuraSymy amortizacijai, ir taip va-
dinasi dél to, kad jie pasireidkia tik likviduojant kooperatyva.
Taciau jie stiprina ir kooperatyvo kreditinguma, pavyzdZiui
naudojantis hipotekos kreditu.

Nustatyti bendrus désnius atsargos kapitalams sudaryti né-
ra galimas dalykas—tai pareina nuo jy finansavimo, rizikos ir t.t.
Tegalima pazymeéti tik kai kuriuos bendrus désnius. Rezervy po-
litikai sudaromas pagrindas jau statute, kur reikia nustatyti to-
kj rezervy dydj, kad tam reikalui véliau nereikéty keisti jstaty.
Ar reikia nustatyti taisykle, kad atsargos kapitalas likviduojant
bendrove lieka nedalomas, tenka paabejoti. Nes jei nariai lin-
ke bus atsargos kapitalg iSdalinti, tai taisykle jie galés lengvai
apeiti kainy politika.

Atsargy sudarymo politika nekalbant apie jstaty reikalavi-
mus, kurie Siaip ar taip turi bati vykdomi gali bati tokia:

1. Sudaryti tylias atsargas vertinant apyvartos gerybes
(vertybés popierius, prekes, Zaliavg ir pagalbines medZagas)
ir debitorius;

2. sudaryti tylius rezervus vertinant dalyvavimus (ak-
cijas) ;

3. sudaryti tylius rezervus vertinant jstatymus didesniais,
kaip norma, nurasymais;

4. pagal reikalo — neatsizvelgiant j 1—3 punkty sudaryti
tylius rezervus numatomiems ypatingiems kaStams (remon-
tams, byloms, garantijoms ir t., revizijos iSlaidoms, mokes-
Ciams ir t. t.). Praktika parodo, kad rezervy politika, sekdama
akciniy bendroviy praktika, naudojasi daugiausia treCiuoju
bldu (padidintais nuraSymais). TacCiau pamégdzioti pelnoma-
sias bendroves nera pagrindo, nes jy balansas sudaro jrankj
akcijy kurso politikai. Akcijos juo labiau kyla, juo padaryti
didesni nuraSymai iS balanso. Taciau, kooperatyvams tas
reikSmeés neturi, todél ir sudarant rezervus tenka atsizvelgti |
kitus jo sudarymo galimumus.
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Korektaros klaidy atitaisymas.

(Paprastieji skaitmens rodo puslapius, smulkieji aukstutiniai eilutes
i$ virSaus, zemutiniai - eilutes i$ apacios; atitaisymas po braksnelio).

110 doktrino — doktriny; 22i5 saisvamanis — laisvamanis;
3211 1938 — 1928; 435 nagirnejimo — nagrinéjimo; 439 sodiZuje
— sodziuje; 47i pireS — prieS; 495 iSnaSy — jnady; 49s plaivy-
bei — blaivybei; 80i2 Anschuss — Auschuss; 884 padare — pa-
davé; 9910 tarybos — tarybos nariy; 10517 Pieno — Prasy; 1063
remiant — remiantis; 1065 tariama — turima; 1158 apyskaita —
apyvarta; 11516 bendroves — bendrovés; 115s Lax — Sax; 1463
Gaumon — Gaumont; 171 Biedriba — Biedribu; 1814 gagintojy
— gamintojy; 188n deleguosa — deleguoja; 1884 konfederacijy —
konferencijy; 1934 Pebirzeje—Pabirzéje; 209n (100 lit.)—(1000 lit.);
2488 artelei — artelé; 26014 Zmoniy—jmoniy; 2633 isskaiciuoti
— iSskaiCiuota; 2839 jstatuose — jstatuose, 295i? gauto — gauty;
29814 skritumas — skirtumas; 300" atsarga — atsargy; 3195 at-
skaitymg — apskaityma; 319)7 karteliy — kerteliy; 330]2 50%
— 5«/o.
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